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ESIPUHE

KATSE PERUSPALVELUISSA JA KESTAVASSA

TALOUDESSA

Tyollisyyden parantaminen, talouden
tasapainottaminen ja osaamisen vah-
vistaminen ovat olleet keskidssa talla
valtuustokaudella 2017-2021. Kauden
alussa talouskasvu orasti ja tyollisyys
oli kaantymassa kasvuun. Naiden en-
nakoitiin parantavan Tampereen ve-
rokertymia ja tuloja. Valtuustokauden
edetessa on globaalin talouden ailahte-
levuus osoittanut voimansa.

Valtiovarainministerié ennustaa ta-
louden supistuvan vuoden 2020 aikana
4,5 prosenttia ja kaantyvan maltilliseen
kasvuun vuodesta 2021 alkaen.

Kansainvalista pandemiaa harva pys-
tyi nykylaajuudessaan ennustamaan.
Se on tuonut mukanaan sosiaalisia,
inhimillisia ja taloudellisia ongelmia
yrityksille, kotitalouksille, kolmannelle
sektorille ja julkisille toimijoille. Korona-
kriisi koskettaa meita kaikkia.

Koronapandemian vaikutukset naky-
vat isoina haasteina Tampereella tyot-
tdmyyden kasvuna, yritystoiminnan
vaikeuksina, erityisesti tapahtuma-,
eldamys- ja matkailualalla. Lisaksi koro-
na on lisannyt palvelutarvetta, kun so-
siaaliset haasteet kasvavat ja kaupunki
jatkaa kasvuaan noin 3000 henkildn
vuosivauhtia.

Huolehditaan palveluista

Toimettomina emme ole talla val-
tuustokaudella seuranneet talouden
suunnanmuutosta. Kaupunki on ta-
sapainottanut talouttaan mittavalla
ja monipuolisella ohjelmalla Suomen
talouden kasvusuhdanteessa. Valtuus-
tokaudella 2017-2021 tyollisyytta on
kohennettu laajalla yhteistydlla koko
Pirkanmaalla, ja tassa tydssa avainase-
massa on ollut alueellinen tydllisyyden
kuntakokeilu seka Tampereen oma
tyollisyydenhoidon tyd. Vuoden 2021
alusta alueellinen tydllisyyskokeilu saa
jatkoa.

Kaupungin talousarviota on valmis-
teltu poikkeuksellisen epavarmojen
nakymien keskelld. Kuntatalouden
ennustetaan olevan kuluvana vuonna
2020 ennatyksellisen alijadmainen ko-
ko maassa, ja myds padosassa suuria
kaupunkeja lukuun ottamatta paakau-
punkia.

Tampereen talousarviovalmistelun
padpaino on ollut valttamattdmien
ja lakisaateisiin palveluihin turvaami-
sessa, jotka ovat perusarjen ja hyvan
elaman elinehtoja. Julkisen sektorin
ja ammattilaisten osaaminen ovat ol-
leet keskiossa koronaa hillittdessa ja
hoidettaessa. Talousarvioesityksessa
on my06s huomioitu sivistys ja kulttuu-
rilautakunnan toivomusponnet, jotka
koskivat ryhmakokoja, kesakerhoja, mi-
nimituntien ja liikuntapaikkojen mak-
sujen tason sdilyttamista. Samoin on
kohdennettu rahoitusta sosiaali- ja ter-
veyslautakunnan esittamiin toivomus-
ponsiin koskien muun muassa vastaan-
ottopalveluita, ikaihmisten palveluja ja
psykososiaalisen tuen palveluja. Taman
lisdksi on nostettu ruokajakelun ja tyol-
lisyyspalvelujen maararahoja.

Tampereen henkilostd ja palvelut
ovat ottaneet digiloikan kehittdessaan
tiukassa tilanteessa palveluiden digi-
taalisuutta. Koronakriisin aikana Pir-
kanmaan kuntien yhteistyd yhdessa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin (PSHP)
kanssa on ollut toimivaa, oikea-aikaista
ja ennakoivaa.

Kuntien valinen yhteistyd on avain-
asemassa my0s sote-uudistuksen val-
mistelun jatkamisessa. Sote-lainsaa-
danndlle odotetaan vahvistusta kevaan
2021 aikana. Selvaa on, etta Pirkanmaa
jatkaa palveluiden vahvaa kehittdmista.

Tampere tunnetaan ainutlaatuises-
ta tunnelmastaan, raikkaista ideoista
ja ennen kaikkea yhdessa tekemista.
Olemme vuodesta toiseen Suomen

suosituin paikka asua ja halutuin paik-
ka opiskella. Koronakriisista selviamme
yhdessa.

Kestavasti kasvava
kulttuurikaupunki

Tuemme kaupungin elinvoimaa suurilla
investointihankkeilla my6s vuonna 2021.
Esimerkiksi Tampereen ratikka aloittaa
liikenndinnin vuoden 2021 elokuussa, ja
ensi vuonna aloitetaan raitiotien 2. vai-
heen rakentaminen. Jatkamme Euroo-
pan kulttuuripadkaupungiksi hakemista
yhdessa Pirkanmaan kuntien kanssa.
Paatos valittavasta kaupungista vuodel-
le 2026 tehdaan ensi kevaana 2021.

On ratkaisevaa, miten hyvin onnis-
tumme huolehtimaan Tampereen seu-
dun pito- ja vetovoimatekijoista. Tyolli-
syyden ja ty6llistymisen vahvistamisen
rinnalla Tampereen tulee vahvistaa
mielikuvaansa yritysmyonteisena ja per-
heystavallisena kaupunkina

Tulevana vuonna Tampereen tavoit-
teena onkin hakea UNICEFin lapsiysta-
vallinen kunta -statusta. Haluamme olla
sujuvien ja toimivien arjen palveluiden
kaupunki my6s pienille tamperelaisille
ja heidan laheisilleen.

Koulut ja paivakodit kuntoon

Talouden hyytyessa on julkisen sekto-
rin vastuu elvyttaa ja investoida. Nain
saadaan pidettya talouden rattaat
pyorimassa vaikeinakin talousaikoina.
Tahan Tampere on sitoutunut vuoden
2021 talousarviossa. Investoinneilla
luodaan ty6ta ja toimeliaisuutta Tam-
pereen talousalueelle.

Investoinneissa keskitytaan kesta-
vaan koronan jalkeiseen jalleenraken-
tamiseen. Kun kriisi vaistyy, on edessa
uudenlainen arki. Sen perustana on ol-
tava ekologisesti, sosiaalisesti, kulttuu-
risesti ja taloudellisesti kestava Tampe-
re, kaupunki osaamisen karjessa.
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Vuoden 2021 talousarviossa nettoin-
vestoinnit ovat 271 miljoonaa euroa.
Lainamaara kasvaa 126 miljoonaa eu-
roa. Asukaskohtainen lainamaara nou-
see 4 288 euroon, kun se vuonna 2020
on noin 3 766 euroa. Tulevien vuosien
investointien aiheuttamaa suurta lisa-
rahoitustarvetta voidaan kattaa osittain
my06s omistuksien uudelleenjarjestelyil-
|8 ja omaisuuden myynneilla seka vaih-
toehtoisilla rahoitusmalleilla.

Vuosien 2021-2024 investointisuun-
nitelma on yhteensa noin 1022 miljoo-
naan euroa, josta talonrakennushank-
keiden osuus on ldahes puolet, noin
461 miljoonaa euroa. Peruskaupungin
investoinneista suurin osa kohdistuu
kuntalaisille tarkeisiin palveluihin, ku-
ten paivakoti- ja koulupalveluverkkoon
tai kaupungin kasvusta aiheutuvan
infran rakentamiseen. Taloussuunnitel-
makaudella varaudutaan panostamaan

peruskoulujen ja paivakotien talonra-
kennushankkeisiin yhteensa noin 242
miljoonaa euroa.

Investointien tulorahoitustavoite
pyritaan  taloussuunnitelmakaudella
nostamaan noin 60 prosenttiin talous-
suunnitelman  keskimaaradisesta 40
prosentin tasosta. Talldin taloussuun-
nitelmakaudelle suunniteltu vuotuinen
noin 255 milj. euron keskimaaradinen
investointitaso edellyttaisi noin 150 mil].
euron vuosikatetta. Tulevien vuosien
tavoitteena on supistaa olennaisesti
vuosikatteen ja nettoinvestointien va-
lista eroa.

Katse vuodessa 2023

Ensi kevaana 2021 kdydaan kuntavaa-
lit, joka on oiva hetki tarkastella uuden
valtuustokauden tavoitteita ja kaupun-
gin strategiaa. Talla valtuustokaudella
tarkeimmat tavoitteet ovat olleet tydl-
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lisyyden parantaminen ja kaupungin
talouden tasapainottaminen. Naita on
varmasti syyta jatkaa koronan jalkei-
sessa ajassa.

Mikali sote-uudistus toteutuu vuo-
den 2023 alusta alkaen, on tulevan vuo-
den 2021 kehittamistyossa keskityttava
vastaamaan kysymyksiin, mika Tam-
pereen kaupunki on vuoden 2023 jal-
keen, mita palveluita tarjotaan ja miten
Tampereen elinvoimasta huolehditaan.
Talousarvion laskelmissa ei ole arvioitu
sote-uudistuksen vaikutuksia talousar-
vion lukuihin vuodesta 2023 eteenpain.

Tampereen kestava tulevaisuus ra-
kennetaan laajalla yhteistydlla, sitkey-
delld ja inhimillisella otteella.

Lauri Lyly
pormestari
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TALOUS- JA STRATEGIAPROSESSI

Kaupunginhallituksen  suunnitteluko-
kous hyvaksyi 10.2.2020 vuoden 2021
talous- ja strategiaprosessin aikataulun
ja toteutuksen. Maaliskuussa Suomes-
sa kaynnistynyt koronapandemia aset-
ti vuoden 2021 toiminnan ja talouden
suunnittelun haastavaan ja epavar-
maan tilanteeseen aiheuttaen tarpeen
mydhentaa prosessin aikataulua hel-
mikuussa hyvaksytysta. Kaupunginhal-
lituksen suunnittelukokous hyvaksyi
14.4.2020 paivitetyn aikataulun. Vuoden
2021 talousarviovalmistelun keskeisena
tavoitteena oli tasapainottaa kaupun-
gin talous vuoden 2020 notkahduksen
jalkeen. Talouden tasapainottaminen
tehdaan vuosien 2021-2025 aikana.

Kaupungin ylin virka- ja luotta-
mushenkiléjohto kokoontui 5.3.2020
vuoden 2021 suunnittelua suuntaa-
valle Strategiafoorumille. Foorumilla
kasiteltiin strategian toteutumatilan-
netta, kaupunkitasoisten toiminnan
painopisteiden etenemista seka 13hto-
kohtia seuraavan vuoden suunnittelul-
le.

Kaupunginhallituksen suunnitteluko-
kous kasitteli kokouksessaan 18.5.2020
vuoden 2021 toiminnan ja talouden
suunnittelun lahtokohtia. Taman poh-
jalta kaupunginhallitus linjasi talousar-
vion vuoden 2021 valmistelun periaat-
teet. Samassa yhteydessa hyvaksyttiin
viisi kaupunkitasoista toiminnan paino-
pistettd, joihin panostamalla strategian
pitkan tahtaimen tavoitteet voidaan
saavuttaa. Painopisteet ovat lasten ja
nuorten hyvinvointierojen kaventami-
nen, kaupungin kasvun vahvistaminen
ja hallinta, hiilineutraalisuuden edista-
minen, toiminnan ja palveluprosessi-
en uudistaminen seka tydntekijakoke-
muksen parantaminen. Vuoden 2021
tavoitteiden valmistelussa tavoitteita
kohdistettiin ndille painopisteilld. Kau-
punginvaltuusto kavi lahetekeskuste-
lun talousarvion laadinnan perusteista
iltakoulussa 18.5.2020.

Kaupungin toimintayksikdiden kans-
sa kaytiin kehysneuvottelut touko-
kesakuussa. Lautakunnat kasittelivat
talousarvion laadintaa kokouksissaan

YLEISPERUSTELUT

kesdkuussa. Neuvostot ja jarjestot osal-
listuivat toiminnan ja talouden suun-
nittelun lahtékohtien arviointiin kesa-
elokuussa.

Kaupungin laajennettu johtoryhma
kavi keskustelua omassa talous- ja stra-
tegiaseminaarissaan 4.8.2020. Talous-
arviokehys seka investointitaso vuosille
2021-2024 hyvaksyttiin kaupunginhalli-
tuksessa 17.8.2020.

Toimielimet kasittelivat talousarvio-
ehdotuksensa 18.9.2020 mennessa.
Kaupungin laajennettu johtoryhma ja
kaupunginhallitus kasittelivat talous-
arvion valmistelutilannetta 21.9.2020.
Pormestarin talousarvioehdotus esi-
teltiin valtuustolle ja tiedotusvalineille
19.10.2020.

Strategiaa ja talousarviota toimeen-
panevat lautakuntien, johtokuntien
ja konsernihallinnon palvelu- ja vuo-
sisuunnitelmat hyvaksytaan vuoden
2020 loppuun mennessa.

TAMPEREEN KAUPUNGIN ORGANISAATIO

Hyvinvoinnin  palvelualue  jaettiin
1.1.2020 sosiaali- ja terveyspalvelujen
palvelualueeksi ja sivistyspalvelujen
palvelualueeksi. Osana hyvinvointipal-
velujen uudelleenorganisointia sosiaa-
li- ja terveyspalvelujen palvelualueelle
sijoittuva erikoissairaanhoito-palvelu-
ryhma aloittaa toimintansa sairaalapal-
velut-palveluryhména vuodesta 2021
alkaen. My6s sivistyspalvelujen palvelu-
alueella suunnitellaan mahdollista pal-
veluryhmien uudelleenorganisointia.

Kevaalla 2019 kaynnistynyt kunta-
vetoinen sote-valmistelu hyddyntaa
Pirkanmaalla tehdyn aikaisemman
maakunta- ja sote-uudistusvalmistelun
ja huomioi uuden hallitusohjelman
mukaisen etenemisen. Sote-palveluita
kehitetaan 2021 useiden valtionavus-
tushankkeiden avulla. Jatkovalmistelun
hanketoimistona toimii Pirkanmaan
liitto.

Tampere valmistautuu uuden tyélli-
syyden kuntakokeilun kdynnistymiseen
1.1.2021. Tyollisyyskokeilun tavoitteena
on edistaa tyottdomien tydnhakijoiden
tyollistymista ja koulutukseen ohjau-
tumista seka tuoda uusia ratkaisuja
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Pir-
kanmaalla tyollisyyden kuntakokeilua
on valmisteltu maakunnan kaikkien
kuntien yhteistyona. Kokeilu kestaa
1.1.2021-30.6.2023.  Kokeilussa tyolli-
syys- ja kasvupalveluille siirtyy huomat-
tava toimivalta ja vastuu valtion lakisaa-
teisten tydllisyyspalveluiden hoidosta.
Lisaksi kuntiin siirtyy valtion rahoitusta
tyollisyysmaararahan muodossa seka
valtiolta kuntien tyénjohdon alle siirty-
vina henkilétyévuosina.

Kaupunginvaltuustolle esitetdan
19.10.2020, ettd Hiedanrannan keskeis-
ten maa-alueiden kehittdja ja omistaja
on kaupungin 100 % omistama Hie-

danrannan Kehitys Oy. Hiedanrannan
kehittdmisen yhtidittamisesta paatet-
tiin kaupunginvaltuustossa 15.4.2019 ja
paatoksia on tasmennetty syksyn 2020
aikana. Esitetyssa yhtiomallissa kau-
punki vastaa edelleen Hiedanrannan
kehitysohjelman tavoitteiden edistami-
sestd kaupungin tehtdvien ja alueella
sdilyvien omistusten ja vastuiden nako-
kulmasta seka kaikkien maanomistaji-
en kehittdamisen yhteensovittamisesta
yleissuunnitelman mukaisesti. Hiedan-
rannan Kehitys Oy puolestaan vastaa
omistamansa keskeisen alueen koko-
naisvaltaisesta kiinteistokehittamisesta
yleissuunnitelman mukaisesti ja toteut-
taa alueen yhdyskuntarakentamisen
kaupungin ja yhtion vélisen yhteisty6-
sopimuksen mukaisesti.
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Tampereen kaupungin organisaatio 1.1.2021

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallituksen

konsernijaosto
PORMESTARI v
D 4
Konsernijohtaja
Johtaja tsaaiaae:w":JCis‘éeryn Johtokunta
. Sivistys- ja
kulttuurilautakunta
APO
.. Sosiaali- ja
terveyslautakunta
: TYTARYHTIOT
Johtaja p
Elinvoima- ja JA-YHTEISOT
" osaamislautakunta
APO
__ Asunto- ja
kiinteistélautakunta
— Yhdyskuntalautakunta Johtaja
Tampereen Vesi Johtokunta
. . Liikelaitos
. Kaupunkiseudun joukko- APO e
liikennelautakunta likenne Liikelaitos Johtokunta
__ Alueellinen Pirkanmaan Neuvottelu-
jatehuoltolautakunta pelastuslaitos kunta

*Sivistyspalvelujen palvelualueella suunnitellaan mahdollista palveluryhmien uudelleenorganisointia
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TALOUDELLISET LAHTOKOHDAT

Talouden
kehitysnakymat

Talouden nakymat ovat niin maailman-
laajuisesti kuin Suomen osalta hyvin
sumuiset. Koronapandemian negatii-
viset vaikutukset talouteen tulevat jat-
kumaan kevaalla arvioitua pidemmalle
ajanjaksolle. Kesan jalkeen tartuntojen
maara on kaantynyt nopeaan kasvuun
globaalisti, mika lisaa epavarmuutta ja
hidastaa talouden toipumista. Tilanne
paranee vasta, kun sairauteen on |0y-
detty tehokas rokote tai hoito.
Valtiovarainministerion lokakuun
2020 Taloudellisessa katsauksessa ar-
vioidaan bruttokansantuotteen supis-
tuvan 4,5 prosenttia kuluvana vuonna.
Vientiteollisuuden nakymat ovat hei-

kentyneet ja myos yksityisen kulutuk-
sen ja investointien arvioidaan supis-
tuvan. Talouskasvua pitaa ylla julkisten
menojen kasvu.
Valtiovarainministerién  ennusteen
mukaan talous on alkanut kasvaa ke-
san aikana ja kasvu jatkuu niin, etta
ensi vuonna talous kasvaisi keskimaa-
rin runsaan 2,5 prosentin vauhtia. Yk-
sityinen kulutus elpyy ensimmaisena ja
vienti maailmantalouden imussa, mut-
ta yksityiset investoinnit rivakammin
vasta, kun kasvunakyma on varmistu-
nut ja tuotantokapasiteetti on jalleen
taydemmassa kaytossa. Vuonna 2022

YLEISPERUSTELUT

bruttokansantuotteen arvioidaan kas-
vavan 2,6 % vuonna.

Julkinen talous velkaantuu vuosi-
na 2020-2021 nopeasti. Talouden el-
pyminen ja tukitoimien paattyminen
vahvistavat vahitellen julkista taloutta.
Tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino pienenee lahivuosina talouden
valiaikaisten tukitoimien paattyessa ja
kasvun elpyessa. Julkinen talous pysyy
2020-luvun puolivalia lahestyttaessa
silti edelleen selvasti alijdamisena.

Keskeisid ennustelukuja 2019  2020%* 2021** 2022** 2023** 2024**
BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 1,1 -4,5 2,6 1,7 1,6 1,5
BKT, mrd. euroa 241,0 233,0 242,0 250,0 259,0 269,0
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1 0,4 1,2 1,4 1,5 1,6
Tyottomyysaste, % 6,7 8,0 8,2 8,0 7.8 7.6
Tyoéllisyysaste, % 72,5 71,2 71,0 71,5 71,8 71,9
Julkisyhteis6jen rahoitusjaama, suhteessa BKT:een, % -1,0 -7.7 -5,0 -3,9 -31 -2,7

Valtio -1,2 -7,2 -4,4 -3,2 -2,5 -2,1

Paikallishallinto 1,1 -0,4 -1,0 -1,1 -1,0 -1,0

Sosiaaliturvarahastot 1,4 -0,1 0,3 0,4 0,5 0,4
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -1,7 -5,3 -3,6 -3,0 -2,6 -2,7
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa BKT:een, % 59,2 70,2 72,8 74,3 753 76,0
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 44,2 53,3 55,6 56,6 57,5 57,9
Tuotantokuilu, % potentiaalisesta tuotannosta 1) 1,0 -4,1 2,4 -1,6 -0,7 -0,0

1) Arvioitu EU:n yhteiselld menetelmalla
** Ennuste

Lahde: Valtiovarainministerio. Taloudellinen katsaus, syksy 2020
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Kuntatalous

2019

Kuntatalous heikkeni selvasti vuonna
2019. Kuntien toimintakate heikkeni
4,3 prosenttia ja kuntakonsernien 4,1
prosenttia. Verorahoitus (verotulot ja
valtionosuudet) kasvoi 2,5 prosenttia.
Vuosikate heikkeni kaikissa kuntako-
koryhmissa. Negatiivisen vuosikatteen
kuntia oli 65 ja perati 224 kuntaa te-
ki negatiivisen tuloksen. Kuntien lai-
nakanta kasvoi 1,7 mrd. euroa yhteensa
noin 18,4 mrd. euroon.

2020

Koronapandemialla on erittdin laajat
vaikutukset julkiseen talouteen vuonna
2020. Manner-Suomen kuntien ulkoiset
toimintakulut olivat tammi-kesakuussa
0,3 prosenttia suuremmat kuin edelli-
sen vuoden vastaavana ajanjaksona ja
kuntien toimintakate heikkeni 0,7 pro-
senttia. Kuntayhtymien ulkoiset toimin-

PAIKALLISHALLINNON VELKA

takulut kasvoivat Manner-Suomessa
vuoden ensimmaisella puoliskolla 0,2
prosenttia edellisvuodesta. Tampereen
ulkoiset toimintakulut kasvoivat 0,5
prosenttia tammi-elokuussa edellisen
vuoden vastaavaan ajankohtaan ver-
rattuna.

Koronapandemia heikentaa kuntien
vuoden tilinpaatoksia huolimatta hal-
lituksen merkittavasta kuntatalouden
tukipaketista, jota ilman kuntien talous
olisi romahtanut.

2021-2024

Kuntien rahoitusasema on heikentynyt
merkittavasti viimeiset kaksi vuotta.
Valtiovarainministerio arvioi, etta kun-
tatalouden rahoitusasema pysyy lahi-
vuodet selvasti alijgamaisena. Kuluvana
vuonna paikallishallinnon rahoitusase-
man arvioidaan kohoavan verrattuna
poikkeuksellisen heikkoon viime vuo-
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Lahde: Tilastokeskus, VM (Taloudellinen katsaus, syksy 2020)
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teen kuntataloudelle kohdennettujen
tukien turvin, mutta heikkenee jalleen
vuonna 2022 maaraaikaisten tukitoi-
mien paattyessa.

Paikallishallinnon investointien olete-
taan pysyvan korkealla tasolla vuoteen
2024 asti. Investointipaineet pysyvat
jatkossakin mittavina rakennuskannan
ian, infrainvestointitarpeiden ja vaes-
ton muuttoliikkeen vuoksi.

Ennakkotiedot suurten kaupunkien
vuoden 2020 talousarviovalmistelusta
tukevat valtiovarainministerion arvi-
oita. Kaupunkien talous on paaosassa
suuria kaupunkeja edelleen hyvin vai-
kea eika Kuntatalouden kireyteen ei ole
lahivuosina odotettavissa helpotusta.



Kaupungin talous

2019

Vuonna 2019 kaupungin nettomenot
kasvoivat 2,7 prosenttia ja asukaskoh-
taiset nettomenot 1,5 prosenttia. Vuo-
sikate parani 42,4 milj. euroa edellis-
vuodesta ja tilikauden tulos jai 20,1 milj.
euroa alijaamaiseksi. Verotuloja kertyi
60,1 milj. euroa edellistéa vuotta enem-
man. Kunnallisverojen positiiviseen 5,4
%:n kasvuun vaikutti erityisesti vero-
vuoden 2018 hyva ansiotulojen kehitys.
My®s yhteisdverotulojen ja kiinteisto-
verotulojen tilitykset kehittyivat suotui-
sasti. Nettoinvestoinnit olivat 153,9 milj.
euroa. Lainakanta kasvoi 124 milj. eu-
rolla ja asukaskohtainen lainamaara
nousi 3 338 euroon.

2020

Vuonna 2020 toimintakate on elokuun
toiminnan ja talouden katsauksen mu-
kaan kasvamassa 8,6 prosenttia erityi-
sesti koronapandemian vaikutuksesta.
Verorahoituksen arvioidaan kasvavan
8,0 prosenttia. Hallituksen budjettirii-
hen toimenpiteiden seka tarkentunei-
den tulo- ja menoarvioiden perusteella
tuloksesta on tulossa huomattavasti
parempi, mita elokuussa viela arvioi-
tiin. Nettoinvestointien maaraksi arvioi-
daan noin 223 milj. euroa. Lainamaara
on nousemassa vuoden lopussa noin
913 milj. euroa, mika on asukasta koh-
ti 3 766 euroa. Todennakoisesti laina-

maaran kasvu jaa arvioitua pienem-
maksi, silla investointitaso jaanee nyt
arvioitua pienemmaksi ja tuloksesta
tulee elokuun arviota parempi. llman
valtion tukitoimenpiteita Tampereen
tulosennuste olisi painunut Iahes 100
milj. euroa alijaamaiseksi.

2021

Talousarviossa kaupungin nettomenot
kasvavat vuoden 2020 tilinpaatosen-
nusteeseen verrattuna 0,6 prosenttia
(noin 8 milj. euroa). Matala kasvun syy-
na on, ettda maankayttésopimuskor-
vausten ja pysyvien vastaavien myyn-
tivoittojen arvioidaan talousarviossa
kasvavan noin 29 milj. euroa vuoden
2020 tasosta. llman edelld mainittuja
eria nettomenojen kasvu olisi 2,8 pro-
senttia eli 37 noin milj. euroa. Vuoden
2021 talousarvion vuosikate on 97,9
milj. euroa ja tilikausi paatyy 16,9 mil].
euroa alijdamaiseen tulokseen.

Kaupungin ja liikelaitosten yhteen-
lasketut ulkoiset nettoinvestointime-
not ovat 271 milj. euroa. Toiminnan ja
investointien rahavirta on 145,9 milj.
euroa negatiivinen. Investointien tu-
lorahoitusprosentti on talousarviossa
36. Suurimmat investointimenot ovat
Asunto- ja kiinteistélautakunnan 107
milj. euron talonrakennusinvestoinnit
ja Yhdyskuntalautakunnan 56,2 milj.
euron perusinvestoinnit.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TOIMINTAKATTEEN JA VERORAHOITUKSEN MUUTOS
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Lainamaaran kasvuksi arvioidaan
vuonna 126 milj. euroa. Asukaskohtai-
nen lainamaara nousee noin 4 200 eu-
roon. Taloussuunnitelmakaudella kau-
pungin lainamaaran kasvua kyetdan
hidastamaan, mutta korkean investoin-
titason vuoksi lainamaara on nouse-
massa noin 5 500 euroon. Lainamaa-
ran kasvua hillitaan erityisesti pitamalla
toimintamenojen kasvu maltillisena ja
myymalld strategisesti vdhemman tar-
kedad omaisuutta. Kaupunkitasoiset
talouden tasapainottamistoimenpiteet
edellyttavat aina kaupunkitasoista yh-
teistoimintamenettelya ja paatdksente-
koa henkilostévaikutusten osalta.

TILIKAUDEN TULOS

'-l 6,9 milj. €

TA 2021

NETTOINVESTOINNIT

27-' milj. €

TA 2021

INVESTOINTIEN

TULORAHOITUS
36 «
TA 2021

LAINAMAARA/AS.

4295 «

ENN. 31.12.2021

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

13



14

YLEISPERUSTELUT

TOIMINTAYMPARISTO

Vaesto

Tampereen vakiluku oli vuoden 2019
lopussa 238 140 asukasta. Viime vuon-
na vaestd kasvoi 2901 asukkaalla
(1,2 %). Viiden edellisen vuoden aikana
kaupungin vaestd on kasvanut kes-
kimaarin 3 000 asukkaalla vuodessa.
Tampereen kaupunkistrategiassa ta-
voitellaan yli 3 000 asukkaan vuosit-
taista kasvua. Vaestdsuunnite vuosille
2019-2035 on paivitetty vastaamaan
strategiassa esitettya kasvutavoitetta.
Mikali asetettu tavoite toteutuu, vuon-
na 2035 tamperelaisia on noin 299 000.
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mu-
kaan Tampereen vakiluku ylitti elokuun
2020 lopussa 240 000 asukkaan rajan.
Koronapandemialla ei ole ollut toistai-
seksi merkittdvaa vaikutusta Tampe-
reen nettomuuttoon ja 3 000 asukkaan
vaestonkasvu on mahdollista saavuttaa
myo6s kuluvana vuonna. Tampereen
kaupunkiseudun vakiluku oli joulukuun
2019 lopussa 393 850 asukasta, mika oli
4 237 asukasta enemman kuin vuotta
aikaisemmin.

Tampereen vaestonkasvusta valta-
osa perustuu kuntien valiseen muutto-

Vaeston muutokset

henkiléa

voittoon. Vuonna 2019 kuntien valista
muuttovoittoa oli noin 66 prosenttia,
maahanmuuttovoittoa on noin 28 pro-
senttia ja luonnollista vaestonlisaysta
noin 6 prosenttia vaestonkasvusta.
Maahanmuuttovoiton osuus kasvoi
edellisvuosiin verrattuna. Strategiaan
pohjautuvan kasvutavoitteen saavut-
tamiseksi nettomaahanmuuton mer-
kitys tulevina vuosina korostuu. Ulko-
maankansalaisten seka vieraskielisten
maara kasvaa vuosittain. Vuonna 2019
vieraskielisten osuus vaestosta oli 8
prosenttia ja ulkomaan kansalaisten
4,9 prosenttia.

Vaesto ikdantyy, vaestoéllisen
huoltosuhteen odotetaan
kuitenkin pysyvdn matalana

Syntyvyys on ollut laskussa viiden pe-
rakkaisen vuoden ajan. Vuonna 2019
uusia tamperelaisia syntyi 2 142 las-
ta. Syntyneiden maaran ennakoidaan
kuitenkin kaantyvan nousuun vaesto-
suunnitekauden aikana ja vuonna 2035
arvioidaan syntyvan noin 1 000 lasta
enemman kuin vuonna 2019.

ENNAKKOVAKILUKU

244 500

(31.12.2021)

MUUTOS

+3 300

Vuoden 2019 lopussa lahes joka vii-
des tamperelainen oli yli 65-vuotias.
Maara kasvoi noin 940 asukkaalla vuo-
den takaisesta. Tampereella oli sataa
tyoikaista kohti 48,3 alle 15-vuotiasta ja
65 vuotta tayttanytta. Tampereen kau-
pungin tavoitteellisen vaestésuunnit-
teen mukaan vuoteen 2035 mennessa
ikdihmisten maaran arvioidaan kasva-
van noin 11 600 asukkaalla ja paivahoi-
to- ja kouluikdisten maaran arvioidaan
kasvavan noin 6 600 asukkaalla, jolloin
paivahoito- ja koulupaikkoja tarvitsevi-
en lasten maarassa on selva kasvu.

Lasten ja ikaihmisten ikdryhmat 2000-2030
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Vastaavaa palvelutarpeen kasvua ei
ole nahtavissa Tilastokeskuksen syksyl-
la 2019 julkaiseman vaestdennusteen
perusteella. On kuitenkin otettava huo-
mioon, etta Tilastokeskuksen trendi-
pohjainen ennuste ei huomioi kunnan
omia toimenpiteitd tai toimintaympa-
ristdssa tapahtuvia muutoksia.

Vaikka vaesto ikaantyy ja alle 15-vuo-
tiaiden maaran odotetaan kasvavan,
nettomuuton ikarakenne pysynee tyo-
ikdisvoittoisena myos tulevaisuudessa,
mika pitaa vaestollista huoltosuhdetta
matalana.

Noin joka viides
asuntokunnista on
pienituloinen

Tampereella oli vuoden 2019 lopussa
yhteensa 130 412 asuntokuntaa, jois-
ta yhden henkilon asuntokuntia oli yli
puolet. Asuntokuntien keskikoko oli
1,77 henkiloa. Koko maan osalta keski-
koko oli 1,97 henkilda.

Vuonna 2018 kaikista asuntokunnista
21,4 prosenttia oli pienituloisia. Vastaa-
va osuus yhden henkilén asuntokun-
nista oli 31,8 prosenttia. Tata selittaa

osittain opiskelijoiden suuri maara.
Kaytettavissa oleva rahatulo kulutusyk-
sikkda kohden kasvoi maltillisesti vuon-
na 2018 ja oli 22 339 euroa (mediaani).

Vuonna 2018 alle 18-vuotiaiden ika-
luokasta 14,7 prosenttia asui pienitu-
loisissa asuntokunnissa, osuus on hie-
man korkeampi kuin kolmena edellisen
vuonna. Pitkittyneesti pienituloisia eli
henkil6ita, jotka ovat kuuluneet pieni-
tuloisiin  kotitalouksiin  tilastovuoden
lisaksi kahtena vuotena kolmen edel-
lisvuoden aikana, oli 9,2 prosenttia
asuntovdestosta. Vuodesta 2011 asti
jatkunut pitkittyneesti pienituloisten
maaran lasku kaantyi vuonna 2018. Pit-
kaan jatkuneesta laskusta huolimatta,
pitkittyneesti pienituloisten maara on
kaksinkertaistunut 2000-luvun alkuun
verrattuna.

Koronapandemian myoéta seka toi-
meentulotuen saajien etta toimeen-
tulotukevien kotitalouksien maara on
kasvanut edellisvuoteen verrattuna.
Tuen tarve on lisaantynyt etenkin yksin
asuvien talouksissa.

YLEISPERUSTELUT

ULKOMAAN KANSALAISIA

11 559

(31.12.2019)

VIERASTA KIELTA PUHUVIA

18 996

(31.12.2019)

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

15



16

YLEISPERUSTELUT

Tyo

Vuonna 2020 Tampereen tyollisyysti-
lanne on ollut vaikea. Tyollisyyskehitys
oli edennyt Tampereella myonteiseen
suuntaan vuoden 2019 aikana tyot-
tdmien maaran vahentyessa ja viela
alkuvuonna 2020 esimerkiksi avoimia
tyopaikkoja oli Tampereella enemman
kuin vuoden 2019 tammikuussa. Ke-
hitys huonompaan oli nopeaa, silla jo
kuluvan vuoden huhtikuussa avoimia

tyopaikkoja oli 27 prosenttia vahem-  nakynevat tyévoimatarpeessa. Lisaksi
man kuin vastaavana aikana 2019 ja  on arvioitu, ettd loppukevaasta vai-
tyottémien ja lomautettujen maarat  keuksiin joutuneiden yritysten osalta

nousivat ripedsti. Pahin tilanne tyot-
tdmyyden suhteen oli taman vuoden
toukokuussa, jolloin Tampereen tyo-
voimasta lahes 20 prosenttia oli tyot-
témana. Koko maan tyottomyysaste oli
tuolloin 16,5 prosenttia. Lomautettujen
madara nousi vuoden 2020 aikana rajah-
dysmaisesti. Tammikuussa lomautet-
tuja oli viela maltilliset 4,6 prosenttia
ty6ttdmistd, mutta huhtikuussa heidan
osuutensa tamperelaisista tyottomista
oli jo lahes 35 prosenttia. Elokuussa
2020 lomautettujen osuus tydttémista
oli laskenut toukokuun huippuluvuista
hieman yli 15 prosenttiin. Yhteistoimin-
taneuvottelujen piirissa olevien tampe-
relaisten osuus on ollut vield suurempi,
mutta kaydyt yhteistoimintaneuvotte-
lut eivat kaikki ole realisoituneet irtisa-
nomisina tai lomautuksina, koska seka

Tampereen ja koko maan ty6ttomyysaste 1990-2020,

neljannesvuosittain
%

lomautettujen etta tydttdmien maara
on vahentynyt loppukesan aikana. Lo-
mautettujen maara on kuitenkin edel-
leen viime vuoteen verrattuna korkeal-
la tasolla.

On viela epdvarmaa jatkaako tyot-
tdmyys vahenemistaan loppuvuoden
ajan, silla esimerkiksi toimialoja kos-
kevien kansallisten tai alueellisten
rajoitusten kayttoonoton vaikutukset

konkurssien arvioidaan lisdantyvan
loppuvuoden ja ensi vuoden alun aika-
na. Nain esimerkiksi uusien avointen
tydpaikkojen syntyminen on haasteel-
lista. Tampereen kauppakamarin ja-
senyritysbarometrin 11/2020 mukaan
vientiteollisuuden tilauskanta on ta-
man vuoden aikana 61 prosentilla
vientiyrityksistd pienempi kuin viime
vuonna ja 43 prosenttia vientiyrityk-
sistd uskoi tilauskannan heikentyvan
seuraavan kuuden kuukauden aikana,
mutta vain 19 prosenttia uskoi sen pa-
ranevan. Tampereen ty6ttomyysaste
oli elokuussa 2020 lahes 16 prosenttia
(koko maa 12,5 %). Tyottdmista tampe-
relaisista miesten ja naisten osuudet
ovat pysyneet melkeinpa samana ver-
rattaessa vuosien 2019 ja 2020 tilantei-
ta. Tyottémista miehia on noin 55 pro-

henkil6a

9000
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senttia ja naisia 45 prosenttia.
Maaliskuussa 2017 laskuun kaantynyt
pitkaaikaistyéttdmien maara jatkoi las-
kuaan viela kolme vuotta myé6hemmin
eli alkuvuonna 2020, mutta pitkaaikais-
tyottdmien maara kaantyi harmilliseen
nousuun tyollisyystilanteen heikenty-
essd. Vaikka tyollisyystilanne on hie-
man parantunut kevaasta 2020, niin
elokuussa pitkaaikaistyottomien maara
on jatkanut kasvuaan. Tyottdmyyden
keston perusteella tarkasteltuna ko-
ronapandemian vaikutuksesta uusien
tyottémien maara lisaantyi ja pitka-
aikaistyottomien suhteellinen osuus
tyottémista on hetkellisesti jopa huhti-
toukokuun aikana laskenut (huhtikuus-
sa osuus alle 14 %). Pitkaaikaistyottomi-
en osuus palasi elokuussa alkuvuoden
tasolle eli noin 20 prosenttiin. Pitkaai-
kaistydttdmia tamperelaisia oli taman
vuoden elokuussa 3 757 henkil6a, mika
on védhemman kuin vuoden 2018 elo-
kuussa (4 285), mutta enemman kuin
vuosi sitten. Kuukausitarkastelussa ika-

rakenteen osalta pitkaaikaistyottomien
joukko on sailynyt suhteellisen saman-
laisena: suurimman ryhman muodos-
tavat seka 2019 ettd 2020 elokuussa
25 - 49 -vuotiaat tydnhakijat. Nuoria
pitkaaikaistyottomia (15 - 24 -vuotiaat)
on taman vuoden elokuussa 72,5 pro-
senttia enemman kuin viime vuonna,
vaikkakin on huomattava, etta kasvu on
vain hieman yli 100 henkiléa.

Uusien tyopaikkojen syntymisen na-
kdkulmasta positiivista on, ettda Tam-
pereelle on perustettu tdman vuoden
tammi-elokuun aikana 1 155 uutta yri-
tysta. Maara on 239 yritystd enemman
kuin viime vuonna vastaavana aikana.
Toisaalta yrityksia on myds lakannut
taman vuoden aikana enemman kuin
viime vuonna. Korona on vaikuttanut
toimialoihin eri tavalla; majoitus- ja ra-
vitsemisalan yritykset ovat olleet suu-
rissa vaikeuksissa ja kaupan alan yrityk-
sissa on yrityksiin suunnatun kyselyn
mukaan ollut koko maan tasolla eniten
maksuvaikeuksia, mutta myds toimi-

LOMAUTETTUJEN MAARA TAMPEREELLA 2019-2020
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YLEISPERUSTELUT

alan sisalla on vaihtelua. Koronan aika-
na verkkokaupat, ruuan tilauspalvelut,
kuljetusyritykset seka virtuaalipalvelu-
yritykset ovat voineet kokea positiivista
kehitysta koronapandemian muutta-
neessa markkinassa.

Yrityskanta saattaa uusiutua koronan
aiheuttaman shokin ja lakkautettavien
yritysten maaran kasvun myoéta. Yritys-
kannan uusiutumista voi edistaa myos
se, ettd lisdantyneet lomautukset ovat
aiempina vuosina vilkastuttaneet yri-
tysten perustamista, kun palkkatydn
paattymisuhan myoéta ihmiset ovat
siirtyneet yrittajiksi. Vaikka toimialara-
kenteessa on tapahtunut iso muutos
1990-luvun lamaan verrattuna, niin voi
hyvin olla todennakdista, ettd koronan
aiheuttaman laskusuhdanteen vuoksi
seuraukset nakyvat yrityskentdssa si-
ten, etta laskusuhdanne alentaa erityi-
sesti pienten toimipaikkojen (alle <25
hl63a) maaraa seka hiljattain yritystoi-
mintansa aloittaneiden yritysten maa-
raa.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Asuminen

Tampereen asuntotuotanto on jatkunut
edelleen vilkkaana. Vuonna 2019 asun-
toja valmistui enndtyksellisen paljon,
4 122. Tuotannon odotetaan laskevan
vuonna 2020 noin 3 000 asuntoon, ja
laskevan vuonna 2021 edelleen. Asun-
toaloitusten maara on laskenut vuoden
2020 alkupuolella 25 prosenttia alku-
vuoden 2019 aloituksista ja 56 prosent-
tia alkuvuoden 2018 aloituksista. Vuo-
sien 2017-2019 asuntotuotanto on ollut
poikkeuksellisen suurta. Kasvu aikai-
sempiin vuosiin verrattuna on muodos-
tunut paaosin yksididen ja kaksioiden
lisddntyneesta maarasta. Vuoden 2020
asuntoaloitukset ennakoivat asunto-
tuotannon maaran normalisoitumista
pitkan aikavalin asuntomaariin nahden.
Muutosta selittaa osin taloudellisen epa-
varmuuden lisdantyminen, johon muun
muassa koronapandemia on osaltaan
vaikuttanut.

Suuri osa asunnoista, hallintamuo-
dosta riippumatta, valmistuu kerrosta-
loihin ja valtaosa asunnoista on pienia.
Vuonna 2019 valmistuneista asunnoista
noin 91 % sijaitsi kerrostaloissa ja noin
43 % oli yksioita. Kerrostaloasuntojen
osuus on hieman kasvanut ja yksiéiden
osuus hieman vahentynyt edellisvuo-
desta. Vapaarahoitteisia, pienia vuokra-
asuntoja on syntynyt runsaasti uuteen
asuntokantaan. Kohtuuhintaisten vuok-
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Asuntokauppojen maara lisaantyi
edellisvuoteen  verrattuna. Vuoden
2019 aikana vanhoista osakeasunnoista
tehtiin 4 250 kauppaa eli 7,8 prosent-
tia enemman kuin vuonna 2018. Asun-
tojen keskimaardiset nelidhinnat ovat
nousseet viiden vuoden aikana noin 9
prosenttia. Vapaarahoitteisten vuokra-
asuntojen nelidvuokra oli vuonna 2019
keskimaarin 14,83 euroa kuukaudessa.
Vuodessa vuokrat nousivat noin 2 pro-
senttia edellisvuoteen verrattuna.
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TALOUSARVION RAKENNE, SITOVUUS JA SEURANTA

Talousarvion osat

Kunnan talousarviosta ja -suunnitel-
masta, niiden rakenteesta, sisallosta ja
laadinnasta on saannokset kuntalaissa.
Taman lisaksi talousarviosta ja -suun-
nitelmasta antaa ohjeita ja suosituksia
Suomen Kuntaliitto. Kunnan kirjanpi-
dosta ja tilinpaatoksesta on soveltuvin
osin voimassa, mita kirjanpitolaissa on
saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja
lausuntoja kunnille antaa tyo- ja elin-
keinoministerion alainen kirjanpitolau-
takunnan kuntajaosto. Talousarvion
sisaltd on laadittu ottaen huomioon
soveltuvin osin mainitut sadannokset ja
ohjeet.

Talousarviossa on seuraavat osat:
yleisperustelut, kayttétalousosa ja in-
vestoinnit yksikoittain, tuloslaskelma-
o0sa, investointiosa, rahoitusosa seka
liitteet.

Yleisperustelut

Osassa esitetaan talousarvion taloudel-
liset l1ahtdkohdat ja toimintaymparisto,
talousarvion rakenne ja sitovuus, hen-
kilostd seka strategian toteuttaminen.
Lisaksi yleisperustelut sisaltdéa muun
muassa kaupunkiorganisaation sitovat
toiminnan tavoitteet, strategiset kehi-
tysohjelmat seka tietoja hankinnoista.
Yleisperusteluihin  sisdltyy aiempaa
laajempina kokonaisuuksina Tuotta-
vuuden tila -osio seka ilmastobudjetti.
Uutena osiona on Kehittamistoiminta
Tampereen kaupungilla.

Kdyttotalousosa ja
investoinnit yksikoittain

Osassa esitetaan toimintayksikdiden
toiminnan kuvaukset ja toimintaym-
pariston muutokset seka sitovat toi-
minnan tavoitteet. Osaan kuuluvat
palvelualueet, konsernihallinto seka
liikelaitokset ja muut taseyksikot. Yksi-
koiden talouden kokonaiskuvan saami-
seksi esitetaan kayttotalouden lisaksi
my®0s yksikoiden investoinnit.

Tuloslaskelmaosa

Osassa osoitetaan tulorahoituksen riit-
tavyys palvelujen jarjestamisesta aiheu-
tuviin kustannuksiin. Tuloslaskelmalla
osoitetaan kuinka kunnan tilikauden
tulorahoitus riittda palvelutoiminnan
jaksotettuihin menoihin, rahoitusme-
noihin ja omaisuuden kulumista kuvaa-
viin suunnitelman mukaisiin poistoihin.
Tuloslaskelmaosassa esitetdaan koko
kaupungin yhdistetty tuloslaskelma.
Osassa esitetaan myos verotulot, val-
tionosuudet ja rahoituserat.

Investointiosa

Osassa esitetaan investointien kus-
tannusarviot ja niiden jaksottuminen
investointimenoina suunnitteluvuosil-
le seka investointiin saatavat rahoitus-
osuudet ja muut tulot. Investointilas-
kelma sisaltaa investointisuunnitelmat
talousarvio- ja suunnitelmavuosille.

Rahoitusosa

Osassa esitetaan toiminnan, investoin-
tien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoi-
tuslaskelmassa esitetaan kayttotalo-
usosan seka investointien tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toimin-
nan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoituslaskelmaan merkitaan anto-
lainauksen, lainakannan ja oman paa-
oman muutokset seka arvioidaan muut
maksuvalmiuden muutokset (rahoi-
tuksen rahavirta). Rahoituslaskelman
lopussa esitetaan naiden rahavirtojen
yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa ta-
lousarvion vaikutusta kunnan maksu-
valmiuteen vuoden aikana.

Talousarvion liitetiedoissa

asetetaan kaupunkikonsernin tytaryhti-
dille ja -yhteiséille tavoitteet, jotka tuo-
vat esiin paaomistajan tahdon. Lisaksi
liitetiedoissa esitetdan investointihan-
kelista vuosille 2021-2030 seka tunnus-
lukuja useammalta vuodelta taulukos-
sa Taydentavia tietoja.

Talousarvion sitovuus

Kaupunginvaltuusto maaraa, miten ta-
lousarvio ja sen perustelut sitovat kau-
punginhallitusta ja muita kaupungin
viranomaisia.

Organisaatiomuutoksiin liittyvia toi-
mintoja ja niihin liittyvia maararahoja
voidaan siirtda talousarvion hyvaksy-
misen jalkeen konsernijohtajan paatok-
sella.

Yleisperustelut

ovat kaupunkitasoisia sitovia toiminnan
tavoitteita ja talousarvion sitovuusmaa-
rittelyja lukuun ottamatta informaatio-
ta, jota ei ole tarkoitettu sitovaksi ta-
lousarvion osaksi.

Kayttotalous ja investoinnit
yksikoittain

osaan sisaltyvat kaupunginvaltuustoon
nahden sitovat erat on esitetty oheises-
sa taulukossa. Lisaksi sitovia ovat myos
toiminnan tavoitteet.

Asunto- ja kiinteistdlautakunnan
osalta valtuuston nahden sitovaa on
talonrakennushankkeiden talousarvio-
vuoden nettoinvestoinnit. Talonraken-
nushankekohtaiset vuotuiset talousar-
viot ovat sitovia siten, ettd Asunto- ja
kiinteistolautakunta voi perustellusta
syysta hyvaksya uudisrakennushank-
keissa 5 prosentin ylityksen ja perus-
korjaus- ja perusparannushankkeissa
15 prosentin hankekohtaisen ylityksen
talonrakennusinvestointien kokonais-
summan rajoissa.

Laskelmaosassa

esitetaan talousarviovuoden ja talous-
suunnitelmavuosien koko kaupungin
tuloslaskelmat, investoinnit ja rahoitus-
laskelmat.

Valtuustoon nahden sitovia eria
ovat  korkotulojen ja  -menojen
netto. Rahalaitoksista nostettavien

pitkaaikaisten lainojen lisdys ei saa olla
budjetoitua suurempi.
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Konsernijohtajalla tai hanen maa-
raamallaan konsernihallinnon viran-
haltijalla on oikeus ottaa vuoden 2021
talousarvioon ja mahdollisiin muutet-
tuihin talousarvioihin sisaltyva laina-
maara, oikeus ottaa vuoden 2021 aika-
na lyhytaikaisia lainoja 60 milj. euron
madraan saakka maksuvalmiuden tur-

TALOUSARVION SITOVUUSTASOT

vaamiseksi, myontaa uusia konsernitili-
luottoja 30 milj. euroon asti seka oikeus
konvertoida ja maksaa ennenaikaisesti
takaisin kaupungin taseeseen sisaltyvia
ottolainoja.

Muilta osin laskelmaosa on informaa-
tiota koko kaupungin yhteenlasketusta
taloudesta ja se ei ole sitova talousar-

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN (1.000 €)

vion osa. Olennaisista poikkeamista on
raportoitava valtuustolle.

KAYTTOTALOUS TA 2021
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Sivistys- ja kulttuurilautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -396 972
Hiedanranta Toimintakate -75
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Sosiaali- ja terveyslautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -830 378
Tampere Junior Toimintakate -528
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -86 428
Ammatillinen koulutus Tilikauden tulos 0
Viiden tahden keskusta Toimintakate -4293
Hiedanranta Toimintakate -429
Smart Tampere Toimintakate -994
Vetovoimainen elamyskaupunki Toimintakate -542
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate 165 444
Hiedanranta Toimintakate -830
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Toimintakate -32720
Viiden tahden keskusta Toimintakate -330
Hiedanranta Toimintakate -150
Raitiotie Toimintakate -1 500
Smart Tampere Toimintakate -837
Joukkoliikennelautakunta Toimintakate -18 360
Konsernihallinto
ICT-kehittaminen Toimintakate+nettoinvestoinnit -12 000
Tarkastuslautakunta Toimintakate -430
Keskusvaalilautakunta Toimintakate -902
Konsernihallinto Toimintakate -26 521
Yhteiset erat Toimintakate -124 074
Taseyksikét
Pirkanmaan pelastuslaitos Liikeylijaama =
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Korvaus peruspadaomasta -10 500
Tampereen Vesi Liikelaitos Liikeylijgama 26617
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Liikeylijgama -500
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INVESTOINNIT TA 2021
Sivistyspalvelujen palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit -9 100
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue
Sosiaali- ja terveyslautakunta Nettoinvestoinnit -1623
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit -2204
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Asunto- ja kiinteistdlautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -16 020
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit -106 450
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit -3 600
Hiedanranta Nettoinvestoinnit -15 660
Kaupunkiympaéristén palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit -56 160
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit -12 700
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit -500
Konsernihallinto
Konsernihallinto Nettoinvestoinnit 0
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit -15 200
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Investointien rahavirta -2213
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit -21 000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit -2 000
LASKELMAOSA TA 2021
Korkotuotot ja -kulut -10 556
Pitkaaikaisten lainojen lisays 145 000
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Tilivelvollisen
valvontavastuu

Kaupunginvaltuusto vastaa kuntalain
mukaisesti kaupungin toiminnasta ja
taloudesta. Valtuuston tulee kuntalain
mukaan paattaa sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Valtuus-
ton hyvaksyman Sisaisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet -paa-
toksen mukaan sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan asianmukainen jar-
jestaminen koskee kaikkia Tampereen
kaupungin ja kaupunkikonserniin kuu-
luvia toimielimia ja tilivelvollista johtoa
seka esimiehia. Kuntalain mukaan kau-
punginhallitus on velvollinen huolehti-
maan kaupungin toiminnan sisdisesta
valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Konsernijohto vastaa kun-
talain mukaisesti konsernivalvonnan
jarjestamisesta.

Tilivelvollisella on vastuu johtamansa
toiminnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisesta jarjes-
tamisesta seka niiden jatkuvasta ylla-
pidosta ja tuloksellisuudesta. Sisdinen
valvonta tarkoittaa ohjaus- ja toiminta-
prosesseihin sisaltyvia menettelyita, or-
ganisaatioratkaisuja ja toimintatapoja,
joiden avulla voidaan saada kohtuulli-
nen varmuus toiminnan lainmukaisuu-
desta, varojen turvaamisesta, toimin-
nan tuloksellisuudesta seka taloutta ja
tuloksellisuutta koskevien oikeiden ja
riittdvien tietojen tuottamisesta. Ris-
kienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan
ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista

uhkaavia tekijoita. Sisdinen valvonta ja
riskienhallinta kattavat kaupungin toi-
minnan, hallinnon ja talouden jarjesta-
misen.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan seka konsernivalvonnan tilaa ja
tuloksellisuutta seurataan ja arvioidaan
saanndnmukaisesti talousarviovuoden
aikana. Kuntalain mukaan kaupungin
tilinpaatdkseen kuuluvan toimintaker-
tomuksen tulee sisaltaa tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misestd seka keskeisista johtopaatok-
sista. Kaupunginhallitus hyvaksyy kau-
pungin toimintakertomukseen tulevan
sisdisen valvonnan ja konsernivalvon-
nan selonteon seka arvion kaupungin
ja kaupunkikonsernin merkittavimmis-
ta riskeista ja epavarmuustekijoista ja
niiden hallinnasta. Lauta- ja johtokun-
nat seka kaupungin tytaryhteisdjen hal-
litukset hyvaksyvat omilta vastuualueil-
taan vastaavan selonteon seka tiedot
riskien hallinnasta.

Tilintarkastajan on kuntalain mukaan
tarkastettava, onko kaupungin sisdinen
valvonta ja riskienhallinta seka konser-
nivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.
Tilintarkastajan on annettava valtuus-
tolle kultakin tilikaudelta kertomus, jos-
sa esitetaan tarkastuksen tulokset. Ker-
tomuksessa on myos esitettava, onko
tilinpaatdés hyvaksyttava ja voidaanko
toimielimen jasenelle ja asianomaisen
toimielimen tehtdvaalueen johtavalle
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viranhaltijalle (tilivelvollinen) myoéntaa
vastuuvapaus.

Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia
ovat muun muassa kaupunginhalli-
tuksen jasenet, lautakuntien jdsenet,
johtokuntien jasenet, toimikuntien ja-
senet, kunnan muiden toimielinten ja-
senet, pormestari, apulaispormestarit,
konsernijohtaja,  konserniyksikdiden
johtajat, palvelualueiden johtajat, pal-
velujohtajat, liikelaitosten johtajat, seka
johtosaanndissa maaratyt toimielinten
esittelijat.

Kuntalain  mukaan tilivelvollisuus
merkitsee sita, etta tilivelvollisen toi-
minta tulee valtuuston arvioitavaksi,
haneen voidaan kohdistaa tilintarkas-
tuskertomuksessa muistutus ja hanel-
ta voidaan evata vastuuvapaus seka
omasta ettd alaisensa tekemisesta tai
tekematta jattamisesta.

Ylimmalla tilivelvollisella johdolla
on erityinen vastuu ja velvoite toimia
hyvan hallinto- ja johtamistavan se-
ka eettisten periaatteiden mukaisesti
seka puuttua toiminnassa ilmeneviin
epakohtiin. Johdolla on aktiivinen selo-
nottovelvollisuus vastuullaan olevasta
toiminnasta ja sen sisdisen valvonnan
jarjestamisen asianmukaisuudesta. Tili-
velvollisuusaseman puuttuminen ei va-
pauta esimiesta alaistensa toiminnan
valvontavastuusta.



HENKILOSTO

Henkiléstomenot ja palkalliset
henkilétyévuodet

Vuoden 2021 talousarviossa henkilds-
tdmenot ovat 651,0 milj. euroa. Vuo-
den 2020 vuosisuunnitelmaan nahden
henkildstomenot kasvavat 11,0 mil].
euroa (1,7 %). KT Kuntatyonantajat ja
kunta-alan paasopijajarjestot hyvaksyi-
vat 28.5.2020 ratkaisun uusista virka- ja
tybehtosopimuksista. Sopimuskausi on
1.4.2020-28.2.2022.

Sopimuskorotukset ovat vuonna
2021 yhteensa 1,80 %. Yhden prosen-
tin suuruinen yleiskorotus tehdaan
1.4.2021. Sopimukseen kuuluu myos
1.4.2021 voimaan tuleva paikallinen jar-
jestelyera. KVTES:ssa ja useassa muus-
sa sopimuksessa sen suuruus on 0,8 %
sopimusalan palkkasummasta. Palkan-
korotusten arvioidaan kasvattavan kau-
pungin henkiléstomenoja noin 9,3 milj.
euroa vuonna 2021.

Paikallista jarjestelyeraa kohden-
nettaessa huomioidaan tammikuussa
2020 valmistunut palkkaohjelma, johon
on Kkirjattu periaatelinjauksia perus-
palkkojen kilpailukykyisyyden paran-
tamiseen liittyen. Palkkaohjelma on
henkilostopoliittinen suunnitelma, jolla
ohjataan peruspalkkoihin kohdistetta-
via korotuksia vuosina 2020-2024.

Osa mielenterveys- ja paihdepalvelui-
den toiminnasta siirtyy Pirkanmaan sai-
raanhoitopiirille 1.1.2021 l3htien. Muu-
tos vahentaa henkildtyévuosia 205:118.
Tyollisyyden kuntakokeilu toteutetaan
1.1.2021-30.6.2023. TE-hallinnon henki-
[6st6 sijoittuu kuntien tyénjohdon alle
kokeilun ajaksi. Tyollisyyden kuntako-
keilu kasvattaa henkil6tyévuosia noin
35:lla.

Henkildtydvuosien maara vuonna
2020 on vuosisuunnitelman mukaan
12 654 henkildtydvuotta. Vuonna 2021
suunniteltu henkildston maara nousee
12 975 henkildtydvuoteen. Suunnitelma
sisaltdaa vakinaisen ja maardaikaisen
henkiloston. Palkkatuetun henkildston
osuus on 299 henkildtydvuotta, missa
on kasvua 69 henkilétyovuotta vuosi-
suunnitelmaan nahden.

Panostukset  palkkatukityollistami-
seen, tyodllisyyden kuntakokeilun vai-
kutukset seka varhaiskasvatukseen,
perusopetukseen ja ammatilliseen
koulutukseen suunnattu valtion lisa-
rahoitus selittdvat henkildtyévuosien
kasvua. Sosiaali- ja terveyspalveluissa
vastataan palvelutarpeen kasvuun eri-
tyisesti kotihoidossa ja vahvistetaan
myds muita palveluita lisdaresurssoin-
nilla.

Elakeikdnsad saavuttaa vuosittain
noin 250 henkilda, mikd muun vaihtu-
vuuden lisaksi antaa mahdollisuuksia
toiminnan uudelleenarviointiin ja teh-
tavajarjestelyihin.

Hyva tyontekijakokemus
nakyy ja tuottaa tulosta
Tyontekijoiden hyvinvointi  heijastuu
organisaation menestymiseen ja tu-
loksellisuuteen. Menestymisen edelly-
tyksena on tavoitteellinen johtaminen,
henkiloston ja tyon arvostus seka yh-
teinen suunta. Vetovoimainen tyénan-
taja tarjoaa terveellisen tydympariston,
mielenkiintoisia tyotehtavia, kilpailuky-
kyiset tydsuhteen ehdot, kannustavan
palkitsemisen seka oppimisen ja kehit-
tymisen mahdollisuuksia.

HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2019-2021

Muutettu

TP 2019 TA 2020 Enn 2020  TA 2021
Henkilétyévuodet 12792 12 654 12628 12 975
Henkiléstémenot, M€ 626,1 640,1 636,9 651,0

YLEISPERUSTELUT

Ty6elama muuttuu ja osaaminen
vaatii jatkuvaa paivitysta ja muuttuvien
osaamistarpeiden ennakointia. Tampe-
reen kaupungilla on tunnistettu amma-
tillisen osaamisen lisaksi kolme strate-
gista osaamisaluetta, jotka painottuvat
osaamisen kehittdmisessa. Nama osaa-
misalueet ovat uudistuminen ja kehit-
tyminen, johtaminen ja itsensa johta-
minen seka vuorovaikutus ja viestinta.
Osaamista ja kehittymista tuetaan mo-
nin tavoin huomioiden, etta suurin osa
oppimisesta tapahtuu tyota tekemalla
ja yhdessa toisten kanssa.

Tyoéhon liittyvien kuormitustekijoiden
tunnistaminen ja hallinta seka tyén voi-
mavarojen ja tyontekijakokemuksen
vahvistaminen lisaavat henkiloston hy-
vinvointia. Niiden avulla vahennetaan
sairaus- ja tapaturmakustannuksia,
kehitetdan tydprosesseja ja organisaa-
tion toimintaa seka parannetaan tuot-
tavuutta. Hyva tyontekijakokemus hei-
jastuu suoraan asiakaskokemukseen ja
toiminnan tuloksellisuuteen.

Tampereen kaupungilla mitataan
tydntekijakokemusta saanndllisesti ja
tavoitteena on kokemuksen paranta-
minen mittaustuloksiin pohjautuen. Se
toimii my6s yhtena tuottavuutta selitta-
vana mittarina. Kyselysta saatava tieto
on perusta tyoyhteisdjen kehittamis-
kohteiden ja -toimenpiteiden suunnitte-
lulle, jota tehdaan yhdessa henkildston
kanssa ja joita seurataan johtoryhmis-
sd. Kehittamistyota tehdaan tydyhtei-
soissa pitkajanteisesti - vahitellen ja as-
kel kerrallaan jatkuvaa dialogia kdyden,
kytkemalla toimenpiteet osaksi arkea
seka seuraamalla niiden vaikuttavuutta.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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HENKILOSTOMENOT JA HENKILOTYOVUODET 2020-2021

Henkiléstomenot ja palkalliset henkilétyovuodet

(1 000 euroa ja htv) Muutettu VS 2020 TA 2021
1000 EUR HTV 1000 EUR HTV
Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue 226 056 4529 220 463 4577
Sivistyspalvelujen palvelualue yhteensa 210458 4621 216 860 4703
Kasvatus- ja opetuspalvelut 171 541 3651 177 257 3743
Kulttuuri ja vapaa-aikapalvelut 38917 970 39603 960
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue yhteensa 95 246 1684 104 247 1880
josta Ammatillinen koulutus 55 349 930 59 960 1013
Lukiokoulutus 19436 292 19718 298
Tyollisyys- ja kasvupalvelut *) 13997 378 17 742 483
Kaupunkiympaéristén palvelualue 19 209 339 20011 335
Konsernihallinto 25 566 323 26 897 341
Liikelaitokset yhteensa 26 159 513 24766 469
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos 17736 357 15 531 310
Tampereen Vesi Liikelaitos 8423 156 9235 159
Pirkanmaan pelastuslaitos 37 367 646 37775 670
Yhteensa 640 061 12 654 651018 12 975

*) Sisaltaa palkkatukityollistettyja 299 htv vuonna 2021

HENKILOTYOVUODET VUONNA 2021

Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue
1880 htv  kaypunkiympéristdn
14 % palvelualue
335 htv
3%

Sivistyspalvelujen

palvelualue Konsernihallinto

4703 htv / 341 htv
37% 4-‘ Liikelaitokset
469 htv
4%
Sosiaali- ja Pirkanmaan

terveyspalvelujen pelastuslaitos
palvelualue 670 htv
4 577 htv 5%

35%
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HENKILOSTOMENOT VUONNA 2021

Elinvoiman ja
kilpailukyvyn
palvelualue
104,2
15%

Kaupunkiympdriston
palvelualue
20,0
3%

Sivistyspalvelujen Konsernihallinto
palvelualue 26,9
216,9 4%

Liikelaitokset
24,8
4%
Sosiaali- ja Pirkanmaan
terveyspalvelujen pelastuslaitos
palvelualue 37,8
220,5 6%

34 %



TAMPEREEN STRATEGIA 2030

Tampereen strategia 2030 hyvaksyttiin
kaupunginvaltuustossa 13.11.2017. Stra-
tegia perustuu tunnistettuihin tulevai-

suuden muutostekijoihin ja se sisaltaa
kaupungin kehittamisen pitkan aika-
valin tavoitteet. Strategia valmisteltiin

Strategian rakenne ja keskeiset sisallot

Strategia kertoo kaupungin vision ja
tavoiteltavat tulokset, jotka ilmaisevat,
millainen Tampere on vuonna 2030,
kun strategia on toteutunut. Strategi-
assa maadritellaan strategiset painopis-
teet, valtuustokauden tavoitteet ja mit-
tarit, jotka kertovat, miten strategiaa
toteutetaan ja miten strategian toteu-
tumista seurataan. Lisaksi strategiassa
maaritellaan sen toteuttamista tukevat
kaupungin toimintatavat.

Tampereen strategian visio on: Tam-
pere - Sinulle paras. Vuonna 2030 Tam-
pere on 300 000 asukkaan viihtyisa ja
elava kaupunki, joka on maailmalla

tunnettu, kansainvalinen ja vahvasti
verkottunut. Tampereella on tasaisesti
jakaantunut hyvinvointi, kaikki kaytta-
vat ensisijaisesti digitaalisia palveluita
ja Tampere on suurten kaupunkien
ykkénen oppimistuloksissa. Tampere
on myo6s kansainvalisesti houkutteleva
osaamisen kaupunki ja tarjoaa kiinnos-
tavan toimintaympariston yrityksille.
Tampere on vuonna 2030 hiilineutraali.
Strategian toteutuessa Tampere tunne-
taan Pohjoismaiden vetovoimaisimpa-
na elamyskaupunkina seka alykkaan ja
kestavan liikenteen ja kaupunkikehityk-
sen edellakavijana.

Strateginen johtamisjarjestelma

Strategia on ylin kaupungin toimintaa
ohjaava asiakirja ja se luo perustan
kaupungin johtamiselle ja kehittami-
selle. Vuosittaisessa toiminnan ja talou-
den suunnittelussa asetetaan strate-
giaa toteuttavia tavoitteita. Tavoitteita
kohdistetaan ensisijaisesti kaupungin-
hallituksen linjaamille kaupunkitasoisil-
le toiminnan painopisteille. Toiminnan
painopisteita ja tavoitteita konkretisoi-
daan lautakuntien, johtokuntien ja kon-
sernihallinnon palvelu- ja vuosisuunni-
telmissa.

Maankdytdon  suunnittelun  osalta
strategiaa konkretisoidaan valtuusto-
kausittain paivitettavassd Tampereen
kantakaupungin yleiskaavassa. Tampe-
reen kaupungissa on myos strategiaa
taydentavia erillisohjelmia ja -suunni-
telmia, joiden sisaltamat linjaukset ja ta-
voitteet sisallytetaan muihin strategisen
johtamisjarjestelman asiakirjoihin.

Kaupunginhallituksen  ohjauksessa
toteutetaan kehitysohjelmia, jotka ovat
keskeisia valineitd merkittavien strate-
gisten muutosten aikaan saamiseen.
Kehitysohjelmat ovat laajoja useita toi-

Vuoden 2021 toiminnan tavoitteet

Talousarviossa asetetaan Kuntalain tar-
koittamat, valtuustoon nahden sitovat
toiminnan tavoitteet, jotka pohjautu-
vat Tampereen strategiaan. Tavoitteita
asetetaan ensisijaisesti toiminnan vai-
kuttavuudelle ja tuloksille. Kaupungin-
hallituksen hyvaksymat kaupunkitasoi-
set toiminnan painopisteet suuntaavat
toiminnan tavoitteiden asettamista.
Terveydenhuoltolain  mukaan kun-
nan on seurattava asukkaidensa terve-
ytta ja hyvinvointia seka niihin vaikutta-

via tekijoita. Kuntalaisten terveydesta
ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toi-
menpiteista raportoidaan valtuustolle
vuosittain.

Kaupunkiorganisaatiolle kohdistuvat
toiminnan tavoitteet esitetaan yhtena
kokonaisuutena seuraavassa luvussa.
Kunkin tavoitteen kohdalle on merkitty
tavoitteen toteuttamisesta ensisijaises-
ti vastaavat tahot.

Myéds liikelaitoksille, Pirkanmaan pe-
lastuslaitokselle seka kaupungin tytar-

YLEISPERUSTELUT

Lauri Lylyn pormestariohjelman 2018 -
2021 pohjalta.

Strategian painopisteet jakaantuvat
neljaan kokonaisuuteen: yhdessa teke-
va ja inhimillinen, koulutuksen ja osaa-
misen karjessa, luova ja innovatiivinen
sekd urbaani ja kestdvasti kasvava.
Kaupunkiorganisaation uudistuminen
mahdollistaa strategian toteuttamisen.
Uudistumiskyky koostuu toimintaym-
paristdn muutosten ja asiakkaiden
tarpeiden ymmartamisestd, osaavasta
ja hyvinvoivasta henkildstosta, vaikut-
tavasta verkostokumppanuudesta seka
tasapainoisesta taloudesta ja aktiivises-
ta omistamisesta. Strategian toteutu-
mista tuetaan toimimalla yhdessa, vas-
tuullisesti seka avoimesti ja rohkeasti.

mijoita yhdistavia kokonaisuuksia, joi-
hin liittyy my6s merkittavia taloudellisia
panostuksia.

Strategia sisaltaa keskeiset omistaja-
politiikan ja henkildstopolitiikan viestit.
Naita tarkennetaan kaupunginvaltuus-
ton hyvaksymalla konserniohjeella ja
omistajaohjauksen periaatteilla seka
kaupunginhallituksen hyvaksymilla hen-
kilostopolitiikan periaatteilla.

Strategian mukaista toimintaa tue-
taan johtoryhmatydskentelylla, tulos- ja
kehityskeskusteluilla, palkitsemisella se-
ka toiminnan jatkuvalla kehittamisella.

yhteisoille asetetut toiminnan tavoit-
teet toteuttavat kaupungin strategiaa.
Liikelaitoksille ja Pirkanmaan pelas-
tuslaitokselle asetetut toiminnan ta-
voitteet esitetdaan kayttotalousosassa.
Liiteosassa esitetdaan toiminnan tavoit-
teet kaupunkikonsernin tytaryhtidille ja
-yhteisoille.

Toiminnan tavoitteista raportoidaan
kaupunginvaltuustolle kolme kertaa
vuodessa.
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TAMPEREEN STRATEGIA 2030

TEKNOLOGINEN KEHITYS
TYGELAMAN MURROS
KAUPUNGISTUMINEN

GLOBALISAATIO

KAUPUNKIEN VALINEN
KILPAILU

KANSALAISYHTEISKUNNAN
VAHVISTUMINEN

ILMASTONMUUTOS JA
NIUKKENEVAT RESURSSIT

MONIMUTKAISTUVA
TURVALLISUUSYMPARISTO

STRATEGISET PAINOPISTEET

Visio 2030: TAMPERE - SINULLE PARAS

YHDESSA TEKEVA JA INHIMILLINEN

OSALLISUUS JA AKTIIVISUUS
YHDENVERTAISUUS JA VARHAINEN TUKI
YKSILOLLISET JA VAIKUTTAVAT PALVELUT

KOULUTUKSEN JA OSAAMISEN KARJESSA

LAADUKAS JA YHTEISOLLINEN OPPIMINEN
TYOHON JOHTAVA KOULUTUS JA OSAAMINEN
OSAAVAN TYOVOIMAN HOUKUTTELU JA JUURRUTTAMINEN

LUOVA JA INNOVATIIVINEN

VAIKUTTAVA ELINKEINO- JA INNOVAATIOPOLITIIKKA
INNOVAATIOYMPARISTOT JA -ALUSTAT
KANSAINVALISEN TASON KULTTUURI- JA TAPAHTUMATARJONTA

URBAANI JA KESTAVASTI KASVAVA

KAUPUNGIN KASVU
ELAVYYS, OMALEIMAISUUS JA KAUPUNKIMAINEN YMPARIST®
ALYKKYYS JA KESTAVYYS

YMMARRYS
TOIMINTA-
YMPARISTOSTA
JA ASIAKKAISTA

OSAAVA JA
HYVINVOIVA
HENKILOSTO

VAIKUTTAVA
VERKOSTO-
KUMPPANUUS

TASAPAINOI-
NEN TALOUS
JA AKTIIVINEN
OMISTAMINEN

UUDISTUMISKYKY

TOIMINTATAVAT

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

TAVOITELTAVAT TULOKSET:

TASAISESTI JAKAUTUNUT
HYVINVOINTI

PARAS ASIAKAS- JA ASUKAS-
KOKEMUS

KAIKKI KAYTTAVAT ENSISIJAISESTI
DIGITAALISIA PALVELUITA

SUURTEN KAUPUNKIEN
YKKONEN OPPIMISTULOKSISSA

JOUSTAVIMMAT MAHDOLLISUUDET
OPPIA JA TYOLLISTYA

KANSAINVALISESTI HOUKUTTELEVA
OSAAMISEN KAUPUNKI

KIINNOSTAVIN TOIMINTAYMPARISTO
YRITYKSILLE

LUOVUUDEN JA INNOVAATIODEN
KOHTAUSPAIKKA

POHJOISMAIDEN VETOVOIMAISIN
ELAMYSKAUPUNKI

MAAILMALLA TUNNETTU, KANSAINVA-
LINEN JA VAHVASTI VERKOTTUNUT

300 000 ASUKKAAN VIIHTYISA JA
ELAVA KAUPUNKI

HIILINEUTRAALI

ALYKKAAN JA KESTAVAN LIIKENTEEN JA
KAUPUNKIKEHITYKSEN EDELLAKAVIJA
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STRATEGISET PAINOPISTEET, VALTUUSTOKAUDEN
TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Yhdessa tekeva ja inhimillinen

Tavoiteltavat tulokset 2030:

+ Tasaisesti jakautunut hyvinvointi
+ Paras asiakas- ja asukaskokemus
+ Kaikki kayttavat ensisijaisesti digitaalisia palveluita

Na&ihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Osallisuus ja aktiivisuus

+ Tampereella jokaisella on mahdollisuus osallistua, vaikuttaa, kohdata muita ihmisia ja toteuttaa itsedan. Kaupunki on alusta
asukkaiden ja yhteisgjen aktiivisuudelle ja yhdessa tekemiselle.

« Tamperelaisia kannustetaan aktiiviseen, omaa ja yhteisdjen hyvinvointia edistdvaan toimintaan luomalla olosuhteita ja tar-
joamalla omaehtoisuutta tukevaa tietoa ja ratkaisuja. Liikkumiselle ja kulttuurista nauttimiselle luodaan yhdenvertaisia mah-
dollisuuksia osana arkea.

+ Kaupunki tukee yhteiséjen syntymista ja toimintaa tarjoamalla niiden kayttddn tilaa, tietoa, neuvontaa ja ohjausta, verkostoja
seka uusia teknologioita ja toimintamalleja. Yhteisojen aktiivisuutta tukemalla kaupunki mahdollistaa vapaaehtoista hoivaa
ja vertaistukea, harrastamista ja matalan kynnyksen kaupunkikulttuuria seka osaamisen, palvelujen ja tavaroiden jakamista.

Yhdenvertaisuus ja varhainen tuki

+ Tampereella hyvinvointi kuuluu kaikille. Eri alueiden ja vaestéryhmien valisia hyvinvointieroja kavennetaan kohdentamalla
tukea sita tarvitseville jo ennen ongelmien syntymista ja tarttumalla aktiivisesti yli sukupolvien jatkuvaan huono-osaisuuteen.
Syrjaytymista ehkdistaan tarjoamalla mahdollisuus laadukkaaseen koulutukseen, mielekkddseen vapaa-aikaan, tyéhon, toi-
meentuloon ja asuntoon seka toimiviin peruspalveluihin. Maahanmuuttajien integroitumista tuetaan elaman eri vaiheissa.

+ Painopistetta siirretaan edelleen korjaavista palveluista ennaltaehkdisevaan toimintaan, varhaiseen tukeen seka ennakoiviin
ja kotiin vietaviin palveluihin. Tavoitteena on muun muassa vahentaa lastensuojelun tarvetta. Erityistd huomiota kiinnitetaan
paljon palveluja kayttavien ryhmien tunnistamiseen ja naiden tarpeisiin vastaamiseen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen raken-
nemuutosta jatketaan. Esteettomyytta edistetaan kaikessa toiminnassa.

* Hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistaminen on my®os turvallisuuden edistamista. Kaupunkiturvallisuutta ja turvallisuus-
valmiutta kehitetaan suunnitelmallisesti.

Yksilolliset ja vaikuttavat palvelut

+ Palvelujen lahtékohtana on ymmarrys asiakkaan kokonaistilanteesta ja yksildllisten ratkaisujen 16ytdminen haluttujen vai-
kutusten aikaansaamiseksi. Palveluja kehitetdaan yhdessa kayttajien, asukkaiden ja kumppanien kanssa kokeilemalla, oppeja
jakamalla ja mahdollisuuksista viestimalla.

+ Palvelujen sujuvuus ja asiakkaan nakdkulmasta yhtendinen ja vaikuttava palvelukokemus varmistetaan kehittamalla palve-
luketjuja ja eri palveluntuottajien valisia yhdyspintoja. Henkiloston vaihtuessa tai asiakkaan siirtyessa palvelusta toiseen kiin-
nitetaan erityistda huomiota tiedon vaihtoon ja hyvan asiakassuhteen jatkuvuuteen. Sote- ja maakuntauudistus toteutetaan
hallitusti tamperelaisten sosiaali- ja terveyspalvelujen saatavuus ja laatu turvaten.

+ Uutta teknologiaa hyddyntamalla parannetaan palvelujen saavutettavuutta, vaikuttavuuutta ja kustannustehokkuutta. Pal-
velujen kayttéa ohjataan digitaaliseen kanavaan siten, ettd vuonna 2025 Tampereella kaikki kayttavat ensisijaisesti digitaali-
sia palveluita. Digitaalisten palvelujen helppokayttdisyys, toimintavarmuus ja turvallisuus varmistetaan.

Palveluverkkoa kehitetdan kasvavan kaupungin tarpeisiin yhdessa maakunnan ja muiden toimijoiden kanssa. Palveluverkon
kehittdminen perustuu erityisesti digitaalisessa kanavassa olevien palvelujen osuuden kasvattamiseen.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan

Tavoite 2018 - 2021 Mittarit Nro tavoite 2021 Vastuutaho
Alueiden valiset Alueprofiilit (mm. kéyhyys, koulutustaso, 1 Lapsiperheiden hyvinvointi- Kehitysohjelmat/
hyvinvointierot ovat tyottdémyys) indikaattorit on madritelty ja kuva  Kaupunginhallitus*
kaventuneet Lasten hyvinvoinnin alueellinen tarkastelu tamperelaisten lapsiperheiden

hyvinvointieroista on muodostettu

Yhteisollinen toiminta  Itsensa yksindiseksi tuntevien osuus 2 Osallistuvan budjetoinnin kokei-  Kaupunginhallitus**
ja osallistuminen ovat  (FinSote, koulutewe¥skysely) lun arviointi on tehty ja jatkosta
isaantyneet Harrastaminen (kouluterveyskysely, LTH, FinSote) on paatetty arvioinnin pohjalta

Aktiivinen osallistuminen (FinSote)
Adnestysaktiivisuus

Alueverkostojen osallistujamaarat ja osallistujien
kokemus vaikuttamismahdollisuuksistaan

Maahanmuuttajien Maahanmuuttajien tyollisyysaste Ei vuositavoitetta 2021. Mittarien
integroituminen on Maahanmuuttajien yrittajyys kehitysta seurataan Tampereen
vahvistunut Maahanmuuttadien negatiiviset keskeytykset toisen Pulssissa

asteen ammatillisessa koulutuksessa

Vieraskieliset tyon ja koulutuksen ulkopuolella olevat

5 Kotihoidon asiakkaiden sai- Sosiaali- ja terveys-
raalavuorokausien maara on lautakunta
vahentynyt edelliseen vuoteen
verrattuna

Pitkaaikaisasunnottomien madra 7 Asunnottomuus kokonaisuutena Sosiaali- ja terveys-
on vahentynyt ja pitkdaikaisasun- lautakunta
nottomuus on kaantynyt laskuun
edelliseen vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus kau-  Asiakaskokemus kaupungin palveluissa g Asiakaskokemus on parantunut  Elinvoima- ja osaa-
pungin palveluissa on valituissa palveluissa*** mislautakunta,
parantunut Kaupunkiseudun

joukkoliikennelau-
takunta, Sivistys- ja
kulttuurilautakun-

ta, Sosiaali- ja terveys-
lautakunta, Yhdyskun-
talautakunta

11 Digitaalisten palvelujen kaytté-  Asunto- ja kiinteisto-
aste on parantunut valituissa lautakunta, Elinvoima-
palveluissa**#** ja osaamislautakunta,

Kaupunkiseudun jouk-
koliikennelautakunta,
Sivistys- ja kulttuuri-
lautakunta, Sosiaali- ja
terveyslautakunta

* Kaupunginhallituksen ohjauksessa oleville kehitysohjelmille asetettujen tavoitteiden vastuutahona on "Kehitysohjelmat/Kaupunginhallitus”,
mika tarkoittaa, etta tavoitteet vastuutetaan tuloskorteissa kunkin kehitysohjelman omistavan palvelualueen johtajalle. ** Tarkastuslautakun-
ta on esittanyt, ettd suoraan kaupunkistrategiasta johdettujen tavoitteiden osalta tavoitteiden vastuutaho on toimielin. Tasta syysta kaupun-
kitasoisten tavoitteiden vastuutahoksi on maadritelty kaupunginhallitus (aiemmin konsernihallinto). Kaupunkitasoisia tavoitteita toteutetaan
yhteisvastuullisesti usean toimijan kesken, ja viranhaltijatasoinen vastuutus tehdaan johtajien tuloskorteissa. *** Terveysasemat, suun tervey-
denhuolto, perusopetus, nuorisopalvelut, Tredu, lukiokoulutus, joukkoliikenne, rakennusvalvonta, katujen ja yleisten alueiden kunnossapito,
**** Maanvuokrasopimukset, ammatillisen koulutuksen sopimuskaytannét, tyéllisyys- ja kasvupalvelujen digitaalinen asiakaspalvelu, joukko-
liikenteen mobiilimaksaminen, Varaamo, vahvan tunnistautumisen sote-palvelut
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Koulutuksen ja osaamisen karjessa

Tavoiteltavat tulokset 2030:

Suurten kaupunkien ykkénen oppimistuloksissa

+ Joustavimmat mahdollisuudet oppia ja tydllistya

Kansainvalisesti houkutteleva osaamisen kaupunki

N&ihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Laadukas ja yhteisdllinen oppiminen

Tampereella on mahdollisuus kouluttautua ja sivistya monipuolisilla ja erilaisilla opintopoluilla. Jokaisen oppilaan yksildllista
kehittymista tuetaan, uteliaisuutta ruokitaan ja taitoja vahvistetaan.

+ Jokaisella tamperelaisella on yhdenvertaiset mahdollisuudet oppia paikasta ja ajasta riippumatta. Tampereella kehitetaan

edellakavijana, ennakkoluulottomasti ja tutkimustietoa hyédyntaen digitaalisia oppimisymparistdja kaikilla koulutusasteilla.
Digitaalisten taitojen ja niiden kayttamisen kehittymista jokaisen kansalaistaidoksi edistetaan.

Opintopolkuja sujuvoitetaan ja tuetaan. Oppimiselle taataan terveelliset ja turvalliset olosuhteet.

Ty6hon johtava koulutus ja osaaminen

Koulutusta kehitetadn vastaamaan ennakoivasti ja joustavasti tydelaman muuttuviin osaamistarpeisiin. Yrittajyytta vahvis-
tetaan ja tuetaan kaikilla koulutusasteilla.

Opintojen tydelamalahtoisyytta, joustavuutta ja tyopaikalla tapahtuvaa oppimista lisataan. Opintojen loppuunsaattamista
tuetaan riittavalla oppimisen tuella ja ohjauksella.

Osaamisen kehittyminen mahdollistetaan eldman eri vaiheissa. Siirtymisia koulutuksen ja tyéelaman valilla joustavoitetaan
elamankaaren mittaisen oppimisen vahvistamiseksi. Koulutus rakentuu yha vahvemmin erilaisista moduuleista, joita yhdis-
telemalla jokaiselle on raatalditavissa omaan elamantilanteeseen sopiva kokonaisuus.

Yritys-, osaamis- ja tyéllisyyspalveluista luodaan saumaton ja joustava palvelukokonaisuus, milla edistetaan uusien tydpaik-
kojen syntya ja tyollistymista.

Osaavan tyovoiman houkuttelu ja juurruttaminen

Kaupungin vetovoimaa kansainvalisesti houkuttelevana ja Suomen suosituimpana opiskelukaupunkina vahvistetaan. Kau-
pungin tunnettuutta ja vetovoimaa merkittavana opiskelu- ja innovaatiokaupunkina lisataan tiivistamalla yhteistyota oppi-
ja tutkimuslaitosten seka elinkeinoeldaman kanssa.

Kaupunki on mukana kehittamassa uudesta Tampereen yliopistosta kansainvalisesti tunnettua, vetovoimaista ja verkostoi-
tunutta yliopistoa.

Tampere on houkutteleva paikka jaada toéihin opintojen jalkeen. Korkeakoulu-opiskelijoiden alueellista tyodllistymista paran-
netaan. Myds vieraskielisten tutkinto-opiskelijoiden tyéelamayhteyksia ja tydllistymismahdollisuuksia edistetaan.

Maahanmuuttajien tydelamayhteyksia vahvistetaan ja heidan osaamistaan seka kieli- ja kulttuuripotentiaaliaan hyédynne-
taan koko yhteison elinvoiman kehittamisessa. Tampereella tarjotaan monipuolista ja laadukasta kieli- ja kulttuurikoulutus-
ta eri ikaisille ja eri elamantilanteissa oleville maahanmuuttajille. Vierailla kielilla tarjottavien kaupungin palvelujen maaraa
pyritaan lisadmaan.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Tavoite 2018 - 2021  Mittarit Nro lalousarviontoiminnnan . ... . pho
tavoite 2021

Koulutuksen vaikut-  Valtakunnalliset oppimistulosten vertailut suurten Ei vuositavoitetta 2021.
tavuus on parantu-  kaupunkien kesken Mittarin kehitysta seura-
nut taan Tampereen Pulssissa

13 Ammatillisesta koulutuk- Elinvoima- ja
sesta valmistuneiden arvio osaamislauta-
omasta sijoittumisestaan  kunta
tydelamaan tai jatko-opin-
toihin valmistumisvaihees-
sa on parantunut edelli-
seen vuoteen verrattuna

15  Tyodllistymista edistavan Elinvoima- ja
palvelun perusteella osaamislauta-
tydmarkkinatukea*** saa  kunta
Tampereella keskimaarin
vahintaan 4900 henkil6a
kuukaudessa

Tampereen veto- Ulkomaalaiset tutkinto-opiskelijat oppilaitoksissa (% 16 ~ Tampere on vuonna 2021  Elinvoima- ja
voima opiskelija- ja  kaikista opiskelijoista) Suomen suositelluin opis-  osaamislauta-
innovaatiokaupunki-  Yliopiston ensisijaiset hakijat / aloituspaikat kelukaupunki kunta

na on vahvistunut Ulkomaalaisen opetus- ja tutkimushenkildston vierai-
lumaarat (keston mukaan)
Vastavalmistuneiden ja ulkomaalaisten tutkinto-
opiskelijoiden alueellinen sijoittuminen
Tampereen sijoittuminen Suositelluin opiskelukau-
punki -tutkimuksessa (Taloustutkimus)

* Negatiivisella eroamisella tarkoitetaan tilannetta, jolloin opiskelija lopettaa tutkintotavoitteisen opiskelun kokonaan. Negatiivisek-
si eroamiseksi ei lasketa esim. siirtymista toiseen oppilaitokseen tai tydeldmaan. ** Laaja tyottdmyysaste pitaa sisallaan tyéttomat
tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissa olevat henkilét. *** Tydmarkkinatukea voi saada tydttdmyyden tai tydllisty-
mista edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen ja kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen
kuntaosuutta silta ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil® osallistuu tydllistymista edistaviin palveluihin.
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Luova ja innovatiivinen

Tavoiteltavat tulokset 2030:

+ Kiinnostavin toimintaymparisto yrityksille

* Luovuuden ja innovaatioiden kohtauspaikka

+ Pohjoismaiden vetovoimaisin elamyskaupunki

N&ihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Vaikuttava elinkeino- ja innovaatiopolitiikka

+ Eri toimijoiden yhteistydta vahvistavalla elinkeino- ja innovaatiopolitiikalla edistetdan elinkeinorakenteen ja teollisuuden
uudistumista seka uusien toimialojen kasvua. Uudistuminen pohjautuu uusien teknologioiden seka alueen toimijoiden yh-
teistydsta nousevan monialaisen osaamisen hyddyntamiseen.

+ Alueen karkitoimialoja ovat valmistava teollisuus, ICT seka terveys ja hyvinvointi. Nouseviin toimialoihin kuuluvat clean tech,
kavija- ja elamystalous seka luovat alat.

« Tampereen kaupunkiseudulla turvataan parhaat edellytykset yritysten synnylle, kasvulle, kansainvalistymiselle ja uusien
yritysten sijoittumiselle. Kaupunki edistaa alueellaan jo nyt toimivien yritysten ja tydpaikkojen sailymista.

+ Alueen yritysmyonteisyytta vahvistetaan. Asiakaslahtoisilla ja sujuvilla yrityspalveluilla seka joustavalla maa- ja tonttipolitii-
kalla varmistetaan yritysten toimintaedellytykset. Kaupungin kaikessa paatoksenteossa otetaan huomioon yritys- ja tyolli-
syysvaikutukset. Kaupunki tukee hankintapolitiikallaan pienia ja paikallisia yrityksia seka nuorten tyéllistymista.

« Tampereen saavutettavuutta kansallisesti ja kansainvalisesti vahvistetaan. Kaupunki edistaa aktiivisesti lisaraiteen raken-
tamista ja nopeiden junavuorojen maaran lisadmista Tampereen ja Helsingin valilla. Pietari-ratayhteytta sujuvoitetaan ja
lahijunaliikennetta kehitetaan. Tampere-Pirkkalan asemaa kansainvalisena lentokenttana vahvistetaan.

Innovaatioymparistot ja -alustat

+ Kaupunki toimii aktiivisesti koko kaupunkiyhteisén luovuutta ja teknologiaa yhdistavien innovaatioiden mahdollistajana.
Tampereella edistetaan tekodlyn ja robotiikan soveltamista ja hyddyntamista kaupungin hyvinvoinnin rakentumisessa.

+ Kaupunki avaa omaa toimintaansa, kehityshankkeitaan ja haasteitaan yrityksille ja yhteisoille uusien liiketoimintamahdol-
lisuuksien synnyttamiseksi. Tampere on alykas datan hyddyntdja ja datasta syntyvien innovaatioiden mahdollistaja. Koko
kaupunki toimii uusien ratkaisujen kokeilu- ja kehitysalustana.

+ Kaupunki toimii monialaisen osaamisen aktiivisena verkottajana. Yhteisty6 yritysten, asukkaiden, yhteiséjen ja kaupungin
valilla on tiivista ja tuottaa toimintaan osallistuville lisaarvoa. Yhdistyneen Tampereen yliopiston rooli korkeatasoisena ja
monitieteisena innovaatioiden kasvualustana on merkittava.

Kansainvalisen tason kulttuuri- ja tapahtumatarjonta

« Tampereen kansainvalista tunnettuutta vetovoimaisena kulttuuri-, tapahtuma- ja urheilukaupunkina vahvistetaan.

+ Tampere investoi tulevaisuuden kulttuurikaupunkiin kansainvalisen vetovoiman lisdéamiseksi seka kaupungin ja kaupunki-
laisten identiteetin vahvistamiseksi. Uusia kulttuuri- ja urheilutapahtumia hankitaan kaupunkiin kunnianhimoisesti.

+ Kaupunki toimii aktiivisesti alueen kaupunki- ja matkailumarkkinoinnissa, matkailutarjonnan kehittamisessa seka alueen
toimijoiden yhteistydn vauhdittamisessa. Kaupungin merkittavat hankkeet ja investoinnit vahvistavat alueen tunnettuutta ja
vetovoimaa. Kaupungin kulttuuri- ja tapahtumatarjonta, luonnon monimuotoisuus ja turvallinen elinymparisté muodosta-
vat kansainvalisesti kiinnostavan matkailukokonaisuuden. Tampereen (mm. Teisko) ja sen lahialueiden matkailua kehitetaan
yhteistydssa muiden kuntien ja elinkeinoelaman kanssa.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan

Tavoite 2018 - 2021 Mittarit Nro tavoite 2021 Vastuutaho
Vaikuttavalla elinkeino- ~ Uusien yritysten maaran kehitys 18  Alueen startup-yritysten Elinvoima- ja
politiikalla on edistetty ~ Start-up -yritysten maara maara on kasvanut 5 % osaamislautakunta
yritysten syntyd, kasvua, Kasvuyritysten maara edelliseen vuoteen verrat-

kansainvalistymista ja Tyopaikkojen maara tuna

alueelle sijoittumista Sijoitus yritysymparistovertailuissa (Suomen

yrittajat ja Elinkeinoeldaman keskusliitto)

Karkitoimialojen uudis-  Yritysten liikevaihdon kehitys toimialoittain Ei vuositavoitetta 2021.
tuminen ja nousevien Mittarin kehitysta seura-
toimialojen kasvu on taan Tampereen Pulssissa
vahvistunut

Alueen innovaatiotoi- Riskirahoituksen maara 21 Hervannan 5G alusta on Kehitysohjelmat/
minta on vahvistunut Patentit ja tuotemerkit tuotteistettu tason 4 auto-  Kaupunginhallitus*
Innovaatioalustoilla toimivien yritysten maara maattiliikenteen testialu-
Tampereelle kohdistuneet tutkimus-, kehittdmis- eeksi

ja innovaatiopanostukset

Tampereen vetovoima Kotimaisten majoitusyépymisten maara 23 Tampereella y6pyneiden Elinvoima- ja
kansainvalisen tason Ulkomaalaisten majoitusyépymisten maara kotimaisten matkailijoiden osaamislautakunta
kulttuuri-, matkailu-, Kansainvaliset kongressit ja kongressimatkailijoi- maara on kasvanut 2%

kongressi-, tapahtuma-  den maara enemman kuin kuudessa

ja urheilukaupunkina on  Kavijamaarat keskeisissa kohteissa: Sara Hildénin suurimmassa kaupungissa

vahvistunut taidemuseo, Tampereen taidemuseo, Muumimu- keskimaarin

seo, Museokeskus Vapriikki, Tampereen Tydvaen
Teatteri, Tampereen Teatteri, Tampere Filhar-
monia, Sarkanniemi, Tampereen Musiikkijuhlat,
Tampereen Teatterikesa, Tampereen elokuvajuh-
lat, kirjastot

Sijoittuminen kaupunkien matkailua vertailevissa
tutkimuksissa

Viestinnan onnistuminen (PR-barometri)

Tampereen hakemus Hakemuksen eteneminen 25  Tampere kuntakump- Kehitysohjelmat/
vuoden 2026 Euroopan paneineen on valittu Kaupunginhalli-
kulttuuripaakaupungiksi vuoden 2026 Euroopan tus, Elinvoima- ja
on edennyt ensimmai- kulttuuripaakaupungiksi osaamislautakunta,
sesta vaiheesta hakupro- ja kulttuuripadkaupunki- Sivistys- ja kulttuu-
sessin toiseen vaihee- hankkeen toimeenpano rilautakunta

seen on kaynnistynyt

Tampereen kansallinen  Lentomatkustajien maarat (kotimaa ja kv) Ei vuositavoitetta 2021.
ja kansainvalinen saavu- Kansainvalisten lentoyhteyksien maarat Mittarien kehitysta seura-
tettavuus on parantunut Edunvalvontatilanne taan Tampereen Pulssissa

* Kaupunginhallituksen ohjauksessa oleville kehitysohjelmille asetettujen tavoitteiden vastuutahona on "Kehitysohjelmat/Kaupun-
ginhallitus”, mika tarkoittaa, etta tavoitteet vastuutetaan tuloskorteissa kunkin kehitysohjelman omistavan palvelualueen johtajalle.
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Urbaani ja kestavasti kasvava

Tavoiteltavat tulokset 2030:

300 000 asukkaan viihtyisa ja elava kaupunki
Hiilineutraali
Alykkaan ja kestavan liilkenteen ja kaupunkikehityksen edellakévija

N&ihin panostamalla saavutamme tavoitteemme:

Kaupungin kasvu

Kaupungin tavoitteena on kasvaa vuosittain keskimaarin noin 3 000 uudella asukkaalla. Maankadyttda, asumista, lilkkennetta,
palveluja, taloutta ja investointeja tarkastellaan kasvutavoitteen suhteen kokonaisuutena.

Yhdyskuntarakennetta tiivistetaan ja kasvua suunnataan ensisijaisesti joukkoliikennevydhykkeelle ja aluekeskuksiin. Raitio-
tieta kehitetaan kaupungin liikkennejarjestelman runkona.

Eldvyys, omaleimaisuus ja kaupunkimainen ymparisto

Tampereella on vetovoimainen ja eldva keskusta seka omaleimaiset aluekeskukset. Keskustaa ja aluekeskuksia kehitetaan
monipuolisina asumisen, vapaa-ajan, palvelujen ja yrittamisen paikkoina. Kaupunki tunnetaan sen rakennetusta kulttuu-
riymparistdsta ja teollisuushistoriasta. Asuin- ja elinymparistdjen suunnittelussa otetaan huomioon alueiden viihtyisyys,
omaleimaisuus ja turvallisuus.

Ydinkeskustan on oltava saavutettavissa kaikilla kulkumuodoilla kavelysta yksityisautoihin. Ydinkeskustaan ja aluekeskuk-
siin luodaan viihtyisaa kaupunkiymparistéa kavelya, pyorailya ja joukkoliikennetta edistamalla seka niiden houkuttelevuutta
vahvistamalla. Kavelypainotteisuutta voidaan lisata, kun pysakointi siirretdan maan alle ja pysakointilaitoksiin. Sahkéautojen
latausverkoston rakentumista edistetaan.

Laadukkailla ja monipuolisilla viheralueilla ja -verkostoilla seka vesistdjen kestavalla hyddyntamisella vahvistetaan kaupun-
kilaisten viihtyisyytta ja kaupungin vetovoimaa.

Kaupunkia suunnitellaan siten, ettd kaupunkimainen asuminen on hyva vaihtoehto kaikissa elamantilanteissa. Yhteisollisen
asumisen kehittymiselle luodaan edellytyksia. Kaupunkiseudulla on monipuolista ja monimuotoista asuntokantaa seka hou-
kuttelevia asuinymparistéja. Kohtuuhintaisia asuntoja ja asumispalveluja on riittavasti.

Alykkyys ja kestavyys

Tampere on hiilineutraali vuonna 2030. Tavoite saavutetaan yhteistyossa tytaryhtididen, sidosryhmien, yritysten ja asukkai-
den kanssa. Tavoite otetaan huomioon kaikessa kaupungin toiminnassa, hankinnoissa ja investoinneissa. Kestavasti kasva-
va kaupunki arvostaa luontoa, sadstaa luonnonvaroja ja vahentaa paastoja.

Tampere tunnetaan omaleimaisista, kestavaa eldmantapaa ja osallisuutta vahvistavista alueista. Alueiden rakentumista
edistetaan alykkaalla kaupunkikehityksella, jossa koko kaupunkiyhteisd luo sujuvan arjen ja kestavan asumisen ratkaisuja
yhdessa. Alueita hyddynnetadan myds uusien ratkaisujen kokeilu- ja kehitysalustoina.

Kaupunki kehittaa alylilkkennetta seka liikkumisen uusia palveluja ja toimivia matkaketjuja. Yrityksille luodaan edellytyksia ja
kehitysalustoja uusien palvelujen luomiseksi.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Tavoite 2018 - 2021 Mittarit Nro Taloysarwon toiminnnan Vastuutaho
tavoite 2021

Tampereen vakiluku on Vakiluvun kasvu (nettokasvu) Ei vuositavoitetta 2021
kasvanut keskimaarin 3 000

asukkaalla vuodessa

Hiilidioksidipaastdjen maa- CO2 -paastdjen madra 27  Hiilidioksidipaastéjen maara Kehitysohjelmat/
ra on vahentynyt Kestava CO2 -paastot / asukas on vahentynyt Kestava Kaupunginhallitus*
Tampere 2030 - tiekartan Tampere 2030 - tiekartan

toimenpitein 40 prosent- toimenpitein 40 prosent-

tia vuoden 1990 tasosta tia vuoden 1990 tasosta

valtuustokauden loppuun

mennessa

Keskustan elinvoima on Keskustan elinvoimaindeksi Ei vuositavoitetta 2021. Mit-
vahvistunut Keskustan asukasluku tarien kehitysta seurataan
Keskustan tyopaikkamaara Tampereen Pulssissa

Maanalaisten pysakdintipaikkojen maara

Pyorailijdiden maarat laskentapisteissa 30  Pydrailymaarat ovat kasva-  Yhdyskuntalautakunta
neet 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna

32  Asuinrakentamisen raken-  Asunto-ja kiinteist6-
nusoikeutta on asetettu lautakunta
haettavaksi 100 000 ke-m2

34  Seudullisen raitiotien en- Kehitysohjelmat/
simmaisen jatko-osuuden Kaupunginhallitus,
Koilliskeskus - Harmala Yhdyskuntalautakunta
hankesuunnittelu on kayn-

nistynyt

Hiedanrannan alykkaanja  Ensimmaisen asemakaavan valmistuminen 36  Ensimmaisten korttelialu- Kehitysohjelmat/
kestavan uuden kaupun- Alueen rantatdyton ensimmaisen vaiheen eiden asemakaavoitus on Kaupunginhallitus
ginosan toteuttaminen on  valmistuminen kaynnistetty yleissuunni-

kadynnistynyt telman ja kehitysohjelman

tavoitteiden mukaisena

* Kaupunginhallituksen ohjauksessa oleville kehitysohjelmille asetettujen tavoitteiden vastuutahona on "Kehitysohjelmat/Kaupungin-
hallitus”, mika tarkoittaa, etta tavoitteet vastuutetaan tuloskorteissa kunkin kehitysohjelman omistavan palvelualueen johtajalle.
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Uudistumiskykyinen kaupunki mahdollistaa strategian toteutumisen

Ymmarrys toimintaymparistosta ja asiakkaista

Uudistumiskyky pohjautuu toimintaymparistdn muutosten ja asiakkaiden (asukas, vierailija, yritys, yhteiso) tilanteen ja tarpei-
den tunnistamiseen ja ymmartamiseen. Tata tietoa hyédynnetaan yhdessa asiakkaiden ja muiden kumppaneiden kanssa.

Luotettava, ajantasainen ja ennakoiva tieto luo onnistumisen edellytyksia kaupungin ja sen kumppanien toiminnalle ja resurs-
sien tehokkaalle hyédyntamiselle. Tietoturvasta ja tietosuojasta huolehditaan kaikessa toiminnassa ja palveluissa.

Osaava ja hyvinvoiva henkilosto

Henkildston osaamisen kehittyminen mahdollistaa uudistumisen. Kaupungin uudessa roolissa tarvitaan entistd enemman ky-
kya uudistaa palveluja ja toimintatapoja ennakkoluulottomasti yhdessa asukkaiden ja kaupunkiyhteison muiden toimijoiden
kanssa.

Tampereen kaupunki on houkutteleva tydnantaja ja sen henkildstopolitiikka on vastuullista ja pitkajanteista. Hyvalla johtami-
sella mahdollistetaan tyontekijdiden onnistuminen ja positiivinen asiakas- ja asukaskokemus. Mahdollistavassa johtamisessa
painotetaan selkeiden tavoitteiden asettamista ja seuraamista, henkiléstdn uudistumiskyvyn ja osaamisen vahvistamista seka
tyohyvinvoinnin edistamista.

Vaikuttava verkostokumppanuus

Tampere haluaa olla kansainvalisesti merkittava ja profiloitunut toimija, joka luo aloitteellisesti ja aktiivisesti verkostoja ja
kumppanuuksia muiden kaupunkien toimijoiden kanssa.

Tampere on yhteistydn suunnannayttdja kaupunkiseudun ja Pirkanmaan maakunnan kanssa. Kaupunkiseutuyhteistyssa pai-
notetaan kilpailukyvyn, yhdyskuntarakenteen ja liilkenteen kehittamista seka edunvalvontaa. Tampereella on aktiivinen rooli
my®s suurten kaupunkien yhteisessa edunvalvonnassa.

Eri viranomaisten ja muiden keskeisten toimijoiden kanssa lisataan tiivista, vaikuttavaa ja tietoon perustuvaa turvallisuusyh-
teistyota.

Kaupungin viestinnan tulee olla selkeaa, avointa ja ajantasaista seka monikavanavaista ja tasapuolisesti saavutettavaa. Viestin-
nalla tuetaan kumppanuuksia ja kaupungin strategisten tavoitteiden saavuttamista.

Tasapainoinen talous ja aktiivinen omistaminen

Tasapainoinen talous mahdollistaa uudistumisen, kasvun ja investoinnit. Talouden tasapainottamiseksi seurataan menojen
kohdentumista ja hillitaan niiden kasvua, vahvistetaan tulopohjaa ja parannetaan tuottavuutta. Tampereen strategia tukee
kokonaisuutena talouden tasapainottamista.

Kaupunki investoi tuottaviin toimintatapojen uudistuksiin. Kaupungilla on valmius tehda olennaisia muutoksia palveluihin,
tehtaviin ja tuotantotapoihin yhteiskunnallisten muutosten tai taloustilanteen niin vaatiessa. Tehokkailla ty6aikaratkaisuilla ja
henkilostoresurssin kaytolla yli yksikkorajojen lisataan tuottavuutta. Digitalisaation mahdollisuuksia hyddynnetaan palvelujen
tuottavuuden lisdamisessa ja hallinnollisen tyén tehostamisessa. Kaupungin omistamia tiloja kehitetaan joustaviksi ja kayte-
taan monipuolisesti erilaisiin toimintoihin.

Innovatiivisella ja vaikuttavalla hankintapolitiikalla lisataan tuottavuutta, kehitetdan palveluja ja luodaan yrityksille uusia mah-
dollisuuksia.

Kaupunki on aktiivinen ja tavoitteellinen omistaja. Omistaminen on valine kaupungin tehtavien hoitamiseen ja kaupunkikehi-
tykseen. Yhtididen ja saatididen omistajaohjaus on strategian ja kaupunkikonsernin kokonaisedun mukaista. Kaupunki arvioi ja
kehittaa omistuksiaan saannéllisesti. Omistusten vaikuttavuutta arvioidaan vahintaan kerran valtuustokaudessa ja konsernira-
kennetta kehitetaan arvioinnin pohjalta.
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VALTUUSTOKAUDEN TAVOITTEET JA VUOSITAVOITTEET

Talousarvion toiminnnan

Tavoite 2018 - 2021  Mittarit Nro tavoite 2021 Vastuutaho
Johtaminen on Esimiesarviointien tulokset 37  Esimiesarviointien tulokset Kaupunginhallitus*
uudistunut jaseon  Kunta10-tulokset ovat vahintaan edellisen

johtamisperiaattei- vuoden tasolla

den mukaista

Sairauspoissaolojen  Sairauspoissaolojen maara 39  Sairauspoissaolojen maara Kaupunginhallitus
maara on vahentynyt on laskenut vahintaan 3 %
10 prosentilla

41 Kiinteist6- ja yhtidomai- Kaupunginhallitus
suuden myynneilla on
hillitty velkaantumista ja
saavutettu 50 milj. euron
myyntivoitto

43  Investointien tulorahoi- Kaupunginhallitus
tus-% on 36

45  Nettomenojen kasvu on Kaupunginhallitus
enintaan 0,6 %

Tuottavuus on pa- Palvelujen kustannukset verrattuna muihin suuriin 47  Hankintojen tehokkuusin-  Kaupunginhallitus
rantunut kaupunkeihin deksi on parantunut edel-

Hankintojen tehokkuusindeksi lisvuoden tasoon verrat-

(sis. hankinta- ja kumppanuusosaamisen arvioinnin) tuna

Kaupungin omistamien tilojen kayttdaste
Tyytyvaisyys tukipalveluihin ja vertailut vastaaviin
toimijoihin

* Tarkastuslautakunta on esittanyt, ettd suoraan kaupunkistrategiasta johdettujen tavoitteiden osalta tavoitteiden vastuutaho on
toimielin. Tasta syysta kaupunkitasoisten tavoitteiden vastuutahoksi on maaritelty kaupunginhallitus (aiemmin konsernihallinto).
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TUOTTAVUUDEN TILA

Kaupungin tuottavuutta seurataan
tuottavuusmittareiden avulla. Mitta-
reille asetetaan talousarviossa tavoi-
tearvot, joita seurataan kolmannes-
vuosittain. Tuottavuuden laskentaa,
mittaamista ja seurantaa kehitetaan
edelleen osana kaupungin talouden,
tuottavuuden ja tuloksellisuuden vah-
vistamista. Vuoden 2019 alussa kayn-
nistetyn kehittamistyon keskidssa on
palvelujen tuottavuuden mittaaminen
ja raportointi seka palvelualueiden
tuottavuustyon tukeminen.

Tuottavuusmittaristo otetaan kayt-
téon vuoden 2021 alusta myds lauta-
kunnissa. Kaikille lautakunnille yhteisia
mittareita ovat kayttokustannukset,
tydvoimakustannukset, palveluhankin-
nat ja tilatehokkuus asukasta kohden.
Muita mittareita lautakunta on voinut
valita harkintansa mukaan. Lautakunta
on asettanut tuottavuusmittareille ta-
voitearvot vuodelle 2021.

Tuottavuutta tarkastellaan ja mita-
taan tehokkuuden ja vaikuttavuuden
yhdistelmana tuottavuuden paamitta-

YLEISPERUSTELUT

reilla seka tuottavuutta tdydentavilld ja
selittavilla mittareilla. Alla olevassa kau-
punkitason tuottavuusmittaritaulukos-
sa on mittarit, joille on saatavissa tiedot
kaupunkitasoisesti. Osa mittareista on
talousarvion sitovien tavoitteiden mit-
tareita. Mittaristoa tdydennetaan, kun
tuottavuusmittareiden tietopohja ja
laskenta tdydentyy. Tuottavuudesta ja
piloteista raportoidaan kaupunginhal-
litukselle osana toiminnan ja talouden
raportointia kolmannesvuosittain.

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 TA2020 Enn2020 TA 2021
Paamittarit

Kayttokustannukset, euroa/asukas -7 384 -7 518 -7 586 -7 693 -7 896
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -2702 -2633 -2 644 -2 651 -2 668
Palveluhankinnat, euroa/asukas -3256 -3375 -3441 -3512 -3613
Nettomenot, euroa/asukas -5016 -5089 -5273 -5 455 -5413
Selittavat mittarit

Sairauspoissaolot, % 4,40% 4,37% 4,15% 4,34% 4,15%
Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - - - 56,6 60,0
Hankintojen tehokkuus, taso (max 100) 46 50 80 - 80
Tilatehokkuus, htm2/asukas 3,87 3,57 3,46 3,44 3,51
Asukasmaara 235239 238 140 242 600 241 200 244 500

TA 2020 on muutettu talousarvio

Tuottavuusmittareiden
kuvaus

Kayttékustannukset (toimintamenot
ja sumu-poistot) kertovat kaupungin
tai muun laskentakohteen toimintaan-
sa tarvitsemien tuotannontekijoiden
kokonaiskustannukset. Kayttokustan-
nukset kuvaavat kaupunkitason tuot-
tavuuden analysoinnissa panosten
kokonaismaaraa, joka suhteutetaan
asukasmaaraan. Asukasmaara kuvaa
kaupunkitason tuottavuuslaskennassa
tuotosta ja sen muutos kertoo palve-
lujen kysynnan volyymin muutoksesta.

Tyévoimakustannukset-mittari ku-
vaa kaupungin henkiléstopanostuksen

maaraa asukasta kohden. Mittari suh-
teuttaa henkildsto- ja tydvoimavuokra-
uksen kustannukset asukasmaaraan.
Tyovoimakustannukset edustavat toi-
seksi suurinta resurssipanosta tuotta-
vuuden nakodkulmasta.
Palveluhankinnat-mittariin  laske-
taan ulkoiset palvelujen hankinnat pois
lukien tyévoiman vuokrauskustannuk-
set. Mittari suhteuttaa palveluhankinto-
jen kustannukset asukasmaaraan, mika
kuvaa ulkoa hankittavien panostusten
maaraa asukasta kohden.
Nettomenot eli toimintakate kertoo
toimintatulojen ja -menojen erotukse-
na paljonko kayttétalouden kuluista

jaa katettavaksi verotuloilla ja valtion-
osuuksilla. Mittari suhteuttaa nettome-
not asukasmaaraan.

Sairauspoissaolot-mittari kuvaa
sairauspoissaolojen osuutta tyOajasta.
Tyoaikatiedon ja poissaolojen osuuden
seuranta tukee henkildstoresurssien oi-
keaa mitoitusta ja kohdentamista. Mit-
tari laskee sairauspoissaolojen prosent-
tiosuuden saanndllisesta teoreettisesta
tydajasta.

Hankintojen tehokkuus -mittari ku-
vaa hankintatoimen tehokkuutta ja sen
avulla arvioidaan kaupungin hankinta-
toimen tuloksellisuuden kehittymista.
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Mittari muodostuu viidesta osateki-
jasta: hankinnoilla saavutetut hyodyt,
innovatiiviset hankinnat ja uudistumis-
kyky, prosessikustannukset, kilpailuolo-
suhteiden hydédyntaminen ja elinvoima
seka osaaminen. Mittari lasketaan vuo-
sittain kaupunkitasolla.
Tilatehokkuus-mittarissa kaupungin
palvelutoiminnassa olevien toimitilo-
jen huoneistoneliot suhteutetaan asu-
kasmaaraan. Toimitiloihin on laskettu
kaupungin omistamat ja vuokraamat
tilat pois lukien Tampereen kaupun-
kilikenne Liikelaitoksen, Tampereen
Vesi Liikelaitoksen ja Pirkanmaan pe-
lastuslaitoksen tilat. Mittarin kuvaaman
suhdeluvun avulla on mahdollista ver-
tailla kuntien palvelutuotannon kaytos-
sa olevan toimitilan maaraa suhteessa

2,6%
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3000
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Kayttokustannukset

I TA 2021

palvelujen kysyntaan. Mittarimaaritysta
tarkennetaan vuoden 2021 aikana.

Tuottavuuspilotit

Tuottavuuden parantamiseksi palvelu-
alueilla on kaynnistetty 13 tuottavuus-
pilottia, joissa kehitetaan tuottavuuden
mittaamista, johtamista ja seurantaa.
Pilotit toteutetaan vuosina 2019-2021 ja
niiden tavoitteena on saada aikaan mit-
tareilla todennettua tuottavuuskasvua.
Piloteissa tunnistetaan kohteen tuotta-
vuuspotentiaali, asetetaan tuottavuus-
tavoitteet, mittarit ja niille tavoitearvot.
Tuottavuus-/tuloksellisuuspiloteista on
lisatietoa palvelualueiden osiossa.
Pilottikohteita ovat Kotihoidon kes-
kustan alue, Lastensuojelun sijaishuol-
to, Asiakasohjauksen asumispalvelut, 4

terveysasemaa (Tammelakeskus, Lin-
nainmaa, Hervanta, Oma Mehildinen
keskusta), Vammaispalvelut, Sammon,
Linnainmaan ja Vuoreksen kasvun ja
opin polut, Eteldisen alueen aluekirjas-
toverkosto, Hyvinvointikeskus (Koillis-
keskus), Ammatillinen koulutus (Tredu),
Tredun metsdalan koulutus seka Katu-
jen talvihoito.

Tuottavuuden paamittarit

Tampere on valinnut tuottavuuskehi-
tyksen arviointiin kasvavan kaupungin
nakokulman. Asukasmaaran kasvaessa
tuottavuutta voidaan parantaa vahen-
tamalla kustannuksia, pitamalla kus-
tannukset nykytasolla ai hillitsemalla
kustannusten kasvua niin, etta se jaa
asukasmaaran kasvua alhaisemmaksi.

Paamittarit TA 2021 ja ennuste 2020

0,6 %

0,8 %

Nettomenot

Ennuste 2020 (Katsaus 8/20)
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TAMPEREEN KAUPUNGIN KEHITYSOHJELMAT

Kehitysohjelmat ovat keskeinen vali-
ne kaupungin merkittdvien strategis-
ten muutosten toteuttamiseen. Ne
ovat laajoja, padsaantodisesti kahta tai
kolmea palvelualuetta yhdistavia ko-
konaisuuksia, joihin liittyy merkittavia
taloudellisia panostuksia ja laajaa yh-
teisty6ta sidosryhmien kanssa. Kehi-
tysohjelmat ovat ajallisesti rajattuja ko-
konaisuuksia, jotka koostuvat useista
projekteista ja usein myos perustyéna
toteutettavista tehtavista, jotka yhdes-
sa tavoittelevat ohjelman visiota ja laa-
jempaa paamaaraa. Kehitysohjelmia
toteutetaan kaupungin ohjelmajohta-
misen mallin mukaisesti.
Kehitysohjelmien  hyvaksymisesta
seka toteutuksen ohjauksesta vastaa
kaupunginhallitus. Kaupunginvaltuusto
paattaa kehitysohjelmien resursoinnis-
ta talousarvion hyvaksymisen yhtey-
dessa. Kehitysohjelmien toteuttaminen

sisaltyy talousarvion valtuustoon nah-
den sitoviin toiminnan tavoitteisiin.
Talousarviossa esitetdan kehitysohjel-
mien kuvaus, toiminnan painotukset,
sitovat toiminnan tavoitteet, keskeiset
toimenpiteet seka ohjelmien talous.
Toiminnan tavoitteista seka ohjelmien
keskeisista toimenpiteista raportoi-
daan kaupunginvaltuustolle kolme ker-
taa vuodessa. Kaupunginhallitukselle
esitelldan kerran vuodessa ohjelmien
tilannekatsaukset.

Kaupunginhallitus hyvaksyi 17.8.2020
talousarvion 2021 jatkovalmisteluun
seuraavat kehitysohjelmat: Viiden tah-
den keskusta, Hiedanranta, Raitiotie,
Smart Tampere, Vetovoimainen ela-
myskaupunki seka Tampere Junior.
Ohjelmat toteuttavat Tampere - Sinulle
paras strategiaa ja tukevat Lauri Lylyn
pormestariohjelman toteuttamista.

Viiden tahden keskusta, Hiedanranta,

Smart Tampere, seka Vetovoimainen
elamyskaupunki ovat elinvoiman ja
kilpailukyvyn palvelualueen johtajan
vastuulla, Raitiotie kaupunkiymparis-
ton palvelualueen johtajan vastuulla ja
Tampere Junior sosiaali- ja terveyspal-
velujen palvelualueen johtajan vastuul-
la.

Kehitysohjelmilla on kaikilla omat
tavoitteensa, mutta niita tarkastellaan
myds toisiaan tdydentdvind ja ndin
laajoja hyodtyja edistavinad kokonaisuuk-
sina. Kehitysohjelmat vahvistavat kau-
pungin elinvoimaa, lisddvat vetovoimaa
ja kilpailukykya seka edistavat kaupun-
kilaisten hyvinvointia ja kaupungin kes-
tavaa kehitysta. Liséksi ohjelmat mah-
dollistavat yhdessa kaupungin kasvun
ja vahvistavat alueen mydnteistd ima-
goa.
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Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma

Viiden tahden keskusta kehitysohjel-
malla edistetddn Tampereen strategi-
an keskustaa koskevien tavoitteiden
toteutumista. Keskustan kehittamisel-
|a tahdataan siihen, ettéd vuonna 2030
Tampereen keskustassa on edellytyk-
set 15000 uuden asukkaan ja 15000
uuden tyopaikan sijoittumiselle verrat-
tuna vuoteen 2015, jolloin keskustan
strategisen osayleiskaavan kasvutavoi-
te linjattiin.

Kehitysohjelmalla edistetaan Tampe-
reen strategian 2030 tavoitteita, joiden
myoéta Tampere on kiinnostavin toi-
mintaymparistd yrityksille, pohjoismai-
den vetovoimaisin elamyskaupunki,
300 000 asukkaan viihtyisa ja elava
kaupunki seka alykkaan ja kestavan
liikenteen ja kaupunkikehityksen edel-
lakavija.

Ohjelman tavoitteena on, etta kes-
kusta on elinvoimainen kaupan ja tyo-
paikkojen keskittyma, elamyksien edel-
lytykset ovat keskustassa parantuneet,
keskusta kasvaa hallitusti ja on saavu-
tettavissa kaikilla liikennemuodoilla. Ke-
hitysohjelma luo lisaksi uusia asumisen
vaihtoehtoja asukkaille ja liiketoimin-
nan mahdollisuuksia yrittdjille ja sijoit-
tajille. Keskustan kehittaminen vastaa
Tampereen kasvuun ja lisaa elinvoimaa

ja kilpailukykya kasvukeskusten valises-
sa kilpailussa, ja se on yksi keskeisista
kaupunkimarkkinoinnin karjista

Toiminnan painotukset
vuonna 2021

Kannen alue on Tampereen keskustan
merkittavin hankekokonaisuus. Sen
myéta Tampereen ydinkeskustaan
syntyy runsaasti uutta elinvoimaa, kun
nykyinen keskustan ratapiha kokee
muodonmuutoksen ihmisten ja elaman
alueeksi. Alueen kehittaminen vaikut-
taa voimakkaasti kaupungin kilpailuky-
kyyn, saavutettavuuteen, tydpaikkojen
ja asuntojen maaran kasvattamiseen
seka uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja viihtyisan seka turvallisen
kaupunkitilan luomiseen. Yuoden 2021
tavoitteena on, etta Kannen alueen
hankkeiden toteutus, hankekehitys ja
asemakaavoitus etenevat suunnitellus-
ti. Alueen muutoksen veturina on Ase-
makeskushanke.

Keskeisin etelan suunnan kasvua
tukeva avaus on Viinikanlahden alu-
een hankekehitys suunnittelukilpailun
pohjalta. Keskustan kehittamisen aiem-
paa voimakkaampana painopisteena
on lantisen keskustan kehittaminen.
Kehitysohjelman merkittavimmat in-

vestoinnit kohdistuvat vuonna 2021
Ranta-Tampellan yleisten alueiden to-
teuttamiseen ja Tampereen Kansi &
areena -hankkeen kaupungin sopimus-
velvoitteisiin, asemanseudun ja Tullin
alueisiin seka Hameenkadun Valoviik-
kovalaistuksen kokonaisvaltaiseen uu-
distamiseen.

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet

Tampereen strategian valtuustokau-
den tavoitteena on, etta keskustan elin-
voima on vahvistunut. Valtuustokau-
den tavoitteen toteutumista seurataan
vuosittain Tampereen Pulssissa.

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

* Viinikanlahden alueen yleissuunnit-
telu ja hankekehitys etenevat asema-
kaavaluonnoksen pohjana kaytetta-
vaksi kokonaissuunnitelmaksi.

« Asemakeskuksen  matkakeskuster-
minaalin toteutukset linjataan.

+ Lantisen keskustan visiotydn pohjal-
ta laaditaan ja kaynnistetaan lantisen
keskustan elavoéittamisen toimenpi-
deohjelma.

+ Sarkanniemen eldmysalueen ensim-
maiset kehittamishankkeet kaynnis-
tetaan.

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa) Mr:“zfg;g“ TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Elinvoima- ja osaamislautakunta -4 004 -4 293 -4279 -4 279 -4 279
Yhdyskuntalautakunta -500 -330 -330 -330 -330
Kehitysohjelma yhteensa -4 504 -4 623 -4 609 -4 609 -4 609
. Lo Muutettu
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Asunto- ja kiinteistélautakunta -4 370 -3 600 -1 500 -4 500 -2 300
Yhdyskuntalautakunta -11 475 -12 700 -10 050 -13 050 -16 950
Kehitysohjelma yhteensa -15 845 -16 300 -11 550 -17 550 -19 250
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Hiedanranta-kehitysohjelma

Hiedanrannan kehitysohjelman tehta-
vana on johtaa ja koordinoida uuden
kaupunginosan kokonaisvaltaista kehi-
tystyota ja tuottaa uudenlaisia ratkai-
suja alykkaalle ja resurssitehokkaalle
kaupunkikehitykselle. Kehitysohjelman
tavoitteena on mahdollistaa Hiedan-
rannan alueelle 25 000 asukasta seka
10 000 tyopaikkaa. Kaupunginosan yleis-
suunnitelma hyvaksyttiin 8.6.2020.

Hiedanrannan kehittamisen yhtigitta-
misesta paatettiin kaupunginvaltuustos-
sa 15.4.2019 ja paatoksia tdsmennetaan
syksylla 2020. Yhtidittamisen tavoittee-
na on keventaa peruskaupungin kaytto-
talousmenoja ja investointipanostuksia
seka samalla nopeuttaa alueen rakentu-
mista. Kaupunginvaltuustolle esitetaan
19.10.2020, etta Hiedanrannan keskeis-
ten maa-alueiden kehittaja ja omistaja
on kaupungin 100-prosenttisesti omista-
ma Hiedanrannan Kehitys Oy.

Esitetyssa yhtidmallissa kaupunki vas-
taa edelleen kehitysohjelman tavoittei-
den edistamisesta kaupungin tehtavien
ja alueella sailyvien omistusten ja vastui-
den nakokulmasta seka kaikkien maan-
omistajien kehittamisen yhteensovitta-
misesta yleissuunnitelman mukaisesti.
Hiedanrannan kehitys Oy puolestaan
vastaa omistamansa keskeisen alueen
kokonaisvaltaisesta kiinteistokehittami-
sesta yleissuunnitelman mukaisesti ja
toteuttaa alueen yhdyskuntarakentami-
sen kaupungin ja yhtion valisen yhteis-
tydsopimuksen mukaisesti. Kaupungin
puolesta kehitysohjelman ohjauksesta
vastaa kaupunginhallitus. Yhtién ohjaus
tapahtuu omistajaohjauksen periaat-
teiden mukaisesti omistajan asettamin
tavoittein.

Toiminnan painotukset
vuonna 2021

Alueella kaynnistyy ensimmaisten kort-
telialueiden asemakaavoitus. Korttelit
ovat myods avaus alykkaan ja kesta-
van kaupunkiymparistdon tavoitteiden
asettamiseksi asuinkortteleille. Hie-
danrannan Kehitys Oy:n vuodelle 2021
suunnittelemia toimenpiteita ovat Hie-
danrannan aluekehittamisessa kaytet-
tavien aluetasoisten toimintamallien
valmistelu mm. keskitetyn pysakaéinnin,
katutason liike- ja palveluinfrastruk-
tuurin, yhteiskayttotilojen, alueellisten
palveluyhtidtarpeiden seka tehtaan
vetovoimatekijoiden kehittamisen osal-
ta. Yhtion tarkoituksena on luoda toi-
mintamallit, joilla voidaan tehokkaasti
edistaa Hiedanrannan kestavan ja alyk-
kaan kaupunkiympariston tavoitteiden
toteutumista kdytannossa.

Kaupunki edistaa omien tehtaviensa
puitteissa ohjelmasuunnitelman toi-
menpiteitd, jotka tukevat edelld mainit-
tuja kehitysyhtion toimenpiteita. Kau-
pungin painotuksina alueella aloitetaan
Nasisaaren louhetdyttdjen esityot jo
vuonna 2020 ja varsinainen vesistotayt-
t6 jatkuu vuonna 2021 mikali luvitus sen
mahdollistaa. Vesistotaytolla luodaan
perusta Hiedanrannan yleissuunnitel-
man mukaisen jarvikaupungin eli Na-
sisaaren toteuttamiselle. Vesistotayttd
mahdollistaa raitiotien rakentamisen
Nasisaaren ja Hiedanrannan keskustan
kautta edelleen Lentdvanniemen suun-
taan. Vaitinaron liittyman suunnittelun
edistyminen 2021 on liikennehankkei-
den keskeinen edellytys.

Muutettu
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Vuonna 2021 nollakuidun tilannetta
tarkkaillaan lupapaatésten mukaisesti
ja nollakuidun vaihtoehtoisten toimen-
piteiden vaikutukset kaupunginosaan
arvioidaan. Keskeisia tehtavia on myos
edistaa raitiotien 2. vaiheen ja Hiedan-
rannan aluekehittamisen yhteenso-
vittamista. Vaitinaron eritasoliittyman
toteutus ja aikataulu ovat kriittisia Hie-
danrannan toteutuksen aikataululle
mm. raitiotien liityntaliikenteen, kau-
punginosan liikenneyhteyksien, melu-
suojauksen seka yleisen liilkenneverkon
toimivuuden kannalta. Hiedanrannan
kehitysohjelma tuottaa osaltaan paa-
toksentekoa tukevaa tietoa ja tukee
liikennejarjestelman suunnittelun ete-
nemista.

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet

Kehitysohjelman tavoitteena
vuonna 2021 on:

+ Ensimmaisten korttelialueiden ase-
makaavoitus on kaynnistetty yleis-
suunnitelman ja kehitysohjelman
tavoitteiden mukaisena (talousarvion
tavoite nro 36).

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

* Nasisaaren toteutus on kdynnissa ja
mahdollistaa raitiotien toteutuksen

+ Hiedanrannan yleissuunnitelman
Lielahden suunnittelualueeseen
kuuluvien yksityisten osien tarkempi
yleissuunnittelu on kaynnistynyt

+ Arvioidaan Hiedanrannan maan-
omistajien kanssa alueen arvon-
muodostuksen ja toteutusaikataulun
kannalta hyvaksyttavia ratkaisuesi-
tyksia nollakuidun toimenpiteille

Kayttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Elinvoima- ja osaamislautakunta -1 841 -429 -429 -429 -429
Asunto- ja kiinteistélautakunta -1 000 -830 -830 -830 -830
Yhdyskuntalautakunta -50 -150 -150 -150 -150
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -75 -75 -75 -75 -75
Kehitysohjelma yhteensa -2 966 -1484 -1484 -1484 -1484

. L Muutettu

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Asunto- ja kiinteistélautakunta -10610 -15 660 -7 300 -10 000 -9700
Yhdyskuntalautakunta -600 0 0 0 0
Kehitysohjelma yhteensa -11 210 -15 660 -7 300 -10 000 -9700
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Raitiotie-kehitysohjelma

Raitiotien kehitysohjelmalla tavoitel-
laan toimivaa raitiotiejarjestelmaa
ja onnistunutta raitiotiejarjestelman
toteuttamisprosessia. Ohjelman en-
simmainen otetaan kayttoon vuoden
2021 aikana. Ohjelman toisen vaiheen
rakentaminen on tarkoitus kdynnistaa
vuonna 2021.

Tampereen Raitiotie Oy:lle arvioidaan
kohdistuvan osien 1 ja 2 suunnittelu-
ja rakentamiskustannuksia yhteensa
361,01 miljoonaa euroa. Osan 1 osuus
kustannuksista on 268,01 miljoonaa eu-
roa ja osan 2 osuus 93,00 miljoonaa eu-
roa. Valtionapua kustannuksiin voidaan
saada enintaan 88,43 miljoonaa euroa,
joten nettokustannukset ovat arviolta
272,59 miljoonaa euroa. Raitiotie Oy
rahoittaa raitiotieradan rakentamisen
sekad vaunujen hankinnan Tampereen
kaupungin takaamilla lainoilla ja veloit-
taa kaupungilta vuosittain infravastiket-
ta, varikkovastiketta, kalustovuokraa ja
hallintovastiketta.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficom
on aiemmin myodntanyt valtionapua
osien 1ja 2 kehitysvaiheisiin seka osan 1
toteutusvaiheeseen. Valtion ja Tampe-
reen kaupunkiseudun kuntien valisen
MAL4-sopimuksen mukaisesti valtio on
sitoutunut tukemaan my6s Hatanpaan
valtatien ratahaaran suunnittelua ja ra-
kentamista seka osan 2 rakentamista
aiempaa suuremmalla summalla. Val-
tiontukiosuuden suuruus maaraytyy
hankkeen valtiontukeen oikeuttavien
vuosikustannusten toteutumisen pe-
rusteella. Vuonna 2020 syntyviin kus-
tannuksiin arvioidaan saatavan rahoi-
tusosuutta 4,0 miljoonaa euroa vuonna
2021.

RAITIOTIEN KEHITYSOHJELMAN TALOUS

Raitiotien seudullista yleissuunni-
telmaa tehdaan yhdessa Pirkkalan
kunnan seka Kangasalan ja Yljarven
kaupunkien kanssa. Suunnitelman ta-
voitteena on maarittda jokaisella ra-
tahaaralla (Kangasala Lamminrahka
ja Saarenmaa, Pirkkala, Ylojarvi) yksi
radan sijaintivaraus katuverkolla. Yleis-
suunnitelma ei tahtda raitiotien valit-
témaan rakentamiseen, vaan palvelee
ennen kaikkea yleis- ja asemakaavoi-
tusta seka liilkennejarjestelman ja kun-
nallistekniikan suunnittelua. Suunnitel-
ma valmistuu tammikuussa 2021.

Toiminnan painotukset
vuonna 2021

Raitiotien osan 1 HervantakeskustaTays
rakentaminen valmistuu paaosin vuon-
na 2021. Tyo6t jatkuvat viela Hatanpaan
valtatielld ja Himeenkadulla. Raitiotien
koeliikenne alkoi ensimmaisella raitio-
vaunulla heindkuussa 2020. Kaupalli-
nen koeliikenne aloitetaan huhtikuus-
sa 2021 ja kaupallinen raitiotieliikenne
elokuussa. Osan 2 PyynikintoriLenta-

vanniemi rakentaminen kaynnistyy
Sepankadulla, Paasikivenkadulla ja
Rantatiella.

Raitiotien kehitysohjelman painopis-
teind vuonna 2021 korostuvat osan 1
kayttéonoton ja osan 2 raitiotien raken-
tamistoiminnan tukeminen, seudullisen
yleissuunnitelman varausten mukainen
jatkosuunnittelu seka kehitysohjelman
tehtavien organisointi ohjelman paat-
tymisen jalkeen. Seudullisen raitiotien
ensimmaisista jatko-osuuksista Koillis-
keskusHarmald on mahdollista aloittaa
hankesuunnittelu vuoden 2021 aikana.

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet

Kehitysohjelman tavoitteet
vuonna 2021 ovat:

* Raitiotien osan 1 rakentaminen on
edennyt tavoitellun aikataulun mu-
kaisesti ja kaupallinen liikenne on
kaynnistynyt onnistuneesti 9.8.2021
(talousarvion tavoite nro 33).

Seudullisen raitiotien ensimmaisen
jatko-osuuden Koilliskeskus - Har-
mala hankesuunnittelu on kaynnisty-
nyt (talousarvion tavoite nro 34).

Raitiotien osan 2 rakentaminen on
edennyt tavoitellun aikataulun mu-
kaisesti (talousarvion tavoite nro 35).

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

+ Hankesuunnittelun Koilliskeskus -
Harmala valmistelu, kdynnistaminen
ja suunnittelun ohjaus.

Raitiotiehankkeen viestintdan ja si-
dosryhmayhteistyéhoén  osallistumi-
nen osan 1 kayttéonotossa ja osan 2
rakentamisessa.

Raitiotiehankkeen kehitystoimin-
nan tehtavien organisointi ohjelman
paattymisen jalkeen.

Kéyttstalous / toimintakate (1 000 euroa) "f'r‘l‘\“;g;g“ TA2021 TS2022 TS2023  TS2024
Yhdyskuntalautakunta -1 500 -1500 0 0 0

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021



Smart Tampere -kehitysohjelma

Smart Tampere on kehitysohjelma,
jonka tavoitteena on kestava ja alykas
Tampere, jossa asuminen, elaminen ja
likkuminen ovat hiilineutraalia ja jossa
palvelut toimivat digitaalisesti, sujuvasti
ja kayttajalahtoisesti. Ohjelman tavoit-
teena on myds nostaa Tampere kan-
sainvalisesti tunnetuksi kestavan ja alyk-
kaan kaupunkikehityksen ymparistoksi,
joka on houkutteleva paikka osaajille,
opiskelijoille, yrityksille ja uusille liiketoi-
minnoille. Smart Tampere -ohjelmassa
kehitetaan alykkaita ja kestavia palve-
luja, teknologioita ja toimintatapoja, jot-
ka helpottavat ihmisten arkea, lisaavat
hyvinvointia ja turvallisuutta seka mah-
dollistavat kaupungin hiilineutraalin ja
resurssiviisaan kasvun. Ohjelma tukee
koko kaupungin uudistumista mm.
nopein kokeiluin ja kehittamalla uusia
tydskentelytapoja. Sen tavoitteena on
avata niin kaupungin palveluja, tiloja
kuin alueita ja kehityshankkeita alus-
toiksi yhteiskehittamiselle tyontekijoi-
den, kuntalaisten, yritysten ja yhteiséjen
kanssa. Kaupunki tavoittelee alustamai-
sella kehittamisella ketteraa, kestavaa
ja kustannustehokasta uudistumista ja
tarjoaa samalla mahdollisuuksia osallis-
tumiselle ja yritystoiminnalle.

Kaupunginhallitus hyvaksyi Smart
Tampere -ohjelman ohjelmasuunni-
telman 30.1.2017 ja pdivitetyn ohjel-
masuunnitelman 26.11.2018. Vuoden
2019 alusta ohjelma jakaantui kolmeen
osaohjelmaan: yritysten alykasta uu-
distumista edistavaan Ekosysteemioh-
jelmaan, kaupungin palveluiden ke-
hittdmista edistavaan Digiohjelmaan
ja kaupungin hiilineutraaliustavoitetta
edistavaan Kestava Tampere 2030 -oh-
jelmaan. Ohjelma jatkuu vuoden 2021
loppuun saakka lukuun ottamatta Di-
giohjelmaa, joka paattyy vuoden 2020
lopussa.

Smart Tampereen Ekosysteemioh-
jelma edistaa alueen yritysten alykasta
uudistumista ja kasvua, vahvistaa yri-
tysten verkottumista seka edellytyksia
kaupungin ja kuntalaisten tarpeisiin vas-
taavien uusien ratkaisujen syntymiseksi.
Ekosysteemiohjelma tarjoaa lisaksi kau-

punkiymparistda testialustana globaa-
listi skaalattavissa olevien ratkaisujen
kehittdmiseksi ja vahvistaa Tampereen
kansainvalistd mainetta rohkeana aly-
kaupunkikehityksen edellakavijana seka
houkuttelevana osaamiskeskittymana.
Ohjelman toimintamallina on ekosys-
teemien ja kaupunkialustojen kehitta-
minen valituissa teemoissa. Ohjelman
omistaja on elinvoiman ja kilpailukyvyn
palvelualue / Business Tampere.

Smart Tampereen Kestava Tampere
-ohjelma edistdaa Tampereen strategi-
an tavoitetta olla hiilineutraali vuonna
2030. Ohjelmaa toteutetaan yhteistyds-
sa kaupungin yksikdiden, yritysten ja
yhteiséjen kanssa. Ohjelmassa ediste-
taan asumisen, liikkkumisen, energian
tuotannon ja kulutuksen vahapaastaisia
ja hiilineutraaleja ratkaisuja seka hiilinie-
lujen vahvistamista. Ohjelman omistaja
on kaupunkiympariston palvelualue /
kestava kaupunki.

Toiminnan painotukset
vuonna 2021

Toiminnan  painotukset jakautuvat
Smart Tampere kehitysohjelmassa
osa-ohjelmittain. Ekosysteemiohjelma
keskittyy 10T yhteistydalustan markki-
nointiin ja kayttdonottoon seka auto-
maattiliikenteen testialueen toiminta-
mallin luomiseen ja kdynnistamineni.
Tahan pyritaan luomalla puitteet alus-
toilla tapahtuvaan kaupungin ja yritys-
ten seka muiden toimijoiden valiseen
yhteisty6hon. Kaynnissa olevia projek-
teja jatketaan projektisuunnitelmien
mukaisesti.

Kestava Tampere -osaohjelman pai-
nopisteend on tukea ja koordinoida
kaupungin eri palvelualueita, liikelai-
toksia ja konserniyhteis¢ja, kun ne to-
teuttavat Hiilineutraali Tampere 2030

YLEISPERUSTELUT

-tiekartan toimenpiteita. Lisaksi paino-
pisteena on jatkaa ja vahvistaa yhteis-
tyota kaupunkilaisten, oppilaitosten ja
yritysten kanssa asumisen, lilkkumisen,
kulutuksen ja yritystoiminnan kasvi-
huonekaasupaastojen vahentamiseksi.

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet

Kehitysohjelman tavoitteet
vuonna 2021 ovat:

» Hervannan 5G alusta on tuotteistettu
tason 4 automaattiliikenteen testia-
lueeksi (talousarvion tavoite nro 21).

+ |loT-alustalla on kdynnistetty kaksi ko-
keilua (talousarvion tavoite nro 22).

+ Hiilidioksidipaastéjen maara on va-
hentynyt Kestdva Tampere 2030
- tiekartan toimenpitein 40 prosent-
tia vuoden 1990 tasosta (talousarvion
tavoite nro 27).

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

+ Luodaan automaattiliikenteen testia-
lueen toimintamalli ja kdynnistetaan
toiminta alueella. [Ekosysteemiohjel-
ma]

+ Varmistetaan kokeilujen kaynnisty-
minen loT-alustalla markkinoinnilla
sekd luomalla puitteet kaupungin,
yritysten ja muiden sidosryhmien yh-
teistydlle. [Ekosysteemiohjelma]

+ Tarjotaan saanndllisia ja monipuoli-
sia asukkaille suunnattuja vuorovai-
kutustilaisuuksia  ilmastoteemassa.
[Kestava Tampere -ohjelmal

+ Hiilineutraalisuustiekartan toteutus,
ohjaus ja seuranta on kaynnistynyt.
[Kestdva Tampere -ohjelma]

+ Kaupungilla on suunnitelma kierto-
talouden toteuttamiseksi. [Kestava
Tampere -ohjelma]

+ Koko Smart Tampere -ohjelman yh-
teisena toimenpiteena on alykkaan ja
kestdvan Tampereen kansainvalisen
tunnettuuden lisaaminen

Muutettu

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa) TA 2020 TA 2021

Elinvoima- ja osaamislautakunta -994 -994
Yhdyskuntalautakunta -773 -837
Sosiaali- ja terveyslautakunta -80 0
Konsernihallinto -141 0
Kehitysohjelma yhteensa -1988 -1 831

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Vetovoimainen elamyskaupunki -kehitysohjelma

Vetovoimainen elamyskaupunki -kehi-
tysohjelma toteuttaa kaupunkistrate-
giaa, erityisesti sen visiota luovasta ja
innovatiivisesta kaupungista ja tavoi-
tetta Tampereesta Pohjoismaiden ve-
tovoimaisimpana elamyskaupunkina.
Tavoitteen saavuttamiseksi Tampere
hakee  Euroopan  kulttuuripaakau-
pungiksi vuodelle 2026. Tampere on
kutsunut  kulttuuripaakaupunkihake-
mukseensa mukaan muut Pirkanmaan
kunnat. Talla hetkella yhteisty6ssa on
mukana Tampereen lisaksi 19 kuntaa.
Kumppanikunnat osallistuvat kulttuu-
ripaakaupunkihakuun myos rahoituk-
sellisesti.

Toiminnan painotukset 2021

Vuonna 2021 lopullinen kulttuuripaa-
kaupunkihakemus valmistellaan va-
kuuttavaksi kokonaisuudeksi ja var-
mistetaan valintaraadin vierailun seka
valintatilaisuuden onnistuminen. Sa-
manaikaisesti valmistaudutaan valin-
nan jalkeiseen tilanteeseen joko vuo-
den 2026 kulttuuripaakaupunkina tai
haun hyédyntamiseen ilman kulttuuri-
paakaupunkistatusta.

Sisalléllisesti vuoden 2021 toiminta
painottuu korkealaatuisen ohjelman

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa)

suunnitteluun ja valmisteluun seka
paateeman eli yhdenvertaisuuden to-
teuttamiseen viitekehyksena Tampe-
reen kulttuuristrategia ja Pirkanmaan
kuntien yhteiset tavoitteet. Laajasti
keratty ja tyostetty kulttuuriohjelma-
sisaltd tydstetaan monipuoliseksi oh-
jelmakokonaisuudeksi ulottuen kan-
sainvalisen tason korkeakulttuurista
helposti lahestyttaviin ja laajoja vaesto-
ryhmia puhutteleviin tapahtumiin. Osa
ohjelmista alkaa jo vuonna 2021

Hankkeessa tehdaan jo hakuvaihees-
sa erilaisia markkinointitoimenpiteita
paikallisesti, kansallisesti ja kansainvali-
sesti, mika tukee Tampereen ja Pirkan-
maan tunnettuuden edistamista. Vuon-
na 2021 panostetaan lisaksi hankkeen
nakyvyyteen seka tamperelaisten ja
pirkanmaalaisten osallistamiseen.

Hakuvaiheessa suunniteltujen sisal-
tojen toteuttaminen alkaa joko kulttuu-
ripaakaupunkina tai ilman tata status-
ta syksylla 2021. Koska valinnan tulos
vaikuttaa oleellisesti toimintaan ja tar-
vittavan budjetin suuruuteen, syksyn
2021 toimenpiteiden toteuttamiseksi
tehdaan tarvittaessa talousarviomuu-
tosesitys.

Muutettu TA

2020 TA 2021

Elinvoima- ja osaamislautakunta

-542 -542

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet

Kehitysohjelman tavoitteena
vuonna 2021 on:

+ Tampere kuntakumppaneineen on
valittu vuoden 2026 Euroopan kult-
tuuripaakaupungiksi ja kulttuuripaa-
kaupunkihankkeen toimeenpano
on kaynnistynyt (talousarvion tavoite
nro 25)

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

* Lopullisen hakukirjan valmistelu ja
luovuttaminen EU:n asiantuntijaraa-
din arvioitavaksi 23.4.2021 mennes-
sa.

« Varmistetaan asiantuntijaraadin vie-
railun ja vuoden 2026 kulttuuripaa-
kaupungin valintatilaisuuden onnis-
tuminen.



Tampere Junior -kehitysohjelma

Tampere Junior -kehitysohjelman oh-
jelmasuunnitelma hyvaksyttiin tammi-
kuussa 2020 ja ohjelma jatkuu vuoden
2023 loppuun. Ohjelma toteuttaa Tam-
pereen strategian tavoitetta tasaisesti
jakautunut hyvinvointi keskittyen las-
ten, nuorten ja lapsiperheiden hyvin-
vointierojen kaventamiseen. Ohjelman
visiona on Tampere - paras kaupunki
kasvaa. Kehitysohjelman toiminnan
painopisteita ovat tiedon hallinta, muu-
tosjohtaminen ja lapsiystavallisyys.

Toiminnan painotukset 2021

Vuoden 20121 aikana ohjelman paino-
pisteita toteutetaan viiden projektin
kautta. Tietoa tamperelaista lapsi-
perheistd tuotetaan hyodyntamalla
valtakunnallisia rekisteriaineistoja
edistyneen analytiikan avulla. Valtiova-
rainministerion rahoittamassa kuuden
kunnan yhteishankkeessa Tampereen
nakokulmana on lisata tietoa ja ymmar-
rysta lapsiperheiden hyvinvointieroista.

Lastensuojelun sijaishuollosta aikuis-
tuvien nuorten koulutusta ja tyollisty-
mista edistetaan vaikuttavuusinvestoi-

Kayttotalous / toimintakate (1 000 euroa)

misen (Social Impact Bond, SIB-malli)
avulla. Yhdenvertaista harrastamista
tuetaan perusopetuksen 7.-luokkalai-
sille, pikkulapsiperheille ja ammatillisen
koulutuksen opiskelijoille suunnatulla
pormestarin 0,2 milj. euron suuruisel-
la erillisrahalla. Lisaksi koillisen alueen
lahiyhteisot kehittavat lasten, nuorten
ja lapsiperheiden hyvaa arkea Itsenai-
syyden juhlavuoden lastensaation (Itla)
koordinoimassa kehitystydssa.

Tampere on myo6s hakenut mukaan
Unicef Lapsiystavallinen kunta -kehit-
tamistydhon, jossa keskeinen teema
on lapsen oikeuksien sopimuksen to-
teutuminen kunnassa. Suomen Unicef
tekee paatokset osallistujista vuoden
2021 alussa.

Kehitysohjelman tavoitteena on, etta
vuoden 2021 aikana hyvinvointieroista
muodostetusta tiedosta ja analyysista
johdetaan alueelliset seka kaupunki-
tasoiset kehittamiskohteet vuodelle
2022. Lisaksi tavoitteena on suunnitel-
la jarjestelma ja toimintamalli lapsiin,
nuoriin ja lapsiperheisiin liittyvan tie-
don hyddyntamiseksi

TA 2021

Sosiaali- ja terveyslautakunta

-528

YLEISPERUSTELUT

Toiminnan tavoitteet ja
keskeiset toimenpiteet 2021

Kehitysohjelman tavoitteena
vuonna 2021 on:

* Lapsiperheiden hyvinvointi-indikaat-
torit on maaritelty ja kuva tampere-
laisten lapsiperheiden hyvinvointie-
roista on muodostettu (talousarvion
tavoite nro 1)

Kehitysohjelman keskeiset
toimenpiteet vuonna 2021 ovat:

+ Maaritelldaan lapsiperheiden hyvin-
vointi-indikaattorit hyvinvointivaran-
tojen pohjalta.

+ Laaditaan edistynyttda analytiikkaa
hyodyntava toimintamalli lapsiper-
heiden alueellisen eriytymisen arvi-
ointiin.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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KEHITTAMISTOIMINTA TAMPEREEN KAUPUNGILLA

Kehittamissalkkuun kootaan kaikki kau-
pungin palvelualueilla ja konsernihallin-
nossa tehtava kehittaminen (ohjelmat,
projektit seka kokeilut ja kehittamistoi-
menpiteet), jota rahoitetaan kaupungin
sisaisella rahoituksella tai johon saadaan
kaupungin ulkopuolista rahoitusta. Kau-
pungin kehittamissalkku on jaettu neljaan
palvelualueen salkkuun ja konsernihal-
linnon kehittamistoiminnan kokoavaan
kaupunkisalkkuun. Vuodelle 2021 arvioi-
dut projektitoiminnan tulot ovat 14,9 milj.
euroa, projektien menot 30,4 milj. euroa
ja netto eli kaupungin rahoittama osuus
15,5 milj. euroa.

Kaupunkisalkkuun kuuluvat kaupun-
kikonsernin ohjaukseen, johtamiseen ja
konsernipalveluihin liittyva kehittdminen
seka organisaatiomuutokset.  Salkus-
sa korostuu ICT-kehittaminen. Vuoden
2021 teemoina ovat jatkuvuuden tur-
vaaminen ja tiedonhallintalain edellyt-
tamien toimenpiteiden toimeenpano.
Naiden lisaksi korostuu myds hankin-
toihin, asiointiin, asiakaskokemukseen,
arkistointiin seka tiedolla ja henkildston
johtamiseen painottuva palvelujen digita-
lisointi. Kaupungin tietohallintoon keski-
tetty ict-kehittamisrahoitus budjetoidaan
konsernihallintoon ja allokoidaan kehit-
tamissuunnitelmien perusteella palve-
lualueiden ja kaupunkisalkun projektien
toteutukseen.

Palvelualueiden salkuissa johdetaan
kaupunkitasoisia ja lautakuntien toimin-
nan painopisteitd toteuttavia palvelualu-

eiden projekteina toteutettavia kehitta-
mistoimenpiteita.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palve-
lualueen kehittdminen toteutetaan pit-
kalti sote-uudistuksen Sotekeskus- ja ra-
kenneuudistusprojekteilla. Palvelualueen
jatkuvia kehittamisteemoja vuodelle 2021
ovat sosiaalisen kuntoutuksen kehittami-
nen, paihdeperheiden pirkanmaalaisen
tuen vahvistaminen seka edistynyt ana-
lytiikka lapsiperheiden palvelujen tiedolla
johtamisen tukena osana Tampere Junior
kehitysohjelmaa.

Sivistyspalvelujen palvelualueella
yhteiset kehittdmisen kohteet ovat vaes-
ton hyvinvoinnin ja harrastamisen edista-
minen. Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluissa
painottuvat erityisesti kulttuurin hyvin-
vointivaikutuksia ja kulttuuritoimijoiden
toimintaedellytyksia edistavat projektit.
Varhaiskasvatuksessa seka perus- ja esi-
opetuksessa kehittdmisen teemoja ovat
lasten ja nuorten tuki ja ohjaus, kansain-
valisyys ja kielitietoisuus, yhteiséllinen toi-
mintakulttuuri, oppimisymparistét, digi-
taalisuus seka joustava esi- ja alkuopetus.
Ulkoista rahoitusta saadaan Opetus- ja
kulttuuriministeriolta, Opetushallituksel-
ta ja Aluehallintovirastolta.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn pal-
velualueella kehittamisen kohteena
ovat muun muassa digitaaliset ratkaisut
osaavan tyévoiman saatavuuden ja koh-
taannon edistamiseksi, yritysten kasvun
seka osaamis- ja innovaatioymparistéjen
edistaminen seka kansainvalisten osaa-

KAUPUNGIN KEHITTAMISTOIMINNAN MENOT JA TULOT 2021 (1 000 euroa)
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Sivistyspalvelut

jien houkuttelu ja integraatio. Tredussa
kehittamista toteutetaan kolmen ohjel-
man kautta, joita ovat teknologisesti alyk-
kaampaa tulevaisuutta Tredusta, kestava
elamantapa Tredusta seka tulevaisuuden
yrittajyytta Tredusta. Lukiokoulutuksessa
tekemisen paasisaltd on korkeakouluyh-
teistydn mahdollistaminen verkkokurssi-
tarjottimen kehittamisen avulla. Kiinteis-
tot, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma
keskittyy maankayton toteuttamisen ja
investointien pitkan aikavalin suunnitel-
ma -prosessien ja tyokalujen kehittami-
seen seka kaupunkitasoisen Multisilta-
Peltolammi Lahidohjelman toteutukseen.
Vetovoima ja edunvalvonta -palveluryh-
man tavoitteena on kehittaa digitaalista
tapahtumakaupunkia kohti kulttuuripaa-
kaupunkivuotta 2026.

Kaupunkiympériston  palvelualu-
eella kehittamisen painopisteita ovat il-
mastonmuutoksen hillitseminen, alykas
ja kestava liilkkuminen seka maankaytén
digitalisaatio ja prosessien kehittaminen.
Keskeiset ulkoiset rahoituslahteet palve-
lualueella ovat EU:n tutkimus- ja kehitys-
ohjelmat, suurimpana Horisontti 2020
-ohjelma.

Merkittavimpia projekteja ovat EU-
rahoitteiset Stardust, UNaLab ja SHOW-
projektit seka sisaiseen prosessikehit-
tamiseen ja digitalisaatioon keskittyva
MAD-projekti. Vuoden alussa kaynnistyy
uusi  EU-rahoitteinen  FUSILLI-projekti
osana Kestava Tampere 2030 -ohjelman
toteutusta.

5432

1092 gg1

N .

Sosiaali- ja
terveyspalvelut



ILMASTOBUDJETTI

Tampere tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Vuoden 2020
aikana valmistui Hiilineutraali Tampere
2030 -tiekartta, jossa maariteltiin toi-
menpiteet tavoitteen saavuttamiseksi.
Lisaksi kaupunkikonsernin tytaryhtiot
kehittavat toimintaansa hiilineutraalik-
Si.

Kuntaorganisaatio voi toimillaan vai-
kuttaa suoraan vain osaan kaupungin
paastoista, mutta esimerkin, kannus-
tuksen ja yhteistyon avulla valillisesti
kaikkiin sektoreihin. Paastoihin laske-
taan kaikki kaupungin rajojen sisalla

tapahtuva sahkon, 1dmmon ja poltto-
aineiden kulutus seka metaanipaastot
maatalouden ja jatteiden kasittelyn
toiminnoista. Ruoan ja muiden hyodyk-
keiden tuotannon muualla aiheuttamat
paastot eivat ndy Tampereen paasto-
seurannassa, mutta ilmastotydssa ne-
kin otetaan huomioon.

Iimastobudjetti 2021

lImastobudjetti yhdistaa kaupungin il-
mastotyon talousarviomenettelyyn ja
raportointiin tilinpaatoksen yhteydes-
sd. Tavoitteena on tuoda nakyvaksi il-
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mastonmuutoksen hillinta kaupungin
toiminnassa, mahdollistaa avoin kes-
kustelu ja seurata toimenpiteiden riit-
tavyytta.

Tampere otti ensimmaista kertaa
kayttdoonsa ilmastobudjetin  vuoden
2020 talousarviossa. Silloin se sisalsi
vain enimmaismaaran Tampereen alu-
een kasvihuonekaasupaastoille paasto-
|ahteittain eli paastobudjetin (Taulukko
1). Tassa vuoden 2021 talousarviossa
ilmastobudjetti taydentyy ilmastotoi-
mien taloussuunnitelmalla.

Taulukko 1. Paastobudjetti vuodelle 2021 seké suuntaa-antavat budjettiarviot vuosille 2022, 2025 ja 2030 hiilidioksidiekvivalenttitonneina (t CO2e). Lisaksi on esitetty
Tampereen vahvistetut kasvihuonekaasupaastot vuodelta 2018 on ja niiden rinnalla paastdjen muutos vuoteen 2017 ja viiden edeltdvan vuoden keskiarvoon verrattuna.
Paastolaskenta ja sektorijako noudattavat CO2-raportin mukaista menetelmaa silld erotuksella, ettd sektori "kuluttajien sahkonkulutus” on muutettu muotoon "muu
sahkonkayttd” ja "Lammityssahkd” sisaltad "Maaldmmon”.

Muutos Muutos 5v

2018 2017 ot 2021 2022 2025 2030
Kaukolampo 266 500 A 2% 236 000 180 000 159 000 28 000
Erillislammitys 74900 v 2% 60 000 55 000 39000 4000
Lammityssahko 27 600 A 3% 20 000 19 000 14000 7 000
Muu sahkan kulutus 110 500 v 22% 105 000 95 000 75 000 40 000
Teollisuuden sahkonkulutus 30 800 A -4% 20 000 20 000 13000 7 000
Teollisuus ja tydkoneet 101 800 v -9% 99 000 99 000 75 000 39 000
Maatalous 6 500 v 7% 6 500 6000 5000 4000
Liikenne 246 600 A 1% 192 000 184 000 158 000 115 000
Jatteet ja jatevedet 71 300 A/~ 3% 65 000 65 000 26 000 16 000
Yhteensa 936500  + 22500 -6% 803 500 723 000 564 000 260 000
Paastovahennys -30% -38% -45% 57% -80%

vuoteen 1990 verrattuna

lImastopaastot ovat parhaiten bud-
jetin mukaisella kehitysuralla muun
sahkon kaytossa ja teollisuuden sah-
konkulutuksessa, prosesseissa ja tyo-
koneissa. Liikenteen paastot eivat ole
laskeneet viiden vuoden aikajaksolla,
vaikka budjetissa esitetdan jo noin
4 %:n vuotuista laskua, jotta tavoite
saavutettaisiin. Kaukolamp® on jaa-
nyt jalkeen Naistenlahti 3 -voimalai-
tosinvestoinnin lykkaantymisen myo-
ta. Tuleva muutos nakyy kuitenkin
paastoissa alustavasti jo 2022. Lisaksi
kaukoldammon paastdt riippuvat voi-
makkaasti talvilampétiloista. Myos eril-
lislammityksen paastot ovat laskeneet
hitaasti, mutta tdhan tuonee muutosta

valtion uudet energiatuet. Tavoitteiden
saavuttamiseksi on syyta hillita yksi-
tyisautoilun kasvua kantakaupungis-
sa, ohjata kasvavaa vaestoa kestdvien
liikkumismuotojen kayttoon ja edistaa
vaihtoehtoisia kayttévoimia liikentees-
s4. Oljyn kaytosta erillislammityksessa
on pyrittava eroon.

Peruskaupungin osalta ilmaston-
muutoksen hillintdan, sopeutumiseen
tai kestavan lilkkkumisen edistamiseen
liittyvien toimien kayttotalousmenot
ovat vuoden 2021 talousarviossa al-
le 5 milj. euroa (Taulukko 2). Vuoden
2021 investoinnit ovat peruskaupungin
osalta noin 11 milj. euroa (Taulukko 3).
Kaupunkikonserniin  kuuluva Tilapal-

velut Oy toteuttaa suuren osan kau-
punkiorganisaation rakennuskannan
investoinneista, joista vuonna 2021
energiasaneerauksen kannalta mer-
kittavimpia ovat Pyynikin uimahallin
[dampdpumput, Hervannan kalliosuojan
valaistusmuutos seka Sorilan paivako-
din vesi-ilmalampopumppujarjestelma.
Tytaryhtididen osalta ilmastobudje-
tin investoinnit ovat vuonna 2021 yli
100 milj. euroa, josta merkittdva osa
koostuu Sahkélaitoksen Naistenlahti 3
-voimalaitoksesta seka raitiotien vau-
nukalustosta ja raitiotiejarjestelmasta
(Taulukko 4).

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Taulukko 2. Tampereen kaupunkiorganisaation ilmastobudjetin kayttétalous taloussuunnitelmakaudella 2021-2024 (1000 euroa) .

Vastuutaho Toimenpide TA 2021 TS 2022 TS2023 TS 2024

Kapa Kaupunkipyorajarjestelma -1125 -713 -713 -713

Kapa Kavely- ja pyorateiden kunnossapito -2 000 -2000 -2000 -2000

Kitia ESIL:/SeIukuntelstOJen hiilijalanjalki, energiankulutus ja tilatehok- 735 535 550 100

Kitia Puurakentamisen edistaminen -40 -40 -40 -40

Kitia, Tredu Jakamis- ja kiertotalouden kehittdminen ja pilotointi -85 -60 -60 -60

Kitia, Sote Henkiloston sahkopyorat ja pydraparkit -27 -10

Koha Tydématkaliikenteen tuki henkildstolle -200 -200 -200 -200

TKL Sahkobussien leasing-vuokrat -338

Vesi Ja;gygdenpuhdlstuksen energiankulutuksen seka hulevesi- 46 36 36 36
maadrien seuranta

Vesi Uusiomateriaalin kaytto jatevedenpuhdistuksessa -290 -290 -290 -290

YHTEENSA -4 886 -3 884 -3 889 -3439

1 Vastuutahojen lyhenteiden selitykset: Kaupunkiympariston palvelualue (Kapa), Kiinteistét, tilat ja asuntopolitiikka -palveluryhma (Kitia), Konsernihallinto (Koha), Sosiaali-
ja terveyspalvelujen palvelualue (Sote), Tampereen Kaupunkilikenne Liikelaitos (TKL), Tampereen seudun ammattiopisto (Tredu) ja Tampereen Vesi Liikelaitos (Vesi).

Taulukko 3. Tampereen kaupunkiorganisaation iimastobudjetin investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2021-2024 (1000 euroa).

Vastuutaho Toimenpide TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Kapa Kavely- ja pyorateiden rakentaminen -3180

P, e . -2700 -2700 -2700
Kapa Pydra- ja kavelyopastus seka pyorapysakointi ja -laskimet -350
Kapa Liityntapysakaintiratkaisut -500 -350 -350 -250
Kapa Ulkovalaistuksen LED-vaihdot -1 500 -1 500 -1 500 -1 500
Kapa Luonnonmukaiset hulevesiratkaisut -793
Kitia Ymparistoluokitusmaksu talonrakentamisessa -70 -70 -70 -70
Kitia Uusiutuvan energiantuotannon lisdéaminen rakennuksissa -800 -900 -1 000 -1 000
Kitia Hiilijalanjaljen pienentdminen uudis- ja korjausrakentamisessa -800 -750 -750 -750
Kitia Maamassojen kiertotalousalue ja hyddyntaminen -1100
TKL Vahapaastoinen linja-autokalusto -2 000 -2500 -3000 -3000
Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet
Kitia Linja-autovarikko -200 -8 700 -8 900
YHTEENSA -11 093 -8 970 -18 070 -18 170

Taulukko 4. Tampereen kaupunkikonsernin tytaryhtiéiden iimastobudijetin investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2021-2024 (1000 euroa)2.

Vastuutaho Toimenpide TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
PJH t!lkenneblokaasunJakeluplsteja kaasukayttoisen trukin han- 600

inta
PJH CO2-talteenoton kehittaminen -500
POAS Lampdpumput ja energiatehokas korjausrakentaminen -72 -90 -219 -180
Raitiotie Oy }(/:eutnukalusto, raitiotiejarjestelma ja infran kunnossapitolait- -42 400 260 3530

Naistenlahti 3 voimalaitos seka energiatehokkuus-, lampdak-

Sahkolaitos ku- ja tuulivoimainvestointeja -63 930 -53158 -4120 -4 500
Sahkolaitos Sahkoautojen latausratkaisut -200 -200 -200 -200
Tampere-talo Aurinkovoimala -60

TREDU-kiinteistdt Rakennusautomaatiosaneeraukset ja energiatehokkuustoimet -785

TVA Rakennusautomaatio- ja energiatehokkuustoimet -650 -650

VTS Maalampojarjestelma korjausrakentamisessa -125 -125

YHTEENSA -108 762 -54 543 -8 069 -5 380

2 Vastuutahojen lyhenteiden selitykset: Pirkanmaan Jétehuolto Oy (PJH), Pirkan opiskelija-asunnot Oy (POAS), Tampereen Vuokra-asunnot Oy (TVA) ja Tampereen
Vuokrataloséatio (VTS).
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RISKIENHALLINTA JA TURVALLISUUS

Riskienhallinnan tavoitteena on saada
kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toi-
minnan jatkuvuudesta ja hairiéttomyy-
desta. Toimintaymparistda on analy-

soitu ja toimintaymparistoon liittyvia
riskejd on tunnistettu syksylla 2020
toteutetuilla johdon haastatteluilla.
Haastatteluiden tulosten pohjalta on
luotu uusi riskimalli. Tyota jatketaan

UUDISTETTU TOIMINTAYMPARISTOANALYYSI (RISKIMALLI)

Brandi

Konsernina
toimiminen &
konserniprosessit
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kriittisten riskien osalta konkreettisten
toimienpidesuunnitelmien laatimisella,
vastuutuksilla ja johtamis- ja suunnitte-
lujarjestelmaan jalkauttamisella.

Tuottavuuden
Sidosryhmat, o kehitys Talouden
edunvalvonta Omistaja-arvo rakenteellinen
Henkiloston ja osinkotulot tasapaino
saatavuus &
tyonantajakuva

Maanjalostuksen

Vero- ja maksutulot
Yrityée STRATEGIA &  qyganisaation tulot !
yhteisty MAINE resilienssi /
4 undEEmiskyky Kinta TALOUS & RAHOITUS
Organisaatio omaisuuden
Muuttuva rakenne & Kaupunkikehitys- i ginti Investointien
turvallisuus- toimintamalli hankkeet priorisointi ja hallinta
Tydttdmyystilanne ympéristd  Taloustilanne Veto-ja Kasvavat Korko- ja
ja yhteiskunnan pltovoint hyvinvointierot & sijoitusriski
polarisoituminen Binsaadanto Omistaja-  palvelutarpeet Lainarahoituksen
ohjaus Al& Strategian tainamﬁﬁrﬁn saatavuus / likviditeettiriski
. i A . Y asvu
Tydén murros ULKOISET Poliittinen UITOIft:tUt robotisaatio ~ toimeenpano
toimintakulttuuri Balelu
RISKIT W el Hankintatoimi Sisdinen ja

SOTE -uudistus

paatoksenteko Henkildstén

ty6hyvinvointi

Tietoarkkitehtuuri &

Korona-
Globaalit pandemia Henkiloston
ilmiot Y ikdrakenne OPERATIIVISET RISKIT data
Markkinoiden B )
N . saaminen
keskittyminen o Resurssien
muudet kohdentaminen
Tydllisyydenhoito Kasvavat
peruskorjaus-
Asiakas- ja tarpeet Johdon
asukaskokemus (ml. sisé@ilma- raportointi
L haasteet)
Sosiaalinen

Kuntien ja kuntayhtymien taloudelli-
nen tilanne heikkeni edelleen vuonna
2019 ja perati 74 kunnalla oli negatiivi-
nen vuosikate. Heikentyminen perus-
tui enimmaksi osaksi toimintakulujen
kasvuun, jota verotuloista seka valtion-
osuuksista koostuvan verorahoituksen
kasvu ei kuitenkaan pystynyt katta-
maan. Tampereen talous kaantyi sel-
kedsti parempaan suuntaan, vaikka tili-
kauden tulos jaikin viela alijaamaiseksi.

Koronapandemian seurauksena
kuntatalouteen ja myds kaupungin ta-
louteen kohdistuu lahivuosina suuria
paineita. Talouden tasapainon tavoitte-
leminen on perusteltua ulottaa useam-
malle vuodelle ja talouden tasapainon
tavoitteleminen on hyvin tarkeaa. Jos

Palvelukehitys &
prosessien tehokkuus

media

kuntien talous romahtaa, vaarantuu
kuntien mahdollisuus suoriutua laki-
saateisten ja muiden tarkeiden tehtavi-
en hoitamisesta. Valtiovarainministerio
arvioi kuntatalouden pysyvan lahivuo-
det selvasti alijagamaisena, joten kunta-
talouden ahdinkoon ei ole nakopiirissa
helppoja ratkaisuja.

Tietojarjestelmiin  kohdistuvat uhat
muodostavat merkittavan riskin kau-
pungin toiminnalle, joten tietoturvaan
ja tietojarjestelmien jatkuvuudenhallin-
taan tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Kriittisen tietojarjestelman toimintahai-
rio voi heikentaa huomattavasti palve-
lutoiminnan tehokkuutta ja pahimmil-
laan keskeyttda tuotannon, vaarantaa
tietojen salassapidon, aiheuttaa ison

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

ja vakiv: j
uhkatilan
Toimintavarmuus ja

jatkuvuudenhallinta

ulkoinen valvonta

Sopimus-

y Vastuullisuus
velvoitt

v

Tyoturv.

RISKIT

Tietosuoja-
asetuksen
noudattaminen

Kyberriskit

maineriskin tai saattaa aiheuttaa pa-
himmillaan jopa vaaraa hengelle ja ter-
veydelle.

Turvallisuus on vakaan ja hyvinvoivan
yhteiskunnan seka my6s kunnan ki-
vijalka. Monimutkaistuva turvallisuu-
symparistd ja kasvava keskinaisriip-
puvuus edellyttavat entista tiiviimpaa
vaikuttavaa turvallisuusyhteistyota
seka kaupunkiorganisaatiossa etta eri
viranomaisten ja muiden keskeisten
toimijoiden kanssa. Yhteistyon tavoit-
teena on vahentaa rikosten, hairididen
ja onnettomuuksien maaraa ja niista
aiheutuvia vahinkoja ja kustannuksia
seka yllapitaa turvallisuutta ja turvalli-
suuden tunnetta.

limastonmuutos

NMUKAISUUS-

Turvallisuus
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HANKINNAT

Hankintojen toiminnallinen ja taloudel-
linen merkitys Tampereen kaupungissa
on suuri. Kaupunkilaisille jarjestetta-
vien palvelujen ohella hankitaan kau-
pungin palvelutuotannon tarvitsemia
urakoita, tuotteita ja palveluja. Vuoden
2021 talousarviossa hankintojen osuus
on 1215 milj. euroa. Hankintojen osuus
on noussut viime vuosina erityisesti
organisatoristen muutosten myota,
mika nakyy erityisesti palvelujen os-
tojen nousuna. Tilinpaatokseen 2019
verrattuna palvelujen ostojen osuutta
kasvattaa muun muassa Tampereen
Infra Liikelaitoksen toimintojen yhtidit-
taminen 1.1.2020 lukien. Samalla ainei-
den ja tarvikkeiden osuus kaupungin

hankinnoista pienenee Infran ostojen
osuudella. Palvelujen ostojen osuus on
kasvanut myos asiakasmaarien ja pal-
velutarpeiden kasvun myo6ta erityisesti
lastensuojelun  sijaishuollossa, vam-
maispalveluissa ja kotihoidossa. Ko-
ronaviruspandemia on omalta osaltaan
vaikuttanut palvelutarpeiden kasvuun.
Koronaviruspandemian  vaikutukset
nakyvat myos materiaalihankinnoissa,
joiden osuutta kasvattaa suojavarustei-
den tarpeen kasvu, kysynnan aiheutta-
ma hintojen nousu ja valmiusvarasto-
jen kasvattaminen.

Hankintojen osuus on merkittava ja
hankintojen tehostamisella on merkit-
tava rooli kaupungin talouden tasapai-

HANKINTOJEN OSUUS TALOUSARVION MENOISTA

HANKINNAT
noin 1215 M€

Muut meno'
1%

Avustukset
6%
Vuokramenot
4%

58%

P

nottamisessa. Kaupungin hankintatoi-
mella on keskeinen rooli myds muiden
kaupungin strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa. Tampereen strategia
2030 ja kaupunginhallituksen hyvak-
symat kaupungin hankinnan periaat-
teet antavat suuntaviivat kaupungin
hankinnoille. Kaupungin hankinnan
periaatteet koskevat palvelualueita, lii-
kelaitoksia ja konsernihallintoa, ja ne
sisaltavat kaupungin hankintatoimen
ja hankintojen toteuttamisen keskeiset
strategiset linjaukset ja tavoitteet seka
niita edistavat toimenpiteet.

Palvelujen ostot

42%

Aineet, tarvikkeet, tavarat

3%

Kaupunki jarjestaa palveluja kuntalaisille oman palvelutoiminnan ohella hyodyntamalla yritysten ja yhteisdjen palvelutuotantoa,
myontamalla palveluseteleitd, tukemalla toimintaa avustuksin tai yhteistydssa muiden kuntien kanssa.

Kaupunkilaisille jarjestettavien palvelujen ohella hankitaan kaupungin palvelutuotannon tarvitsemia urakoita, tuotteita ja palveluja.
Hankintoihin liittyvia menoja voi menon pitkdvaikutteisuudesta riippuen sisaltya talousarvion eri kohtiin. Kayttotalousosassa
hankintoihin liittyvia menoja ovat palveluiden ja tavaroiden ostojen lisdksi osa vuokramenoista. Vuokramenoihin sisaltyy mm.
koneiden ja laitteiden leasing-vuokria. Osa hankinnoista, kuten urakat, toteutetaan investointeina.
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Kaupungin hankinnan periaatteet
ovat:

+ Hankintojen hallinta ja tulokselli-
suus: Tampereen kaupunki kayttaa
julkisia varoja tehokkaasti ja paran-
taa hankintojen vaikuttavuutta.

+ Uudistumiskyky ja elinvoima: Tam-
pereen kaupunki hyédyntaa mark-
kinoita palvelujensa uudistamiseen
ja edistaa hankintatoiminnallaan
alueen elinvoimaa.

¢ Yhteiskuntavastuu ja kestava ke-
hitys: Tampereen kaupunki tekee
hankintoja vastuullisesti ja kestavan
kehityksen nakdkulmat huomioiden.

* Hankintaosaamisen vahvistaminen:
Tampereen kaupunki panostaa
hankintaosaamisen systemaattiseen
kehittamiseen.

+ Palvelu- ja vuosisuunnitelmissa
konkretisoidaan, miten palvelualu-
eet ja liikelaitokset toteuttavat naita
periaatteita omassa hankintatoimin-
nassaan.

Kaupungin toimintayksikot vas-
taavat hankintoihinsa liittyvasta
strategisesta suunnittelusta, han-
kintatoimen organisoinnista ja
resursoinnista seka  kaupungin

hankintaprosessin mukaisista teh-
tavista hankintojen toteutuksessa.
Tuomi Logistiikka Oy tuottaa kau-
pungin hankintojen suunnittelun ja
kilpailuttamisen tukipalvelut.

Kaupungin hankintatoimen tulokselli-
suutta seurataan hankintojen tehok-
kuusmittariston avulla ja tavoitteena
on, etta mittariston tulos paranee
vuosittain. Mittaristo on julkaistu osa-
na strategian toteumaa tarkastelevaa
Tampereen Pulssia. Liséksi hankinnan
periaatteiden toteutumista kaupungin
hankinnoissa seurataan Tuomi Logis-
tiikka Oy:n kanssa sovitun raportoinnin
avulla ja siita raportoidaan toiminnan ja
talouden katsauksessa, tilinpaatdsen-
nusteessa ja tilinpaatdksessa.

Konsernin strategisen hankinnan
tehtavana on arvioida hankintoja ja
hankintatoimintaa kokonaisuutena
konsernin kokonaisedun kannalta
ja kehittda hankintatoimintaa si-
ten, etta se tukee kaupungin stra-
tegisten tavoitteiden toteutumista.
Kaupunki tavoittelee olevansa vuo-
teen 2023 edelldkavija hankinto-
jen tuloksellisuudessa asiakasarvo

YLEISPERUSTELUT

Kaupungin hankintaohjeeseen on
koottu hankintoja koskevasta lainsaa-
danndsta tulevat ja muut kaupungin
hankinnoille asetetut reunaehdot ja
menettelytavat. Kaupungin hankinnois-
sa on noudatettava hankintalakia ja
kaupungin hankintaohjetta.

maksimoiden. Hankintojen tulok-
sellisuutta kehitetaan hankintojen
kehittamisen ja digitalisoinnin tie-
karttaan tunnistettujen projektien
kautta, joiden toteuttaminen on
kaynnistynyt 2020.
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KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT
YKSIKOITTAIN

Sivistyspalvelujen palvelualue

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
Varhaiskasvatus ja esiopetus
Perusopetus

Kulttuuri
Liikunta ja nuoriso

Sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelualue

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Ikaihmisten palvelut
Lasten, nuorten ja perheiden palvelut
Vastaanottopalvelut

Psykososiaalisen tuen palvelut
Sairaalapalvelut

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta

Ammatillinen koulutus
Lukiokoulutus
Tyoéllisyys- ja kasvupalvelut
Vetovoima ja edunvalvonta
Elinkeinopalvelut
Kehitysohjelmat

Asunto- ja kiinteistélautakunta

Kiinteistot, tilat ja asuntopolittiikka
Talonrakennushankkeet

Kaupunkiympariston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta

Kaupunkiympariston suunnittelu

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Kestava kaupunki

Kehitysohjelmat
Joukkoliikennelautakunta

Joukkoliikenne

Konsernihallinto

Konsernihallinto
Yhteiset erat

Taseyksikot

Pirkanmaan pelastuslaitos
Rahastot

Vahinkorahasto
Liikelaitokset

Tampereen Vesi Liikelaitos
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
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SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA

Sivistys- ja kulttuurilautakunnan alai-
nen toiminta koostuu neljasta palve-
lukokonaisuudesta, jotka ovat varhais-
kasvatus ja esiopetus, perusopetus,
kulttuuri seka liikunta ja nuoriso. Lau-
takunnan toimintaan kuuluu myés pal-
velualueen yhteisten toimintojen koko-
naisuus.

Sivistyspalvelut ovat kunnalle lain-
saadanndssa maariteltyja tehtavia. Var-
haiskasvatuksen, esiopetuksen ja pe-
rusopetuksen lainsaadantd maarittelee
paaasiassa palvelujen jarjestamistavan.
Kulttuuripalveluissa seka liikunta- ja
nuorisopalveluissa kunnalla on suu-
remmat mahdollisuudet itse maaritella
palvelujen sisalto ja laajuus.

Toimintaymparistén
muutokset

Varhaiskasvatuksen  osallistumisaste
on sadilynyt varsin korkeana, mutta ai-
empaa pienemmat ikaluokat heijas-
tuvat myos palveluissa olevien lasten
maaraan. Paivakotihoidossa oli syys-
kuun 2020 alussa arviolta 1 % eli noin
70 lasta edellisvuotta vahemman. Var-

kasvavan varhaiskasvatusmaksujen
alentamisen myo6ta. Esiopetukseen
osallistuvien maara on pysynyt edellis-
vuoden tasolla. Perusopetuksessa op-
pilasmaara kasvaa n. 450 lapsella, kos-
ka aloittavia koululaisia on enemman
kuin koulunsa paattavia. Vieraskielisia
lapsia on aikaisempaa enemman johtu-
en padasiassa muuttoliikkeesta, mutta
myd&s heidan osuutensa syntyneista on
kasvanut. Varhaiskasvatuksessa ja esi-
ja perusopetuksessa noin 12 % lapsista
on vieraskielisia. Tampereen kasvava
vakiluku ja asiakkaiden odotukset lisaa-
vat kirjasto- ja kulttuuripalvelujen seka
nuoriso- ja liikuntapalvelujen kysyntaa.

Palveluverkkoa kehitetdan suunni-
telmallisesti. Paivakoti- ja kouluverkko
-suunnitelmalla vastataan laajentuviin
ja muuntuviin palvelutarpeisiin. Palve-
luverkon muutoksissa on tavoitteena
luopua pienista, epatarkoituksenmu-
kaista tiloista ja korjata etupainottei-
sesti kaytettavia kiinteistdja ehkaisten
kunto- ja sisailmaongelmia. Liikunta-
paikkoja ja lilkkunnan olosuhteita kehi-
tetaan lilkkuntapaikkasuunnitelman mu-

omaehtoiseen liikkumiseen. Tilojen
kaytdon tehostamista jatketaan tarjo-
amalla kuntalaisille, jarjestdille ja eri yh-
teisoille mahdollisuus kayttaa tiloja mo-
nipuolisesti.

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet
Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030, joka on valmisteltu Lauri
Lylyn pormestariohjelman pohjalta. Si-
vistys- ja kulttuurilautakunnalle kohdis-
tuu vuonna 2021 yhteensa seitseman
sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteet
esitetdan seuraavan sivun taulukossa.
Sivistys- ja kulttuurilautakunta toteut-
taa lisaksi omalta osaltaan kaupungin-
hallituksen 11.5.2020 hyvaksymia kau-
punkitasoisia toiminnan painopisteita.
Muita lautakunnan toiminnan painopis-
teitd ovat yhdenvertaisuuden ja osalli-
suuden edistaminen seka lasten ja nuor-
ten kasvun ja oppimisen tukeminen.
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi lautakunnan

haiskasvatuksen kysynnan arvioidaan  kaisesti mm. luomalla edellytyksia  palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.

Tavoite 2018 - 2021 Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Tamperelaisten fyysinen aktiivisuus on lisdantynyt 3 Koululaisten fyysinen toimintakyky on parantunut edelli-
seen vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on parantunut 9 Asiakaskokemus on parantunut perusopetuksessa ja nuori-
sopalveluissa

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaalisessa 11 Digitaalisten palvelujen kayttdaste on parantunut Varaa-

kanavassa ja digitaalisten palvelujen kayttd on lisdantynyt

Tampereen vetovoima kansainvalisen tason kulttuuri-,
matkailu-, kongressi-, tapahtuma- ja urheilukaupunkina on
vahvistunut

Tampereen hakemus vuoden 2026 Euroopan kulttuuripaa-
kaupungiksi on edennyt ensimmaisesta vaiheesta hakupro-
sessin toiseen vaiheeseen

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapainot-
tamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Tuottavuus on parantunut

24
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maossa

Kavijamaarat keskeisissa kohteissa (ks. mittarit) ovat palau-
tuneet vuoden 2019 tasolle

Tampere kuntakumppaneineen on valittu vuoden 2026
Euroopan kulttuuripaakaupungiksi ja kulttuuripadkaupun-
kihankkeen toimeenpano on kaynnistynyt

Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuus-
mittareiden avulla
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Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja kehityksen  neljd tuottavuus- ja tuloksellisuuspi-
seuranta laajennetaan vuonna 2021 lottia, joissa kehitetdan tuottavuuden
kaupunkitasolta lautakuntien alaiseen  mittaamista, johtamista ja seurantaa.
toimintaan. Tuottavuutta mitataan ta-  Tavoitteena on saada aikaan mittareil-
louden paamittareilla, jotka on suhteu-  la todennettavaa tuottavuusmuutosta.
tettu asukasmaaraan. Selittavat mittarit ~ Tuottavuushyotyjen saamista ediste-
kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta ~ taan myos jatkamalla koronapandemi-
tuottavuuteen. Tuottavuuden paran- an aikana toteutettuja uusia toiminta-

tamiseksi palvelualueella on kaynnissa  tapoja.

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -1 552 -1 582 -1625 -1624
Kayttokustannukset, euroa/asukas -1740 -1786 -1803 -1 815
Ty6voimakustannukset, euroa/asukas -832 -850 -870 -888
Palveluhankinnat, euroa/asukas -298 -294 -279 -278
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus (NPS)*, Kulttuuri, Liikunta ja nuoriso - - - 75
Selittavat mittarit

Tydntekijakokemus, QWL (max 100) - - 57,9 60,0
Sairauspoissaolot, % 4,0% 4,2% 4,1% 4,0%
Hankintaosaaminen, taso (max 100) - 72 - 78
Tilatehokkuus, htm2/asukas 2,0 2,0 1,9 2,0
Asukasmaara 235239 238 140 241 200 244 500

* Kulttuuri seka Liikunta ja nuoriso palvelukokonaisuuksien yhteinen asiakastyytyvaisyyden mittaus aloitetaan loka-

kuussa 2020.

Varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa mitataan asiakastyytyvaisyytta kevaisin. Jatkuvan asiakaspalautteen keraa-

mista ja hyodyntamista kehitetaan.
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Talous
TOIMINTATULQOT, 40,4 M€
Vuoden 2021 talousarvio on laadittu vioon verrattuna. Varhaiskasvatuksen
vaikeassa taloustilanteessa. Toimintaa asiakasmaksulain muutos 1.8.2021
on sopeutettu talouden tasapainot- alkaen vahentaa maksutuloja arviolta
tamiseksi. Lautakunnan nettomeno- 1,3 milj. euroa.

jen kasvu on 7,3 milj. euroa (+1,9 %)
kuluvan vuoden muutettuun talousar-

Perusopetus
11,5
SIVISTYS- JA KULTTUURILAUTAKUNTA Liikunta ja
nuoriso
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 "1‘;”;3;8“ TA 2021 &
VEILEINENEITH
Toimintatulot ja esiopetus
Myyntitulot 8914 8161 8202 13,4
Maksutulot 23019 23 004 21 455
Tuet ja avustukset 8070 8623 8 624
Vuokratulot 1349 1227 1245
Muut toimintatulot 1092 865 915
Toimintatulot yhteensa 42 444 41880 40 441 TOIMINTAMENOT, 437,5 M€
Valmistus omaan kayttéon 1894 0 0
Toimintamenot
Henkildéstomenot
Palkat ja palkkiot -163 348 -170 427 -175 130 Perusopetus

Henkilésivumenot

Elakemenot

Muut henkilésivumenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokramenot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensa
Toimintakate
Rahoitustulot ja -menot
Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Investoinnit (1 000 euroa)

191,6
-33303 -34 017 -35235

-5347 -6 014 -6 494
-72 307 -68 499 -68 071
-14 463 -16 373 -15 266
-41 682 -42 478 -45 293 Varhai§kasvatusja Kulttuuri
-89 377 -92 451 -90 996 esTffBus 63,8
-1339 -1 326 -1 002 ‘ ) '
-419 270 -431 584 -437 488 L':Linrtis oJa
-376 826 -389 704 -397 047 411
35 0 0
-5992 -6 548 -6 226

-382783 -396 252 -403 273 INVESTOINNIT, 9,1 M€

Muutettu
TP 2019 TA 2020 TA 2021

Investointimenot

SITOVAT ERAT

-5724 -10 200 -9100 Kulttuuri
1,2

. - - . N — Ff] Perusopetus
Sitovat erat, kayttotalous Toiminta- Toiminta- Toiminta- 18
(1 000 euroa) tulot menot kate . Liikunta ja
Sivi = kul i K nuoriso

IVistys- Ja kulttuurilautakunta 40441 437413 -396972 45
(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta 0 -75 -75 Varhaiskasvatus

ja esiopetus
Netto- L6
Sitovat erat, investoinnit Investointi- Rahoitus- . .
investoin-

(1 000 euroa) menot osuudet nit
Sivistys- ja kulttuurilautakunta -9100 0 -9100
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Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
palvelukokonaisuuteen kuuluvat kun-
nallinen ja yksityinen varhaiskasvatus,
esiopetus seka lakisaateinen kotihoi-
dontuki. Kunnan tulee jarjestaa var-
haiskasvatuslain mukaista varhaiskas-
vatusta ja perusopetuslain mukaista
esiopetusta kaikille sita tarvitseville lap-
sille. Kunnallisena varhaiskasvatuspal-
veluna jarjestetaan paivakotihoitoa,
perhepaivahoitoa, avointa varhaiskas-
vatusta, esiopetuksen jalkeista varhais-
kasvatusta ja esiopetusta taydentavaa
kerhotoimintaa seka erityista hoitoa
ja opetusta tarvitsevien lasten yksikdn
(ERHO) palvelua. Yksityisen varhaiskas-
vatuksen vaihtoehdot ovat ostopalvelu,
palveluseteli seka yksityisen hoidon tu-
ki.

Perusopetus

Perusopetuksen  palvelukokonaisuu-
teen sisaltyvat perusopetus, lisdopetus,
monikielisille oppilaille tarkoitettu pe-
rusopetukseen valmistava opetus, sai-
raalaopetus seka koululaisten aamu- ja
iltapaivatoiminta.

Perusopetusta jarjestetddan suomen
ja ruotsin kielen lisaksi englannin, rans-
kan ja saksan kielella. Peruskoulun
paattaneille, jotka eivat ole sijoittuneet
toisen asteen koulutukseen, on tarjolla
lisdopetusta ja monikielisille oppilaille
perusopetukseen valmistavaa opetus-
ta. Aamu- ja iltapaivatoimintaa jarjeste-
taan 1.-2. luokan oppilaille seka erityis-
opetuksen 1.-9. luokan oppilaille.

Toiminnan keskeiset muutokset

Varhaiskasvatuksen integroituja ryhmia on lisatty alueilla, jotta taataan lapsen riittava
tuki lahipalveluna.

Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen (Karvi) laatutyon edistdminen ja hyddyn-
taminen varhaiskasvatuksessa. Varhaiskasvatussuunnitelman toteutumisen arviointi.

Tydhyvinvoinnin painopisteena ovat esimiestydn tukeminen seka paivakodin johtajien
ja apulaisesimiesten tydn kuormittavuustekijoiden vahentaminen.

Toiminnan keskeiset muutokset

Primus- ja Wilma -jarjestelmien kayttdonotto kaikissa esi- ja perusopetuksen yksikois-
sa.

Opetussuunnitelman jalkauttaminen; oppimisen arvioinnin uudistuminen ja siihen
kouluttautuminen, vuosiluokkiin sitomattoman opetuksen pilotoinnin laajentaminen
seka yhteisollisen oppilashuollon ja pedagogisen tuen tiimin toiminnan kehittdminen.

Olkahisen koulun valmistuminen 10/2021, Pispalan koulun peruskorjauksen valmistu-
minen 12/2021 ja Pellervon pienten lasten yksikén valmistuminen 03/2021.
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Kulttuuri

Palvelukokonaisuudessa vastataan lais-
sa kunnille osoitettujen kulttuuri- ja kir-
jastopalvelujen jarjestamisesta. Lisaksi
jarjestetaan valtionosuuksiin oikeutta-
via, kaupungin kulttuurielaman ja ve-
tovoiman kannalta merkittavia museo-,
orkesteri-, taiteen perusopetus- ja va-
paan sivistystyén palveluja naita oh-
jaavien lakien maarittelemalla tavalla.
Opetus- ja kulttuuriministerion nimea-
milld museoilla ja kirjastoilla on laki-
saateisia valtakunnallisesti rahoitettuja
tehtavia, joita Tampereella toteuttavat
kaupunginkirjasto seka Tampereen
museot. Tampereen seudun tyovaen-
opisto tuottaa vapaan sivistystyon pal-
velut myos Ylojarvelle kaupunkien vali-
sen sopimuksen mukaisesti.

Liikunta ja nuoriso

Palvelukokonaisuuden tehtdava on tam-
perelaisten aktiivisen elamantavan
edistaminen. Palvelukokonaisuus vas-
taa lilkunta- ja nuorisolaissa kunnalle
osoitettujen liikkuntapalvelujen ja nuo-
risotyon jarjestamisesta. Sisa- ja ulkolii-
kunnan olosuhteilla seka liikkunnan oh-
jauksella mahdollistetaan asukkaiden
omaehtoinen lilkkkuminen, seurojen yh-
teisollista harjoitus- ja kilpailutoimintaa
seka lilkkunnan ja kulttuurin tapahtu-
mia. Nuorisotydn tavoitteena on edis-
taa yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja
vaikuttamismahdollisuuksia seka nuor-
ten edellytyksia toimia yhteiskunnassa.

KAYTTOTALOUSOSA JA INVESTOINNIT YKSIKOITTAIN

Toiminnan keskeiset muutokset

Museoiden tiloja uudistetaan vetovoiman lisddmiseksi. Mm. Muumimuseon perus-
nayttely, Vapriikin aulatiloja ja Amurin tyélaismuseokorttelia parannetaan.

Museoiden paasymaksuja korotetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset

Liikuntaolosuhteita parannetaan. Sorsapuiston valmistuva tekojaarata parantaa
keskustan talviliikuntaolosuhteita. Alue toimii liikuntakenttana myds kesaisin. Kaupin
uusi huoltorakennus valmistuu. Tammelan stadionin rakentaminen alkaa.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Sosiaali- ja terveyslautakunnan alainen
toiminta koostuu viidesta palveluko-
konaisuudesta, jotka ovat ikaihmisten
palvelut, lasten, nuorten ja perheiden
palvelut, vastaanottopalvelut, psyko-
sosiaalisen tuen palvelut seka sairaa-
lapalvelut. Lautakunnan toimintaan
kuuluvat myds sosiaali- ja terveyspal-
velujen asiakasohjaus ja palvelualueen
yhteisten toimintojen hallinto ja kehit-
taminen. Lautakunta vastaa Tampere-
Orivesi-yhteistoiminta-alueen sosiaali-
ja terveyspalvelujen jarjestamisesta.

Toimintaymparistén
muutokset

Ikdihmisten maaran kasvun ennakoi-
daan jatkuvan yli 70 -vuotiaiden ika-
luokassa ja 80-89 -vuotiaiden maaran
arvioidaan kasvavan 6% vuoteen 2020
verrattuna.  Vieraskielisen  vaeston
osuutta kasvattaa padosin muuttoliike,
mutta myods vieraskielisten osuus syn-
tyneista on kasvanut.

Suurimmat palvelujen lisdystarpeet
ovat ikaihmisten palveluissa ja erikois-
sairaanhoidossa.  Vanhuspalvelulain
hoitohenkiléstén minimimitoitus nou-
see porrastetusti. Vuonna 2021 henki-
|6stomitoituksen tulee olla vahintdan
0,55 tyontekijad, mika toteutuu Tam-
pereen kaikissa tehostetun palvelu-

Tavoite 2018 - 2021

asumisen ja pitkaaikaisen laitoshoidon
yksikdissa.  Siirtymaajan  paattyessa
1.4.2023 edellytetaan vahintaan 0,7 mi-
toitusta, mika lisaa merkittavasti kus-
tannuksia vuosina 2022-2023.

Osaltaan koronapandemia vaikut-
taa paihde- ja mielenterveyspalvelujen
kysynnan kasvuun ja tarpeeseen vah-
vistaa peruspalveluja. Kotona asuvien
idkkaiden asiakkaiden ja kotihoidon
asiakkaiden maara kasvaa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin keskeisim-
pia muutostekijoita ovat tyollisyyteen ja
toimeentuloon liittyvat ongelmat. Tam-
pereen tyollisyystilanteen hyva kehitys
on hidastunut ja rakennetydttomia
on edelleen paljon. Pitkaaikaisesti toi-
meentulotukea saaneiden, erityisesti
nuorten osuus, on viime vuosina ollut
kasvussa. Nuorisopsykiatrian palvelui-
den tarve lisaantyy ja edellyttaa pal-
velujen kehittdmista. Asunnottomuus
on kasvussa ja taloudenhallinnan on-
gelmat vaikuttavat taloudellisen tuen
maaran kasvuun.

Hyvinvointikeskus- ja lahitoritoimin-
taa kehitetdan siten, ettd kuntalaisten
terveytta ja hyvinvointia tuetaan digi-
taalisia ja jalkautuvia palveluja lisaa-
malla. Kuntalaisille luodaan edellytyk-
sid ja annetaan tukea mahdollisimman
hyvan terveydentilan, toimintakyvyn ja

elaméanhallinnan saavuttamiseksi.
Sosiaali- ja terveyspalveluissa on
haasteellista saada riittavasti koulutet-
tua henkilostda. Sote-uudistusta vie-
daan eteenpadin osana sote-keskus- ja
rakenneuudistushanketta.

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet
Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030, joka on valmisteltu Lauri
Lylyn pormestariohjelman pohjalta. So-
siaali- ja terveyslautakunnalle kohdis-
tuu vuonna 2021 yhteensa kahdeksan
sitovaa toiminnan tavoitetta. Tavoitteet
esitetdan seuraavan sivun taulukossa.
Sosiaali- ja terveyslautakunta toteut-
taa lisaksi omalta osaltaan kaupungin-
hallituksen 11.5.2020 hyvaksymia kau-
punkitasoisia toiminnan painopisteita.
Muita lautakunnan toiminnan paino-
pisteita ovat sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen saatavuuden ja oikea-aikaisuuden
varmistaminen, tuloksellinen ja vai-
kuttava palvelujen jarjestaminen seka
paihde- ja mielenterveyspalvelujen
vahvistaminen. Toiminnan painopis-
teet ja tavoitteet tarkentuvat toimen-
piteiksi lautakunnan palvelu- ja vuosi-
suunnitelmassa.

Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Palvelujen painopistetta on siirretty ennaltaehkaiseviin 4
palveluihin seka kotiin vietaviin palveluihin

Ikaihmisista noin 92 % asuu kotona, vahintaan 6,0 % tehos-

tetussa palveluasumisessa ja enintdan 2,0 % pitkaaikaises-

sa laitoshoidossa

5 Kotihoidon asiakkaiden sairaalavuorokausien maara on
vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna

6 Lastensuojelun asiakkaiden osuus vaestdsta (0-17-vuotiaat)

on enintaan 5,7 %

7 Asunnottomuus kokonaisuutena on vahentynyt ja pitka-
aikaisasunnottomuus on kaantynyt laskuun edelliseen

vuoteen verrattuna

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on parantunut

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaalisessa
kanavassa ja digitaalisten palvelujen kaytto on lisdantynyt

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapainot-
tamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Tuottavuus on parantunut
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Asiakaskokemus on parantunut terveysasemilla ja
suun terveydenhuollossa

Digitaalisten palvelujen kayttdaste on parantunut vahvan
tunnistautumisen sote-palveluissa

Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuus-
mittareiden avulla



Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja kehityksen
seuranta laajennetaan vuonna 2021
kaupunkitasolta lautakuntien alaiseen
toimintaan. Tuottavuutta mitataan ta-
louden paamittareilla, jotka on suhteu-
tettu asukasmaaraan. Selittavat mittarit
kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta
tuottavuuteen. Tuottavuuden paran-
tamiseksi palvelualueella on kaynnissa

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

kuusi tuottavuus- ja tuloksellisuuspi-
lottia, joissa kehitetaan tuottavuuden
mittaamista, johtamista ja seurantaa.
Tavoitteena on saada aikaan mittareil-
la todennettavaa tuottavuusmuutosta.
Koronapandemian aikana toteutettuja
uusia toimintatapoja hyddynnetaan di-
gitalisaation edistamisessa.

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -3139 -3213 -3358 -3398
Kayttokustannukset, euroa/asukas -3 585 -3674 -3814 -3819
Tybévoimakustannukset, euroa/asukas -864 -895 -945 911
Palveluhankinnat, euroa/asukas -2310 -2370 -2453 -2 506
Taydentavat mittarit

Asiakaskokemus * - - - -
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - - 53,6 60,0
Sairauspoissaolot, % 5,5% 5,4% 5,7% 5,5%
Hankintaosaaminen, taso (max 100) 67 61 - 67
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,8 0,8 0,8 0,8
Asukasmaara 235239 238 140 241 200 244 500

* Asiakaskokemusta mitataan palvelualueen eri palveluissa eri tavoin ja yhteista mittaria kehitetaan.
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SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Talous

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu
vaikeassa taloustilanteessa. Talousar-
viossa on pystytty vastaamaan palve-
lutarpeiden kasvuun rajoitetusti. Lau-
takunnan nettomenojen kasvu on 39,0
milj. euroa (+4,9 %) kuluvan vuoden

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

talousarvioon verrattuna. Valmisteilla
olevan asiakasmaksulain muutoksen
vaikutuksia ei ole huomioitu talousar-
viossa. Koronaepidemian aiheuttama
epavarmuus on vaikeuttanut talousar-
vion valmistelua erityisesti Pirkanmaan

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 N_:_l:\uztg;gu TA 2021
Toimintatulot
Myyntitulot 48 724 48 220 45 318
Maksutulot 52043 50187 50 449
Tuet ja avustukset 6028 4240 3597
Vuokratulot 183 135 135
Muut toimintatulot 1695 1281 1279
Toimintatulot yhteensa 108 672 104 063 100 779
Toimintamenot
Henkiléstomenot
Palkat ja palkkiot -164 851 -178 590 -173 420
Henkildsivumenot
Eldkemenot -39732 -41 136 -40 564
Muut henkilésivumenot -5352 -6 331 -6 478
Palvelujen ostot -567 715 -576 152 -615070
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19343 -18313 -19 634
Avustukset -44 616 -43 366 -43 516
Vuokramenot -31 271 -31323 -32 359
Muut toimintamenot -955 -794 -644
Toimintamenot yhteensa -873 835 -896 004 -931 685
Toimintakate -765 162 -791 941 -830 906
Rahoitustulot ja -menot 60 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -1162 -1 607 -1 959
Tilikauden tulos -766 264 -793 548 -832 865
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 N}‘A”;g;g” TA 2021
Investointimenot -865 -1 990 -1623
SITOVAT ERAT
Sitovat erat, kayttotalous Toiminta- Toiminta- Toiminta-
(1000 euroa) tulot menot kate
(S;S':‘jl'gs I ;esrl‘gg{’;'t’":ggu nta 100469 930847  -830378
Tampere Junior 310 -838 -528
Sitovat erét, investoinnit Investointi- Rahoitus- Netto-
(1000 euroa) menot osuudet investoinnit
Sosiaali- ja terveyslautakunta -1623 0 -1623

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

Sairaalapalvelut

sairaanhoitopiirin (PSHP) palvelutilauk-
sen osalta. Merkittavimmat talousriskit
liittyvat kuluvan vuoden talousarvion
ylityksiin ja hoitojonojen purkamisen
aiheuttamaan erikoisairaanhoidon me-
nojen kasvuun vuonna 2021.

TOIMINTATULOT, 100,8 M€

53
Ikdihmisten

palvelut
49,7

Psykososiaalisen tuen
palvelut
19,5

Vastaanotto
-palvelut
17,3 y
ja
rheiden
palvelut
9,0

TOIMINTAMENOT , 931,7 M€

Ikdihmisten
palvelut
212,4
Sairaalapalvelut
381,7

Lasten, nuorten
ja perheiden
palvelut
107,9

Vastaanotto-

Psykososiaalisen
tuen palvelut
133,9

palvelut
95,8

INVESTOINNIT, 1,6 M€

Psykososiaalisen
tuen palvelut
Ikdihmisten
palvelut
0,5

Vastaanotto-

palvelut
0,4



Ikaihmisten palvelut

Ikdihmisten palvelut sisaltavat ennal-
taehkaisevat palvelut (lahitorit, pal-
velukeskukset ja palveluliikenne seka
Kotitori), kotona asumista tukevien pal-
velujen kokonaisuuden seka asumis-
palvelut (tehostettu palveluasuminen,
palveluasuminen ja vanhainkoti). Koto-
na asumista tukevia palveluja ovat ko-
tihoito tukipalveluineen, omaishoidon
tuki yli 18- vuotiaille, paivakeskustoi-
minta ja perhehoito. Asumispalveluihin
ja kotihoitoon ohjaudutaan asiakasoh-
jausyksikosta yksilollisen palvelutar-
peen arvioinnin kautta.

SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUJEN PALVELUALUE

Toiminnan keskeiset muutokset

Digitaalisten palvelujen ja teknologisten ratkaisujen hyédyntaminen. Kuvapuhelinten
ja laakeautomaattien asiakasmaaran kasvattaminen. Kotidigi-alustan kayttoonotto.

Lisataan kuntoutuksen lapileikkaavuutta eri palveluissa. Maaritettyjen mittareiden
kayttéonotto kuntoutuksessa ja niiden hyédyntaminen.

Kotihoidon ateriapalvelut tarjotaan jatkossa saannéllisen kotihoidon asiakkaille. Lahi-
torit ja palvelukeskukset tarjoavat ateriapalveluja muille ikdihmisille.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelut

Lasten, nuorten ja perheiden palve-
luihin sisaltyvat aitiys- ja lastenneu-
volapalvelut hyvinvointineuvolan toi-
mintamallilla jarjestettyina, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, sosiaali- ja
kriisipaivystys, sosiaalihuoltolain mu-
kaiset perhepalvelut ja sosiaalityd, nuo-
riso- ja ehkaisyneuvolapalvelut, lasten
ja nuorten poliklinikka, kasvatus- ja
perheneuvonta, lastenpsykiatrinen
arviointi ja avohoito, nuorisovastaan-
oton mielenterveys- ja paihdepalvelut,
puheterapiapalvelut, alle 18-vuotiaiden
omaishoidon tuki, lastensuojelun avo-
huollon ja sijaishuollon palvelut.

Toiminnan keskeiset muutokset

Lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja kehitetdan ja vahvistetaan. Tyénjakoa
tarkastetaan ja mm. hybridity6ta kehitetddn kaupungin Tays:n lasten- ja nuorisopsyki-
atrian ja lastensuojelun kanssa. Nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelujen kehitys-
tyota jatketaan uudistamalla toimintatapoja ja keskittadmalla toimijoita kevaalla 2020
perustettuun nuorisovastaanottoon. Erityisesti matalankynnyksen hoidollista tyéta
vahvistetaan.

Ammattikorkeakouluopiskelijoiden opiskeluterveydenhuollon palvelut siirtyvat
1.1.2021 voimaan tulevan lakimuutoksen myéta Ylioppilaiden terveydenhuoltosaa-
tidlle. Toisen asteen opiskelijoiden opiskeluterveydenhuolto jaa edelleen kaupungin
vastuulle.

Perhekeskusmallia kehitetaan edelleen yhteistydssa toimijoiden kanssa ja osana
Pirkanmaan sosiaali- ja terveyskeskuksen kehittamishanketta.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Vastaanottopalvelut

Vastaanottopalvelut toteuttavat vaes-  Toiminnan keskeiset muutokset

ton terveydentilan seurantaa, sairauk-  “gyyn terveydenhuollossa vuonna 2020 jarjestetty seudullisen paivystyksen ja
sien diagnostiikkaa, terveyden edista- kliinisen vastaanottotyévoiman hankinta vaikuttaa ostopalvelujen jarjestamiseen.
mistd ja sen osana terveysneuvontaa Kilpailutuksessa on painotettu mm. hoitosuunnitelmien seuraamista ja kasittelya
asiakkaiden kanssa.

ja terveystarkastuksia seka suun ter-
veydenhuollon, avokuntoutuksen ja
avosairaanhoidon palvelut. Palveluihin
kuuluu perusterveydenhuollon alueelli-
sen vastaanottotoiminnan ja suun ter-
veydenhuollon lisaksi perusterveyden-
huollon erityisvastaanottojen palveluja.

Palveluilla edistetaan terveytta ja ennal-
taehkaistadn sairauksien syntymista, Vastaanottopalvelujen digipalveluja kehitetdan esimerkiksi erilaisia etédpalveluita
kayttdon ottamalla ja kaytossa olevien ratkaisujen kayttda laajennetaan

Palveluryhma tarjoaa soveltuvia palveluja laajennetuin aukioloajoin.

tunnistetaan sairastumisriskissa olevat
henkilot varhain ja vastataan sairastu-
neiden hoidosta ja kuntoutuksesta.

Psykososiaalisen tuen palvelut

Psykososiaalisen tuen palvelukokonai-  Toiminnan keskeiset muutokset
suuteen kuuluvat aikuisten sosiaalipal- Aikuissosiaalityon palveluissa valmistaudutaan sote-keskus-ohjelman toteuttamiseen
velut, mielenterveys- ja paihdepalvelut lisaamalla alueellista lahityota sote- ja hyvinvointikeskuksissa.

sekd vammais- ja kehitysvammaisten
palvelut. Maahanmuuttajille suunnatut
palvelut on integroitu palveluihin. Psy-
kososiaalisen tuet palvelut vastaavat
heikoimmassa asemassa ja syrjayty-
misvaarassa olevien kuntalaisten pal-
velutarpeisiin. Tyoskentelyn keskiossa
on asiakkaiden toimintakyvyn ja ela-
manhallinnan yllapitaminen ja vahvis-
taminen.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluissa psykiatrian avohoidon yksikét integroituvat
1.1.2021 alkaen PSHP:n TA5:een. Paihdepalvelut seka mielenterveyskuntoutujien
asumispalvelut jaavat palveluryhmaan.

Vastaanottokeskuksessa paikkamadra vahenee 50 asukkaalla vuoden 2021 alussa.

Sairaalapalvelut

Palvelukokonaisuus sisaltda paivystys-  Toiminnan keskeiset muutokset
toiminnan (Acuta), ensihoidon, vuode-
osastohoidon ja sairaalakuntoutuksen,
poliklinikkatoiminnan ja saattohoidon
palveluja seka kotiin annettavia palve-
luja kuten kotisairaala. Erikoissairaan-
hoidon palvelut hankitaan paaosin
Pirkanmaan sairaanhoitopiirilta (PSHP).
Lisaksi kaytossa on palveluseteleteita
ja valinnanvapauden puitteissa asiak-
kaat voivat myds itse valita haluamansa
julkisen erikoissairaanhoidon palvelun-
tuottajan. Sairaala- ja kuntoutuspalve-
luja tuottavat kaupungin oma tuotanto
ja niita hankitaan myds ostopalveluina.

Tampereen kaupungin tuottama psykiatrinen avohoito integroidaan osaksi Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin (PSHP) psykiatrisia palveluja vuoden 2021 alusta. Integroita-
vat palvelut sisaltyvat jatkossa PSHP:Ita hankittavan erikoissairaanhoidon tilaukseen.
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ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

Elinvoima- ja osaamislautakunnan teh-
tavana on jarjestaa osaamisen ja elin-
keinojen edistamisen palvelut. Naita pal-
veluja ovat toisen asteen koulutus seka
osaamisen, elinkeinojen ja tydllisyyden
edistaminen. Lisaksi lautakunnan tehta-
vana on jarjestaa kuntouttava tydtoimin-
ta lukuun ottamatta sosiaali- ja terveys-
lautakunnalle kuuluvia tehtavia.
Lautakunta vastaa maaseutuhallinnon
paikallisten viranomaistehtavien jarjes-
tamisesta ja ohjaa tyollisyys- ja elinkei-
nopolitiikan linjauksia ja seuraa niiden
toteutumista. Lautakunta vastaa kau-
pungin koulutuspolitiikan suuntaviivojen
maarittelysta seka koulutuspoliittisesta
ohjauksesta lukuun ottamatta perus-
opetusta ja varhaiskasvatusta seka hy-
vaksyy koulutuksen jarjestajan opetus-
suunnitelmat lukiokoulutuksen osalta ja
koulutuksen jarjestajan toteuttamis- ja
arviointisuunnitelman ammatillisen kou-
lutuksen osalta. Elinvoima- ja osaamis-
lautakunta toimii Tampereen kaupungin
tekeman ammatillisen koulutuksen yh-
teistoimintasopimuksen perusteella yh-
teistoiminta-alueen yhteislautakuntana.

Toimintaymparistén
muutokset

Vuoden 2021 toimintaympariston mer-
kittavin kaupunkien resilienssia koette-
leva tekija on Covid-19 pandemia. Palve-
lualueen toiminnassa se haastaa useita
kasvutavoitteita, kohtaanto-ongelman
ratkaisua, opetusta seka tapahtumatoi-
mintaa. Pandemiasta huolimatta kau-
pungistuminen ei ole pysahtynyt, mut-
ta digitalisaation vauhdittamana etatyon

lisdantyminen ja ihmisten toiminnan mo-
nipaikkaisuus saattavat muuttaa jossain
maarin muuttovirtojen suuntaa.

Valtiovarainministerion  katsauksen
mukaan bruttokansantuotteen arvioi-
daan supistuvan 4,5 % vuonna 2020.
Viennin lisaksi supistuvat yksityinen ku-
lutus seka yksityiset investoinnit. Julkinen
talous velkaantuu erittdin nopeasti. Uu-
den yritystoiminnan houkuttelu, yritys-
ten toimintaedellytysten vahvistaminen
ja osaamisen turvaaminen ovat edel-
lytyksia kaupungin kasvulle. Tyollisyys-
kokeilun lahtétilanne on olennaisesti
muuttunut vuoden takaisesta. Vuosi
2021 kaynnistaa Pirkanmaan laajuisen
tyollisyyden kuntakokeilun. Oletettavaa
on, etta tyollisyystilanne edelleen heik-
kenee ja tyomarkkinatukimenot kas-
vavat. Pirkanmaan tyottdmyysaste oli
elokuussa 2020 13,0 prosenttia, mika on
4,0 %-yksikkéa korkeampi kuin vuotta
aiemmin. Tampereen tyottémyysaste
oli elokuussa 15,7 prosenttia (8/2019: 11,3
%). Pandemian vaikutukset tyoperaiseen
maahanmuuttoon ja kv. osaajien hou-
kutteluun lyhyella tahtaimelld on huomi-
oitava.

Koronapandemia on vaikuttanut mer-
kittavasti majoitus- ravintola seka tapah-
tumatoimialaan, ja suurtapahtumia on
siirretty vuodelta 2020 vuodelle 2021,
mutta naidenkin osalta tulevaisuus on
riippuvainen pandemian tilanteen kehi-
tyksesta. Suurten vientiyritysten naky-
mat tarkentuvat loppuvuoden aikana.
Teollisuuden tilauskanta on vahentynyt
2020 aikana Suomessa noin 11%. Tam-
pere on muita kaupunkeja riippuvaisem-

pi vientiteollisuudesta ja siksi kaupungin
talouskasvu edellyttaa Suomen paavien-
timarkkinoiden elpymista.

Suunniteltu oppivelvollisuuden laajen-
taminen syksysta 2021 alkaen edellyttaa
uudistuksia toisen asteen toiminnoissa
ja niiden toimeenpanoa. Pandemiasta
johtuva tydllisyystilanteen heikkene-
minen lisdd ammatillisten koulutuspal-
veluiden tarvetta erityisesti tydttomil-
le ja lomautetuille. Tyoéllisyyskokeilun
kaynnistyminen Pirkanmaalla luo uusia
mahdollisuuksia tydllisyyden hoidon ja
ammatillisen koulutuksen tulokselliselle
yhteisty6lle. Lukion opetussuunnitelman
perusteet ovat uudistuneet, ja uudet pe-
rusteet otetaan kayttd6n vuonna 2021.

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet

Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisalta-
mat vuosittaiset sitovat toiminnan tavoit-
teet perustuvat Tampereen strategiaan
2030, joka on valmisteltu Lauri Lylyn por-
mestariohjelman pohjalta. Elinvoima-ja
osaamislautakunnalle kohdistuu vuonna
2021 yhteensa 15 sitovaa toiminnan ta-
voitetta. Tavoitteet esitetdan seuraavalta
sivulta I8ytyvassa taulukossa.

Elinvoima- ja osaamislautakunta to-
teuttaa lisaksi omalta osaltaan kaupun-
ginhallituksen  11.5.2020  hyvaksymia
kaupunkitasoisia toiminnan painopistei-
ta. Toiminnan painopisteet ja tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi lautakunnan
palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.

Tavoite 2018 - 2021 Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on 9 Asiakaskokemus on parantunut ammatillisessa koulutuksessa ja
parantunut lukiokoulutuksessa

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaa- 11 Digitaalisten palveluiden kayttdaste on parantunut ammatillisen

lisessa kanavassa ja digitaalisten palvelujen kaytto

on lisdantynyt

tyollistymispolku

ja erityista tukea tarvitsevien tyéllistymisedellytyk-

set ovat parantuneet

koulutuksen sopimuskaytannoissa seka tyollisyys- ja kasvupalveluiden

digitaalisessa asiakaspalvelussa
Jokaiselle nuorelle on varmistettu koulutus- ja 12 Ammatillisen koulutuksen negatiiviset eroamiset* ovat alle 7,5 %

13 Ammatillisesta koulutuksesta valmistuneiden arvio omasta sijoittumi-
sestaan ty0elamaan tai jatko-opintoihin valmistumisvaiheessa on
parantunut edelliseen vuoteen verrattuna

Tyottdmyys on alentunut maan keskiarvon tasolle 14 Laajan ty6ttomyysasteen®* kehitys on nuorten ja ulkomaalaisten osal-

ta kuuden suurimman kaupungin keskiarvon tasolla

15 Tyodllistymista edistavan palvelun perusteella tydmarkkinatukea***
saa Tampereella keskimaarin vahintaan 4900 henkiléa kuukaudessa
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Tampereen vetovoima opiskelija- ja innovaatiokau-
punkina on vahvistunut

Vaikuttavalla elinkeinopolitiikalla on edistetty yritys-
ten syntyad, kasvua, kansainvalistymista ja alueelle
sijoittumista

Tampereen vetovoima kansainvalisen tason kult-
tuuri-, matkailu-, kongressi-, tapahtuma- ja urheilu-
kaupunkina on vahvistunut

Tampereen hakemus vuoden 2026 Euroopan kult-
tuuripaakaupungiksi on edennyt ensimmaisesta
vaiheesta hakuprosessin toiseen vaiheeseen
Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasa-
painottamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Tuottavuus on parantunut

16
17

18

19

23

Tampere on vuonna 2021 Suomen suositelluin opiskelukaupunki
Kansainvalisten opiskelijoiden hakijamaara Tampereen korkeakoulu-
yhteison tutkintoohjelmiin on pysynyt edellisen vuoden tasolla
Alueen startup-yritysten maara on kasvanut 5 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Tampereen sijoittuminen Elinkeinoelaman keskusliiton kuntarankin-
gissa on parantunut vuoteen 2019 verrattuna

Tampereella yopyneiden kotimaisten matkailijoiden maara on kasva-
nut 2% enemman kuin kuudessa suurimmassa kaupungissa keski-
maarin

24 Kavijamaarat keskeisissa kohteissa ovat palautuneet vuoden 2019

tasolle

25 Tampere kuntakumppaneineen on valittu vuoden 2026 Euroopan

kulttuuripadkaupungiksi ja kulttuuripadkaupunkihankkeen toimeen-
pano on kaynnistynyt

42 Tydvoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

48 Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuusmittareiden

avulla

* Negatiivisella eroamisella tarkoitetaan tilannetta, jolloin opiskelija lopettaa tutkintotavoitteisen opiskelun kokonaan. Negatiivisek-
si eroamiseksi ei lasketa esim. siirtymista toiseen oppilaitokseen tai tydeldamaan.

** Laaja ty0ttdmyysaste pitaa sisalldan tyottomat tydnhakijat ja erilaisten tydllisyyspalveluiden piirissa olevat henkildt.

*** Tydmarkkinatukea voi saada tydttdmyyden tai tydllistymista edistavan palvelun (mm. tydnhaun tuki, osaamisen kehittdminen
ja kuntoutus) perusteella. Kunta ei maksa tydmarkkinatuen kuntaosuutta siltd ajalta, jolloin tydmarkkinatukea saava henkil® osal-

listuu tyo6llistymista edistaviin palveluihin.

Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja tuotta-

epavarmuutta vallitsevan koronatilan-

vuuskehityksen seuranta laajennetaan
vuonna 2021 lautakuntien alaiseen toi-
mintaan. Tuottavuutta mitataan talou-
den paamittareilla, jotka on suhteutet-
tu asukasmaaraan. Selittavat mittarit
kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta
tuottavuuteen. Mittaritietoihin sisaltyy

teen vuoksi. Tuottavuuden parantami-
seksi palvelualueella on kaynnissa kak-
si tuottavuuspilottia, joissa kehitetaan
tuottavuuden mittaamista, johtamista
ja seurantaa. Tavoitteena on saada ai-
kaan mittareilla todennettavaa tuotta-
vuusmuutosta.

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -376 -356 -365 -375
Kayttokustannukset, euroa/asukas -791 -769 -778 -793
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -380 -372 -379 -409
Palveluhankinnat, euroa/asukas -141 -142 -133 -147
Taydentavat mittarit

Elinvoimaindikaattori* 46,18 58,29 +
Selittavat mittarit

Sairauspoissaolot, % 2,4% 29% 2,3%** 2,4 %
Tilatehokkuus, htm2/asukas 0,76 0,72 0,65 0,66

*|ahde: Kuntaliitto. Elinvoimaindikaattori mittaa kunnan elinvoiman muutosta. Indikaattori on yhdistetty muut-
tuja kunnan elinvoiman kannalta keskeisista ulottuvuuksista: vaestdmuutos, tydpaikkamuutos, verotulojen
muutos, taloudellisen huoltosuhteen muutos ja koulutustason muutos. Mittarista ei ole saatavilla ennustetta,
vaan tieto pohjautuu uusimpiin tilastotietoihin. Tavoitteena on, ettd indikaattorin arvo on positiivinen.

** tammi-heinakuun tilanne
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Talous

Elinvoima- ja osaamislautakunnan talous
kasittda kuusi palveluryhmaa: Amma-
tillinen koulutus, Lukiokoulutus, Tyolli-
syys- ja kasvupalvelut, Elinkeinopalvelut,
Vetovoima ja edunvalvonta seka Kehitys-
ohjelmat. Lautakunnan tulot muodostu-

ELINVOIMA- JA OSAAMISLAUTAKUNTA

ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

vat paadosin Ammatillisen koulutuksen
valtionosuustuloista (85,4 milj. euroa)
seka Tyollisyys- ja kasvupalveluihin koh-
distuvista palkka- ja tyollistamistuista.
Lautakunnan kulurakenteessa henkilos-
témenot muodostavat 52 prosenttia toi-
mintamenoista. Maksettaviin avustuksiin
sisaltyy tyémarkkinatuen kuntaosuus

(-24,1 milj. euroa), ehkaisevana toimeen-
tulotukena maksettavat kuntoutettavan
ty6toiminnan asiakkaiden matkakorva-
ukset seka palvelu- ja vuosisuunnitelman
yhteydessa paatettavat lautakunnan
myontamat  kumppanuusavustukset.
Lautakunnan investointimenot (-2,2 milj.
euroa) kohdistuvat kokonaisuudessaan
Ammatilliseen koulutuksen toimintaan.

Muutettu
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TOIMINTATULOT, 101,2 M€
Toimintatulot Tysllisyys- ja
Myyntitulot 83 445 84 500 89 922 kasvupalvelut
Maksutulot 748 653 468 6,8 Lukiokoulutus
Tuet ja avustukset 10794 9754 10423 > Vetovoima ja
Vuokratulot 555 382 378 ed““‘(’)"‘;"oma
Muut toimintatulot 1187 932 30 Elinkeinopalvelut
Toimintatulot yhteensa 96 730 96 221 101 221 01
Toimintamenot
Henkilostomenot A o
mmatillinen
Palkat ja palkkiot -72 452 -74 280 -81 581 koulutus
Henkildsivumenot 935

Eldkemenot -13 926 -14 050 -15 405

Muut henkilésivumenot -2 356 -2 641 -2 995
Palvelujen ostot -33721 -33 631 -36 044
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 581 -5422 -5312
Avustukset 27535 -25020 -26 951 TOIMINTAMENOT, 192,8 M€
Vuokramenot -25 448 -24 406 -23773
Muut toimintamenot -608 -743 -745
Toimintamenot yhteensa -181 628 -180 194 -192 806 a Kehitysohjelmat
Toimintakate -84 898 -83973 -91 585 el (palveluryhma)

asvupalvelut 47

Rahoitustulot ja -menot -12 0 0 57,9 ’

. X . Elinkeinopalvelut
Poistot ja arvonalentumiset -1 681 -1157 -1113 / o8
Tilikauden tulos -86 591 -85 130 -92 698 < Vetovoima ja

edunvalvonta
I Muutettu 43

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021

Nettoinvestoinnit -369 -896 -2 204 Ammatillinen

Pysyvien vastaavien Koulutus

ysyv 40 0 0 92,5

luovutustulot
SITOVAT ERAT

. " - Toiminta- Toiminta- Toiminta- . Tilikauden
Sitovat erat, kayttotalous (1 000 euroa) tulot menot Kate Poistot tulos
Elinvoima- ja osaamislautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 7 465 -93 893 -86 428 -12 -86 440
Ammatillinen koulutus 93556 -92 455 1101 -1101 0
Viiden tahden keskusta 0 -4.293 -4 293 0 -4.293
Hiedanranta 0 -429 -429 0 -429
Smart Tampere 0 -994 -994 0 -994
Vetovoimainen elamyskaupunki 200 -742 -542 0 -542

. v . L Investointi- Rahoitus- Netto-
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet EHTactD o
Ammatillinen koulutus -2204 0 -2 204
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Ammatillinen koulutus

Tampereen kaupunki jarjestaa amma-  Toiminnan keskeiset muutokset

tillista koulutusta ammatillisen kou-  “Hajlitusohjelman mukaisesta ammatilliseen koulutukseen on mydnnetty kertaluon-
lutuksen yhteistoimintasopimuksen teista lisdrahoitusta, joka on kohdennettu erityisesti opetuksen ja ohjauksen lisadmi-
perusteella Tampereen seudun am- seen. Opetuksen ja ohjauksen lisddminen kasvattaa henkil6stokuluja. Tredun opis-

kelijavuositavoite 8614 on sama kuin vuonna 8614. Ammatillisen koulutuksen

. ) rahoitusmallin muutokset ja erilaiset rahoitushaut vaikeuttavat talouden ennakointia.
taan seuraavilla koulutusaloilla: huma-  yyyoden 2021 valtionosuuspaatos rahoituksesta ja tavoitteellisesta opiskelijavuosi-
nistiset ja taidealat, kauppa ja hallinto, maarasta saadaan joulukuussa 2020.

luonnontieteet, tietojenkasittely ja tie-
tolilkenne (ICT), tekniikan alat, maa- ja
metsatalousalat, terveys- ja hyvinvoin-

mattiopistossa (Tredu). Opetusta tarjo-

tialat seka palvelualat. Lisaksi anne- Ammatti10-luokan rinnalle perustettiin ylimaarainen ryhma syksylla 2020 ja ryhma
jatkaa kevatlukukauden 2021.

taan ammatilliseen koulutukseen val-
mentavaa koulutusta seka toteutetaan
muita koulutuspalveluita, esimerkiksi
henkildstokoulutus, tilauskoulutus,
perusopetuksen lisdopetus, aikuisten
perusopetus, pakolaisten kotoutta-
miskoulutukset ja maahanmuuttajien
osaamiskeskustoiminta.

Lukiokoulutus
Lukiokoulutuksen palveluryhmé& ka-  Toiminnan keskeiset muutokset
sittaa nuorten ja aikuisten lukiokou-  “pakolaisten laskennallinen korvaus pienenee merkittavasti. V52020 korvausta budje-

lutuksen, aikuisten perusopetuksen, toitiin 80 000 euroa ja TA2021 korvauksen arvioidaan olevan n. 40 000 euroa.
lukioon valmentavan koulutuksen seka
toisen asteen opiskelijoille tarjottavat

oppilas- ja opiskeluhuoltolain mukaiset : = el : " :
opiskeluhuollon palvelut. Vuonna 2021 Talousarviossa on huomioitu 30 lisdopiskelupaikkaa 1.8.2021 alkaen. Kustannusarvio
P b 5kk:n osalta OPH:n yksikkdhinnan (2020: 5940,23 €) perusteella n. 74 000 euroa.

lukio-opetusta jarjestetdan kuudessa
paivalukiossa ja aikuislukiossa. Tampe-
reen kaupungin lukioilla on viisi valta-
kunnallista erityistehtavaa: kuvataide
ja design, urheilu, luonnontieteet, mu-
siikki ja musiikkiteatteri seka englan-
ninkielinen [B-opetus. Omina opetus-
suunnitelmallisina painotuksina ovat
matematiikka-tekniikka, Eurooppa-linja
ja viestintakasvatus. Painotuksille on
haettu OKM:n erityistehtdvaa ja Sam-
mon keskuslukion skeittilinjan on maa-
ra kaynnistya syksylla 2021.

66 TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021



ELINVOIMAN JA KILPAILUKYVYN PALVELUALUE

Tyollisyys- ja kasvupalvelut

Tyollisyys- ja kasvupalvelujen palvelu- Toiminnan keskeiset muutokset

ryhma sisdltaa tyollisyyden edistami-  “pirkanmaan tyéllisyyskokeilu alkaa 1.1.2021. Henkildasiakaspalveluissa henkilésto-
sen palvelut ja tyollisyydenhoidon, kau- resurssien (+35 htv) tarve kasvaa lisdantyvan asiakasmaaran takia.

pungin yritys- ja ty6nantajapalvelujen
jarjestamisen, Ohjaamon ja nuorisota-
kuun koordinoinnin seka kansainvali-

sen osaamisen palvelujen jarjestami- o . . ; ) .
n ia koordinoinnin. Tvéllisyvskokeilut Vuoden 2021 painopisteena on myds Kasvupalveluiden strategisen suunnitelman
sen| - 1yollisyy toteuttaminen ja resursointi.

kaynnistyvat vuoden 2021 alusta, joissa
maan kuntien kanssa. Kokeilujen ta-
voitteena on nykyista tehokkaammin
edistda tyottomien tydnhakijoiden
tyollistymista ja koulutukseen ohjautu-

mista ja tuoda uusia ratkaisuja osaavan
tyévoiman saatavuuteen.

Vetovoima ja edunvalvonta

Palveluryhmé sisaltaa elinvoima- ja Toiminnan keskeiset muutokset
osaamislautakunnan alaiset matkailu-

Kulttuuripaakaupunkihaun toinen vaihe jatkuu. Valinta Euroopan kulttuuripadakau-
ja tapahtumapalvelut. Palveluryhmén  pungiksi 2026 tehdaan 2.6.2021. Taman jalkeen siirrytaan asteittain kulttuuripaa-
tavoitteena on edistdaa Tampereen alu- kaupunkiprojektin toteutusorganisaatioon tai jos ei tulla valituksi, hyddynnetaan
een kansallista ja kansainvalista tun- kertynytta osaamista (PLAN B) ja suunnitelmia muulla tavoin Pirkanmaan kunnissa.

ryhma vastaa korkeakouluyhteistyon — - - . - .
Suurtapahtumien ja erilaisten kaupunkitapahtumien hankinta, suunnittelu ja toteutus

strateglsesta. !feh.lttanjls.eta, edl.Jnv.aI- jatkuvat huomioiden koronapandemian tilanne seka sen aiheuttamat tapahtumasek-
vonnan kehittdmisesta ja koordinoin-  torin rakenteelliset muutokset.

nista, suurtapahtumien ja tapahtumien
hausta ja hakupalveluista seka kulttuu-
ripadkaupunkihaun  toteuttamisesta.
Brysselissa toimiva EU-toimisto vastaa
kaupungin ja koko maakunnan yhtei-
sesta edunvalvonnasta, tukee sidos-
ryhmien verkostoitumista ja edistaa
EU-rahoituksen hyddyntamista kehitta-
mistoiminnassa. Palveluryhma vastaa
my06s Tampereen matkailun edistamis-
ta ja markkinointia toteuttavan Visit
Tampere Oy:n palvelutilauksesta.
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Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalvelujen palveluryhma sisal-
taa elinvoima- ja osaamislautakunnan
alaiset elinkeinopalvelut, seka elinvoi-
man, osaamisen ja elinkeinojen kehitta-
misen tuet ja avustukset. Lautakunnan
palvelukokonaisuus sisaltda myos maa-
taloushallinnon  viranomaispalvelut,
jotka Oriveden kaupunki tuottaa yhteis-
toiminta-aluesopimuksen perusteella.
Palveluryhman tavoitteena on edistaa
Tampereen alueen elinvoimaisuutta ja
kilpailukykya edesauttamalla yritysten
syntya ja kasvua seka kaupungin kan-
sallista ja kansainvalistd tunnettuutta
ja vetovoimaisuutta. Palveluryhmassa
toimii lisaksi Smart Tampere -kehitys-
ohjelmaan kuuluva ekosysteemi -osa-
ohjelma.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhman ko-
konaisuus muodostuu Viiden tahden
keskustan ja Hiedanrannan kehitys-
ohjelmien elinvoima- ja osaamislau-
takunnan alaisesta toiminnasta. Kehi-
tysohjelmat ovat valtuustoon nahden
ohjelmittain sitovia. Kehitysohjelmat
perustuvat kaupunkistrategiaan ja ne
toteutetaan kaupunginhallituksen oh-
jauksessa. Kehitysohjelmista esitetaan
tarkemmat ohjelmakohtaiset kuvauk-
set talousarviokirjassa.

Toiminnan keskeiset muutokset

Startup-talon vuokrien maksuvastuu siirtyy 2021 alkaen Tyéllisyys- ja kasvupalveluille.

Business Tampereen perustilaus kasvaa vuonna 2021 sisdltden saavutettavuuden
kehitysohjelman.

Maaseutuelinkeinojen Kantri-ohjelmaan osallistuminen tulee osaksi elinkeinopalve-
luiden toimintaa (aiemmin osa kestavan kehityksen yksikkoa).
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA

Lautakunta vastaa asunto- ja maapo-
litiikan valmistelusta ja toteutuksesta
seka kaupungin tilaomaisuuden hallin-
nasta kaupunkistrategian tavoitteiden
mukaisesti.  Asuntopolitiikan osalta
lautakunta vastaa lisaksi edunvalvon-
nasta ja asumisen kehittamisesta. Lau-
takunta huolehtii asuntolainsaadannon
ja siihen liittyvien saanndsten mukai-
sista viranomaistehtdvista ja kayttaa
naissa asioissa viranomaiselle kuulu-
vaa ratkaisuvaltaa. Maapolitiikan osal-
ta lautakunta vastaa lisaksi kaupun-
gin  maaomaisuuden kehittamisesta,
maanomistajan tavoitteiden asettami-
sesta ja kaupungin maa- ja vesialueiden
edunvalvonnasta.

Toimintaymparistén
muutokset

Valtiovarainministerion katsauksen
mukaan bruttokansantuotteen ar-
vioidaan supistuvan 4,5 % v. 2020.
Julkinen talous velkaantuu erittain
nopeasti. Uuden yritystoiminnan hou-
kuttelu, yritysten toimintaedellytysten

Tavoite 2018 - 2021

vahvistaminen ja osaamisen turvaami-
nen ovat edellytyksia kaupungin kas-
vulle.

Tamperelaisia oli elokuun 2020 lo-
pussa 240 433. Rakennuslupia myén-
nettiin vuoden 2020 ensimmaisen
puoliskon aikana yli 2 200 asunnolle
edellisvuoden tahtiin.  Alkuvuoden
aikana kaynnistyi noin 1200 uuden
asunnon rakentaminen. Tama on noin
neljanneksen vahemman kuin viime
vuonna samaan aikaan ja heijastelee
rakentamisen suhdanteen yleista heik-
kenemista muutaman vuoden takaisis-
ta huippuvuosista. Kaupungin kasvua
pyritaan suuntaamaan nykyisen raken-
teen sisaan, erityisesti hyvien joukkolii-
kenneyhteyksien varrelle.

Koronapandemia on tdhan asti vai-
kuttanut asunto- ja kiinteistolautakun-
nan alaisen toimintaan pelattya lievem-
min. Keskeisin vaikutus nakyy tiloista
saatavien vuokratulojen valiaikaisena
pienentymisend toiminta-rajoitusten ja
niiden vuoksi myonnettyjen maaraai-
kaisten maksuvapautusten vuoksi.

Nro

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet

Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030, joka on valmisteltu Lau-
ri Lylyn pormestariohjelman pohjalta.
Asunto- ja kiinteistolautakunnalle koh-
distuu vuonna 2021 yhteensa 6 sitovaa
toiminnan tavoitetta. Tavoitteet esite-
taan alla olevassa taulukossa.

Asunto- ja Kkiinteistolautakunta to-
teuttaa lisaksi omalta osaltaan kau-
punginhallituksen  11.5.2020  hyvak-
symia kaupunkitasoisia toiminnan
painopisteitd. Toiminnan painopisteet
ja tavoitteet tarkentuvat toimenpiteiksi
lautakunnan palvelu- ja vuosisuunnitel-
massa.

Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja tuotta-
vuuskehityksen seuranta laajennetaan
vuonna 2021 lautakuntien alaiseen toi-
mintaan. Tuottavuutta mitataan talou-

Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaalisessa 11
kanavassa ja digitaalisten palvelujen kayttd on lisaanty-

nyt

Yritystonttitarjonnalla on vastattu kasvavan kaupunki- 20

seudun tarpeisiin

Kaupungissa on houkuttelevaa ja monipuolista asunto- 31
kantaa seka kasvun edellyttamaa kysyntaa vastaavasti -sopimuksen mukaisesti
kohtuuhintaisia vuokra- ja opiskelija-asuntoja 32

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapai- 42
nottamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Tuottavuus on parantunut

100 000 ke-m2

Digitaalisten palvelujen kayttdaste on parantunut maanvuokraso-
pimusten sahkdisessa allekirjoituksessa

Yritystontteja on luovutettu vahintaan 50 000 k-m2
Kohtuuhintaisten asuntojen rakentaminen on kdynnistynyt MAL 4

Asuinrakentamisen rakennusoikeutta on asetettu haettavaksi

Tyévoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

48 Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuusmittarei-

den avulla
Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
Paamittarit
Tilikauden tulos, euroa/asukas 435 430 379 429
Kayttokustannukset, euroa/asukas -614 -627 -569 -612
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas -14 -14 -18 -17
Palveluhankinnat, euroa/asukas -258 -252 -219 -217
Selittavat mittarit
Tilatehokkuus (m2/htv) 8,6 8,6 11,7 11,7
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ASUNTO- JA KIINTEISTOLAUTAKUNTA den paamittareilla, jotka on suhteutet-
Muutett tu asukasmaaraan. Selittavat mittarit
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 Tl;\uzgzou TA 2021 kuvaavat toimintoja, joilla on vaikutusta

tuottavuuteen. Mittaritietoihin sisaltyy
epdvarmuutta vallitsevan koronatilan-

Toimintatulot

Myyntitulot 1547 630 910 teen vuoksi.
Maksutulot 15115 11 849 12197
Tuet ja avustukset 56 0 33 Talous
Vuokratulot 213042 198 627 209 251 Talousarviossa asunto- ja kiinteistdlau-
Muut toimintatulot 23760 20923 49 689 takunnan toimintakate on 164,2 milj.
Toimintatulot yhteenséi 253 521 232 029 272 080 euroa. Toimintatulot 272,1 m||J euroa
Toimintamenot muodostuvat paaosin tilaomaisuuden
Henkilostomenot -3428 -4 275 -4 266 vuokratuotoista, maa-alueiden vuokra-
Palkat ja palkkiot -1 900 -2 580 -2579 tuotoista seka maa-alueiden ja raken-
Henkilésivumenot -1528 -1 695 -1 687 nusten pysyvien vastaavien myyntivoi-
Eldkemenot -1 469 -1 598 -1 594 toista. Pysyvien vastaavien myyntivoitot
Muut henkildsivumenot -59 -97 93 kasvavat kuluvan vuoden vuosisuunni-
Palvelujen ostot 59915 53675 -52 964 telmaan nahden n. 29 milj. euroa, jos-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -336 -260 -412 sa keskeisena tekijana on suunniteltu
Avustukset 18 460 408 sote-kiinteistéjen myynti Tampereen
Vuokramenot -44 987 -36 323 -49 133 PalVelUkiinteiStét Oy”e Maksutu|0ihin
Muut toimintamenot 251 200 283 kirjautuvgt .maankéyttésopimuskorv.a.-
Toimintamenot yhteensa -108 935 -95 193 -107 466 ukset. .'I'er.nln'.cafnen.c')t ovat 107,5 milj.
Toimintakate 144 586 136836 164614 iffroa'llo'lh'”é'sfla'fy"at mm. Ta”.“lp?ree,”
Rahoitustulot ja -menot -1688 2592 17558 kf,ai’a, ‘f ut )l'l',,ta,tOSt?ttE\’at t °Jen,tja
Vuosikate 142898 134244 147056 :Tvs;ztojen yllaptto- Ja kunnossapito-
Poistot ja arvonalentumiset -40 444 -40 589 -42 211 P '
Tilikauden tulos 102 455 93 655 104 845
INVESTOINNIT, YHTEENSA 141,7 M€
Viiden téhden
keskusta
L Muutettu 36
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Investointimenot -54 005 -125 505 -142 230 Hiedanranta
15,7
Rahoitusosuudet 355 2 800 500
Nettoinvestoinnit -53 650 -122 705 -141 730
Pysyvien vastaavien luovutustulot 27 265 35211 76 388
Talonrakennus-
hankkeet
106,5
SITOVAT ERAT
- - N Rahoitus-  Poistot ja -
Sitovat erat, kdyttotalous (1 000 euroa) Toiminta- Toiminta- L= tuototja arvonalen- Tilikauden
tulot menot kate K . tulos
-kulut tumiset
Asunto- ja kiinteistélautakunta, toimintakate 272080  -106 636 165444 17558  -42211 105675
(pl. erikseen sitovat erat)
Hiedanranta, toimintakate 0 -830 -830 0 0 -830
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) Investointi-  Rahoitus- [
menot osuudet investoinnit
Asunto-Ja'\. kiinteistdlautakunta (pl. erikseen 16020 0 16 020
sitovat erat)
Talonrakennushankkeet -106 950 500 -106 450
Viiden tahden keskusta -3600 0 -3600
Hiedanranta -15 660 0 -15 660
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Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka

Kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhma toteuttaa osaltaan kaupun-
gin vaestonkasvun, asuinrakentamisen
ja elinkeinoelaman sijoittumisen edelly-
tyksia. Lisaksi edistetdan asuntotuotan-
non kilpailun syntymista ja asumisen
kohtuuhintaisuutta. Yhdessa muiden
palvelualueiden kanssa laaditaan ja
toteutetaan palveluiden, asumisen, lii-
kenteen ja maankayton toteuttamisen
ja investointien pitkan aikavalin suunni-
telman (PALM) -ohjelmaa.

Toiminnan keskeiset muutokset

Retkeilyalueiden hallinnoinnin ja kehittamisen kokonaisuuden budjetointi kokonaisuutena Kiinteistétoimeen. Retkeilyalueiden
rakennusten hallinnointi siirtyi Liikuntapalveluilta Tilaomaisuuden hallintaan.

Kaupungin tilankaytén tehostamista jatketaan asetettujen tavoitteiden mukaisesti yhteisty®ssa sivistys- ja kulttuuripalveluiden,
sosiaali- ja terveyspalveluiden seka konsernihallinnon kanssa. Tilojen tehokas kayttd, uudenlainen palveluiden ja tilojen kayton
muotoilu seka kaupunkiymparistdn hyédyntaminen oppimisymparistdna ovat lahtékohtana palvelutilojen uudisrakentamisen,
perusparannusten ja vaistétilojen suunnittelussa.

Palveluiden digitalisoimisella tavoitellaan asiakaspalvelun sujuvoittamista mm. maaomistajan lupien kasittelyn osalta ja kaupunkiti-
lan tapahtumapaikkojen varauksissa. Palvelukaytdssa olevien tilojen kayttdasteen kasvattamista edistetaan laajentamalla iltakay-
tén mahdollisuuksia digitaalisen palvelun kautta yhteistydssa palveluiden jarjestdjatahojen kanssa.
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TALONRAKENNUSHANKKEET VUOSINA 2021-2024 (1 000 EUROA)

Valmis-

Hankkeen nimi ::“\::) TA 2021 210-:2 253 2;; 4 tumi§-
vuosi

VARHAISKASVATUS JA PERUSOPETUS
Lielahden uusi paivakoti 6 960 3530 2021
Multisillan paivakoti (osin puurakenteinen) 7 100 5100 2021
Messukylan (uusi) paivakoti 7 455 200 3700 3555 2023
Pellervon paivakoti ja koulu 8515 2700 2021
Olkahisen koulun uudisrakennus ja paivakodin perusparannus 12900 4900 2021
Sammon koulun laajennus ja paivakoti (ent. Liisanpuiston koulu) 30100 14800 14900 2022
Isokuusen paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 9892 7 892 2021
Eteld-Hervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon 34440 14900 14900 4140 2023
uudisrakennus
Kaakinmaan (Etelapuiston) paivakoti ja koulu ja PMO sali 6 060 100 5960 2023
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun perusparannus ja 18 500 300 4550 9100 2025
laajennus
Ikurin paivakoti ja koulu 9990 200 4590 5200 2023
Kalkun paivakoti ja koulu 5400 200 2600 2025
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 17 000 3500 4000 4000 5500
Paivakotien perusparannukset 14 000 3500 3500 3500 3500
Pispalan koulun perusparannus 9673 7673 2021
Pyynikintie 2 perusparannus 23500 5200 11 800 6 000 2023
Kissanmaan koulun perusparannus 11250 200 7 350 3700 2024
Tammelan koulu, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 16 160 0 400 6 900 8 860 2023
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 4835 2300 2235 2022
Messukylan koulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus 7 000 1755 1410 3735 2023
Lamminpaan koulun rakennus 2 perusparannus 4200 300 1950 1950 2023
Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus 4150 300 2 800 2025
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1) 8 000 200 2025
Harmalan koulun perusparannus 11 500 200 5650 2025
Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus 3600 100 2026
Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu+tiilikoulu) 11 800 200 2026
Hatanpaan koulun perusparannus 19000 200 2026
LUKIOKOULUTUS
Lukioiden pienet hankkeet 1500 300 400 400 400
Lyseon Lukion perusparannus 14 500 300 3500 7 200 2025
KULTTUURI- JA VAPAA-AIKAPALVELUT
Vapaa-aikapalvelut
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 1500 1500 2024
Tammelan stadion 26 220 7000 11220 7 000 2023
Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus 9000 200 4000 4800 2023
Hervannan toimintakeskuksen K-rakennuksen perusparannus 6 900 200 2800 3900 2024
Hervannan toimintakeskuksen E -rakennuksen perusparannus 1500 100 1400 2024
Kaupin urheilupuisto 10 499 3600 4200 2022
Hakametsan Sport-campuksen kehittaminen 15400 200 7 600 7 600 2025
Tesoman uimahallin perusparannus 4200 200 2026
Liikuntapaikkojen perusparannukset 6 600 1000 1200 2200 2200
Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet 3400 700 900 900 900
Kulttuuripalvelut
De Gamlas Hem ja Kurila perusparannus 5500 100 2500 2025
Tullikamarin peruskorjaus 3900 100 2 400 1400 2023
Taidekeskus Maltinranta 1500 100 1400 2024
Tampereen Taidemuseon perusparannus 8115 200 3500 2025
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Valmis-
Hankkeen nimi ::‘vs.f: TA 2021 2;22 2:;3 zzg 4 tumis_-
vuosi

Zﬁurzgmz%gg;ciggiii?;ﬁgg)nnus (toteutus edellyttaa Pyynikin 15 400 300 500 7300 7300 2025
Kokoelmakeskus, perusparannus 6 000 100 2900 3000 2023
Tampere-talon korjaustyot 5100 1600 400 400 400
Kulttuuri ja taide pienet hankkeet 6 000 1000 1000 2000 2 000
Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet 1800 300 500 500 500
SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT
Mannisto, Rausa 9 000 750 2021
Koukkuniemen alueen kehittdminen

Koukkuniemi Havula 10 400 200 5200 5000 2023

Koukkuniemi Varpula 10 600 200 2025

Koukkuniemi Hallintorakennus 5760 760 2025
gasgaensp;aeini:\zlglé?c\)/iormitlllléc)eskus (etsitaan vaihtoehtoa kaupungin 29000 500 1200 4000 10800 2026
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet 5000 2 000 1000 1000 1000
KONSERNIHALLINTO
Kaupunginarkisto 7 200 1200 6 000 2022
Hatanpaan huvila 4000 200 2026
Kauppahalli 11 000 300 2027
rPaalIJc;s;er:?seehtt%I:)(luttyy tulevaan poliisilaitokseen, tutkitaan vuok- 10 000 200 3800 6000 2024
MUUT KIINTEISTOT
Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit 13500 3000 3500 3500 3500
Hiedanrannan rakennusten perusparannus 1200 1000 200
Valmistuneiden kohteiden jalkityot 1600 400 400 400 400
Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden inv. 14 400 3600 3600 3600 3600
Talonrakennushankkeiden suunnittelu 1550 350 400 400 400
Ensikertainen kalustaminen 2100 300 300 1200 300
TALONRAKENNUKSET YHT. 107950 116105 124740 112970
Rahoitusosuudet -500
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT 107450 116105 124740 112970
TALONRAKENNUSHANKKEIDEN NETTOINVESTOINNIT,
PL. HIEDANRANTA (sitova era) 106450 116105 124740 112770
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -42 300 -3.000 -3000 -3000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHTEENSA 65150 113105 121740 109970
VUOKRAUKSELLA TAl MUULLA RAHOITUSMALLILLA
TOTEUTETTAVAT HANKKEET
Lamminrahkan yhtendiskoulu 1. ja 2.vaihe (yhteishanke Kangasala) 11 281 7371 22%37/
Peltolammin hyvinvointikeskus 20200 2025
Hippostalon paivakoti 6 500 6500 2024
e e 2500 2500
E{asiigrés(jt%npl;?;;lpl):;vakotl (vanhan Kisapuiston koulun ja 9657 9657 0 2024
Ojalan paivakoti ja koulu (puurakenteinen) 8 000 8 000 2024
Sara Hildénin taidemuseo Finlaysonin alueelle 2000 200 200 200 2024
Paloasema lansi 3269 3299 2023
Virastotalon laajennus ja perusparannus 50 235 2000 14000 14000 14000 2025
Vaativien kehitysvammaisten asumisyksikko (kayttooikeusurakka) 4500 100 2200 2200 2023
TKL-Varikko 17 800 200 8700 8900 2024
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Vuoden 2021 hankkeiden perustelut

KASVATUS JA OPETUS

Lielahden uusi paivakoti

Lielahden vanha paivakoti on suljettu
sisdilmaongelmien vuoksi. Paivakoti
on vaistotiloissa Peltovainion paiva-
kodissa. Suunnitelman mukaan lkurin
paivakoti vaistaa seuraavaksi Peltovai-
nion paivakotiin sen perusparannuk-
sen ajaksi. Hankkeelle oli suunnittelu-
raha vuodelle 2019. Rakentamisrahaa
oli vuodelle 2020 ja esitetaan vuodelle
2021.

Multisillan paivakoti

Nykyinen Multisillan paivakoti karsi va-
kavista sisailmaongelmista ja se puret-
tiin vuonna 2015. Koulu on suljettu si-
sailmaongelmien vuoksi ja se purettiin
kesalla 2018. Paivakoti toimii talla het-
kelld valiaikaisissa vaistotiloissa koulun
tontilla. Rakentamisrahaa oli vuodelle
2020 ja esitetaan vuodelle 2021.

Messukyldn uusi paivakoti

Messukylan paivakodin uudisrakennus
rakennetaan Messukylan koulun valit-
tdmaan laheisyyteen. Paivakoti mitoi-
tetaan 160 lapselle. Lisaksi viereinen
Messukylan koulu voi kayttaa tiloja,
mikali alueen palveluntarve sita vaatii.
Hankkeelle esitetaan suunnittelu- ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2021-2023.

Pellervon paivékoti ja koulu

Paivakoti mitoitetaan 160 lapselle ja
koulun esi- ja alkuopetuksen (luokat
0-2) tilat toteutetaan kaksisarjaisena.
Tontilla nyt sijaitsevasta valiaikaisesta
140 lapsen paivakotiyksikosta luovu-
taan uuden rakennuksen valmistuttua.
Rakentamisrahaa oli vuodelle 2020 ja
esitetaan vuodelle 2021.

Olkahisen koulun
uudisrakennus ja paivakodin
perusparannus

Suunnitelman mukaan kouluraken-
nus korvataan uudisrakennuksella ja
paremmassa kunnossa oleva paivako-
ti perusparannetaan. Uuden koulun
oppilasmaara on 300 (luokat 0-6 kak-

sisarjaisena) ja perusparannettavan
paivakodin lapsimaara on 80. Rakenta-
misrahaa oli vuodelle 2020 ja esitetaan
vuodelle 2021.

Sammon koulun

laajennus ja paivakoti

(ent. Liisanpuiston koulu ja
paivakoti)

Liisanpuiston koulu - ja terveysasema-
rakennukset karsivat vakavista sisail-
maongelmista ja ne purettiin kesalla
2019. Koulu- ja terveysasemarakennus
korvataan uudella isommalla koulu- ja
paivakotirakennuksella. Koulun tuleva
oppilasmaara on 750 oppilasta (luokat
0-9) ja paivakodin 120 lasta. Hankkeel-
le esitetdan rakentamisrahaa vuosille
2021-2022.

Isokuusen paivakoti ja koulu

Isokuusen paivakodin ja koulun uudis-
rakennus rakennetaan Vuoreksen kau-
punginosaan Isokuusen keskustan alu-
eelle. Paivakoti mitoitetaan 160 lapselle
ja koulun esi- ja alkuopetuksen (luokat
0-2) tilat toteutetaan kaksisarjaisena.
Rakennus toteutetaan puurakenteise-
na. Rakentamisrahaa oli vuodelle 2020
ja esitetaan vuodelle 2021.

Etelda-Hervannan
koulun, paivakodin ja
suun terveydenhuollon
uudisrakennus

Koulu karsi sisailmaongelmista ja koulu
purettiin vuoden 2020 aikana. Koulura-
kennus korvataan uudella 1300 oppi-
laan (luokat 0-9) koulun ja 160 lapsen
paivakodin rakennuksella ja lisaksi
rakennukseen keskitetdan etelaisen
alueen hammashoidon tilat. Hankkeel-
le esitetaan rakentamisrahaa vuosille
2021-2023.

Ikurin paivékoti ja koulu

Vanha lkurin koulu ja samalla tontilla
oleva Myllarin paivakoti korvataan uu-
della paivakoti- ja koulurakennuksel-
la. Hankkeen valmistuttua luovutaan
myd&s viereisella tontilla sijaitsevasta
Lansi-Tesoman padivakodista. Paiva-
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koti mitoitetaan kahdeksalle ryhmalle
eli noin 160 lapselle ja koulu noin 150
oppilaalle (luokat 0-2 kaksisarjaisena).
Hankkeelle esitetadn suunnittelurahaa
vuodelle 2021 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2022-2023.

Pispalan koulun
perusparannus

Koulurakennus tarvitsee perusparan-
nuksen. Samassa yhteydessa tehdaan
oppimisymparistdjen kehityksen edel-
lyttdmat muutostyot. Koulu vaistaa
kolmeen eri toimipisteeseen: Hyhkyn
koulun tontille rakennettuihin siirtokel-
poisiin vaistotiloihin, Kaarilan kouluun
ja Kansainvaliseen kouluun (Fista). Ra-
kentamisrahaa oli vuodelle 2020 ja esi-
tetaan vuodelle 2021.

Pyynikintie 2 perusparannus

Rakennus peruskorjataan koulujen
vaistotilakayttodn 350 oppilaalle, lukio-
koulutuksen kayttéon 800 oppilaalle
seka esittavan taiteen iltakayttotiloik-
si. Rakennuksen aineopetuksen tilat
palvelevat lahialueen kouluja. Pysyva
vaistotila vahentaa valiaikaisten siirto-
kelpoisten rakennusten rakentamisen
tai vuokrattavien tilojen tarvetta. Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2021 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2021-2023.

Hyhkyn koulun rakennusten 1
ja 2 perusparannus

Rakennukset tarvitsevat perusparan-
nuksen ja karsivat sisailmaongelmasta.
Samassa yhteydessa tehdaan oppimis-
ympadristojen ja palveluverkkopaatos-
ten edellyttdmat muutostyot. Paivakoti-
toiminta kiinteistdssa paattyy. Jatkossa
rakennuksissa tulee toimimaan luok-
kien 0-4 koulu. Vaistétilat rakennetaan
koulun viereiselle kentalle, koulu siir-
tyy etupainotteisesti tiloihin elokuus-
sa 2020. Perusparannushankkeelle
oli suunnitteluraha vuodelle 2020 ja
rakentamisrahaa esitetaan vuosille
2021-2022.



Messukylan koulu /
puurakennukset 2 ja 1 ja
kivirakennus perusparannus

Koulurakennukset tarvitsevat peruspa-
rannuksen. Samassa yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
ja palveluverkkopaatosten edellytta-
mat muutosty6t. Koulussa on noin 360
oppilasta (luokat 0-6 kaksisarjaisena).
Perusparannushankkeelle oli suunnit-
teluraha vuodelle 2020 ja rakentamis-
rahaa esitetaan vuosille 2021-2023.

Lamminpaan koulun rakennus
2 perusparannus

Koulurakennus tarvitsee perusparan-
nuksen. Samassa yhteydessa tehdaan
oppimisymparistojen  kehityksen ja
kouluverkkopaatosten edellyttamat
muutosty6t. Koulun kokonaisoppilas-
maara on noin 470 (luokat 0-6), joista
rakennuksessa 2 noin 210 oppilasta.
Rakennuksen 2 hankkeelle esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2021 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2022-2023.

Paivakotien perusparannus

Paivakotitiloissa uudistetaan vanhaa
tekniikkaa ja parannetaan olosuhteita.
Lisaksi tehdaan toiminnallisia muutok-
sia. Yuodelle 2021 on suunniteltu toteu-
tettavaksi lkurin paivakoti ja Vellamon
paivakoti. Vuonna 2020 kaynnistetaan
Leinolan ja Helapuiston paivakotien
esiselvitysty6. Hankkeiden toteutus py-
ritaan ajoittamaan siten, etta paivako-
tien toiminta siirtyisi paaosin olemassa
oleviin vapaisiin vaistétiloihin. Lisaksi
maararahaa kaytetaan tulevien perus-
parannuksien suunnitteluun.

Paivakotien ja
koulurakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kasvatuksen ja
opetuksen tilojen kayttajalahtdisiin ja
rakennuksen sisdilman ja kunnon pa-
rantamiseen tahtadviin hankkeisiin.
Tallaisia voivat olla esimerkiksi tilamuu-
tokset, osittaiset perusparannukset
(esimerkiksi pihat, rakenteet, tekniset
jarjestelmat), turvallisuutta ja sisailma-
olosuhteita parantavat hankkeet.
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LUKIOKOULUTUS
Pyynikintie 2 perusparannus

Katso kohta kasvatus ja opetus

Lukioiden pienet hankkeet

Maararaha kaytetaan lukioiden tilojen
pieniin perusparannus- ja muutostoi-
hin erillisen vuosisuunnitelman mu-
kaan.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

Kaupin huoltorakennus

Kaupin kenttien maanrakennustydt on
kaynnistetty ja kentat valmistuvat 2020.
Uuden huoltorakennuksen rakentami-
nen aloitetaan vuonna 2020 ja valmis-
tuttuaan se korvaa nykyisen huono-
kuntoisen huoltorakennuksen. Uudet
katsomot aputiloineen seka liikenne- ja
pysakointiratkaisut toteutetaan uuden
asemakaavan mukaan vuosina 2021-
22.

Tullikamari

Rakennuksen vesikatto edellyttaa uusi-
mista ja samassa yhteydessa tulee teh-
tavaksi useita rakennuksen toiminnan
kannalta valttamattomia pienempia
korjauksia. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelurahaa vuodelle 2021 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2022-2023.

Kokoelmakeskus

Tampereen museoiden kokoelmien
sailytys on keskitetty Ruskossa sijait-
sevaan Kokoelmakeskukseen. Perus-
parannuksessa korjataan toimimatto-
mat rakenteet ja uusitaan talotekniset
jarjestelmat niilta osin kuin niita ei ole
uusittu edellisessa peruskorjauksessa.
Tarveselvityksessa tarkennetaan hank-
keen kokonaiskustannukset seka sel-
vitetddan Tampereen museoiden tarvit-
sema olosuhdesaadellyn varastotilan
maara. Hankkeelle esitetaan suunnitte-
lurahaa vuodelle 2021 ja rakentamisra-
haa vuosille 2022-2023.

Tampere-talon korjaukset

Tampere-talon toiminnan kannalta
valttamattdmiin korvausinvestointeihin

seka pieniin toiminnallisiin muutoksiin
varataan vuosittain 0,4 milj. euroa. Vuo-
sille 2020 - 2023 on suunniteltu kon-
sertti- ja kongressitalon perusparan-
nuksia seka toiminnallisia muutoksia,
joiden yhteenlaskettu kustannusarvio
ylittdd vuotuisen maararahan. Naista
merkittdvin on ison salin esitysteknii-
kan uusiminen, jonka osalta rakennus-
tyot ovat kdynnissa. Tampere-talon esi-
tystekniikan uudistaminen -hankkeelle
esitetdan rakentamisrahaa vuodelle
2021.

Tammelan stadion

Tammelan stadion suunnitellaan siten,
etta se tayttaa kansainvalisten jalkapal-
lo-otteluiden vaatimukset olosuhteil-
taan ja varustukseltaan. Allianssihank-
keen kehitysvaihe on kdynnissa ja sen
perusteella tehdaan hankesuunnitelma
syksylla 2020. Asemakaavassa olevien
asuntorakentamiseen  tarkoitettujen
tonttien luovutus edellyttaa stadionin
toteuttamista samanaikaisesti. Hank-
keelle esitetaan suunnittelu- ja rakenta-
misrahaa vuosille 2020-2023.

Tampereen taidemuseon
laajennus

Tampereen kaupunki jarjesti vuonna
2018 Tampereen taidemuseon laajen-
tamisen suunnittelusta seka Pyynikin-
torin ja museota ymparoivan alueen
kehittamisesta yleisen kansainvalisen
kilpailun. Museon lisarakentamisen
kustannuksia on tarkoitus kattaa alu-
eelle kaavoitettavan rakennusoikeuden
myynnilld. Alueella on kaynnistynyt
asemakaavamuutos, jolla mahdolliste-
taan museon laajennuksen toteutta-
minen voittaneen kilpailuehdotuksen
pohjalta. Hankkeelle esitetadan suunnit-
telurahaa vuodelle 2021-2022 ja raken-
tamisrahaa vuosille 2023-2025.

Tampereen Taidemuseon
perusparannus

Tampereen taidemuseon arkkitehtuu-
rikilpailun voittaneessa suunnitelmassa
on suunniteltu laajennusosa (uudisra-
kennusosa) ja taidemuseon olemassa
olevat seka perusparannuksen tar-
peessa olevat tilat kokonaisuutena. Pe-
rusparannuksen  toteutussuunnittelu
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toteutetaan samanaikaisesti uudisosi-
en toteutussuunnittelun kanssa wv.
2021-2022, perusparannusten osalta
rakentamisaika vv. 2024-2025.

Hervannan vapaa-
aikakeskuksen perusparannus
(V-rakennus)

Rakennus on tullut perusparannusi-
kaan ja erityisesti talotekniset laitteet
ja ratkaisut ovat vanhentuneet. Lisaksi
rakennuksiin on tarpeen tehda toimin-
nallisia parannuksia tehostamaan ti-
lankayttoa. Suunnittelurahaa esitetdan
vuodelle 2021 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2022-23.

Kulttuuri- ja taide pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kulttuuri- ja tai-
derakennusten seka kansalaisopiston
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Kirjastot ja
kansalaisopistoyksikko pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan kirjastojen ja kan-
salaisopistoyksikdiden tilojen pieniin
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan.

Liikuntapaikkojen
perusparannus

Maararahaa kaytetaan  kaupungin
omistuksessa olevien liikuntatilojen pe-
rusparannukseen. Vuosien 2021-2024
aikana toteutetaan ainakin Hervannan
urheilukentan huoltorakennuksen pe-
rusparannus, Hakametsan harjoitus-
hallin sisakaton perusparannus, seka
Tampereen Stadionin (Ratina) toimin-
nallisia uudistuksia ja viereisen kaup-
pakeskuksen valmistumiseen liittyvia
katsomoiden perusparannustoimenpi-
teitd. Kaukajarven soutu- ja melontasta-
dionin perusparannus toteutetaan vai-
heittain. Tarveselvitys kokonaisuudesta
on valmistunut syksylla 2014. Tulevia
maardrahalla toteutettavia hankkeita
ovat mm. Pyynikin palloiluhalli, Naas-
hallin korjausty6t seka Hervannan jaa-
hallin pukuhuoneiden uudistustyot.

Liikunta ja nuoriso pienet

hankkeet

Maararaha kaytetaan liikunta- ja va-
paa-aikarakennusten ja nuorisotoimen
kaytdssa olevien rakennusten pieniin
perusparannus- ja muutostoihin erilli-
sen vuosisuunnitelman mukaan. Maa-
rarahasta kohdistetaan 0,2 milj. euroa
erityisesti uimarantojen rakennusten
uusimiseen ja perusparannukseen eril-
lisen suunnitelman mukaan.

SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Koukkuniemen kehittaminen

Ikdihmisten tehostetun palveluasumi-
sen tarve lisaantyy ikaihmisten maaran
kasvun myo6ta. Koukkuniemen van-
hempi 1950-luvun rakennuskanta on
toiminnallisesti ja teknisesti peruspa-
rannusvaiheessa ldhivuosina. Samalla
toteutetaan rakennemuutosta laitos-
hoidosta avohoitoon ja tehostettuun
palveluasumiseen. Kehittamista on vie-
ty eteenpain yhdessa Valtion asumisen
rahoitus- ja kehittamiskeskuksen (ARA)
kanssa, jolta kaupunki on saanut ja voi
hakea investointiavustusta hankkeille.

Koukkuniemen Mannisto

Aikaisemman Rauhaniemen sairaalan
(RAUSA) ja nykyiseltda nimeltaan Tam-
miston viereen rakennetaan laajennus-
0sa, jossa on 4 ryhmakotia ja yhteensa
60 asuntoa. Hankkeen toteuttaminen
on kaynnissa ja rakennus valmistuu
vuoden 2021 alussa. Hankkeelle on saa-
tu poikkeuslupa sosiaali- ja terveysmi-
nisteriosta.

Koukkuniemi Havula, Varpula
ja lltala/juhlarakennus

Koukkuniemen kehittamiseen sisalty-
via rakennushankkeita suunnitellaan
2020-luvulla vaiheistettavaksi niin, et-
ta Havulan perusparannus toteutetaan
ensin, sitten seuraavat Varpulan ja II-
talan perusparannus. Vaiheistamalla
hallitaan vaistotilojen tarvetta. Tavoit-
teena on yllapitaa Koivulaa vaistokay-
tossa hankkeiden ajan, jonka jalkeen
Lehtelan ja Koivulan kayttama tontin-
osa voidaan luovuttaa asemakaavassa
osoitettuun asuinrakentamiseen. Ha-
vulan rakennuksen laajuus on n. 5846
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brm2. Sitd varten esitetdan toteutus-
suunnittelurahaa vuodelle 2021 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2022-2023.

Hatanpaan sosiaali- ja

terveyskeskus
Hatanpaan sosiaali- ja terveyskes-
kukseen sijoittuu alustavasti mm.

terveysaseman vastaanottotilat, ham-
mashoitola, neuvola, sosiaalityd ja ku-
vantamispalvelut. Tontilta puretaan so-
siaali- ja terveyskeskuksen tielta matala
huonokuntoinen E-osa (2325 m2), joka
ei ole perusparannuskelpoinen (arvioi-
tu kayttdaika n. 3-5 vuotta). Esitetaan
suunnittelurahaa vuosille 2021-2022.
Rakentaminen on suunniteltu vuosille
2023-2025.

Sosiaali- ja
terveysrakennusten pienet
hankkeet

Maararaha kaytetaan sosiaali- ja ter-
veystoimen toimitilojen pieniin perus-
parannus- ja muutostoihin seka toi-
minnan edellyttamiin  toiminnallisiin
muutoksiin erillisen vuosisuunnitelman
mukaan.

KONSERNIHALLINTO

Kaupunginarkisto

Tampereen kaupungin arkistotilat sijait-
sevat nykyisin Virastotalossa, Frenckel-
lin seka Sarviksen kiinteistoissa. Viras-
totalon tulevan perusparannuksen ja
laajennuksen ja Frenckellin mahdolli-
sen myynnin vuoksi naissa kiinteistoissa
sijaitsevat arkistot yhdistetaan arkistoa
varten Hervannan Saavutustenkadulle
rakennettavaan  uudisrakennukseen.
Sarviksella oleva arkistotila voi sailya
nykyisessa sijainnissaan. Suunnittelu-
ja rakentamisrahaa esitetaan vuosille
2021-2022.

Sisdailmaolosuhdeinvestoinnit

Maararaha kaytetaan rakennusten si-
sailmaongelmia aiheuttavien teknisten
ja rakenteellisten ongelmien korjaami-
seen kohteissa, joissa ei tehda muita
perusparannustoita. Maararaha mah-
dollistaa toiminnan edellyttamien si-
sailmaolosuhteiden parantamisen ja
kiinteistojen teknisten ja rakenteellis-



ten ongelmien hoitamisen.

Valmistuneiden kohteiden
jalkityot

Maararahalla hoidetaan edellisina vuo-
sina valmistuneiden kohteiden jalki-
toita, kuten pihatydt ja valmistuneissa
kohteissa todettuja kayttéa haittaavia
puutteita.

Suunnittelukustannukset

Maararaha kdytetaan sellaisten hank-
keiden esi- ja hankesuunnitteluun, joilla
ei ole yksildityja talousarviomaararaho-
ja. Hankkeiden toteutuessa kustannuk-
set siirretaan kyseisille projekteille.

MUUT KIINTEISTOT

Muiden rakennusten
kiinteisto- ja laiteinvestoinnit
seka kaupunkikuvallisten
kohteiden investoinnit

Maararahaa kdytetdan  kaupungin
omistuksessa olevien ja kaupunkikon-
sernin ulkopuolelle vuokrattujen tilojen
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investointeihin vuokrauksen ja vuok-
ratuottojen mahdollistamiseksi seka
kaupunkikuvallisesti  tarkeiden koh-
teiden investointeihin (piiput ja muut
maamerkit). Kaupungin omistamien
rakennusten energiansaastétoimiin
kadytetaan noin 0,8 milj. euroa raken-
nuksissa olevien teknisten laitteiden
ajanmukaistamiseen seka rakennuksi-
en liittamiseen rakennusautomaatio-
jarjestelmien ja kulunvalvonnan piiriin.

Maararahalla toteutetaan liikelaitos-
ten rationalisointi-investointeja seka
liikelaitosten pienia perusparannus- ja
korjausinvestointeja ja toiminnan edel-
lyttdmia muutoksia seka palvelukayt-
toon vuokrattujen kohteiden yhteis-
kaytossa olevien tilojen kalustamista
silloin, kun niita ei ole sisallytetty mui-
hin maararahoihin.

Lisaksi maararahaa kaytetaan kehi-
tettavien ja realisoitavien kiinteistojen
kehityskustannuksiin.

ENSIKERTAINEN
KALUSTAMINEN

VUOKRAUKSELLA TAI
MUULLA RAHOITUSMALLILLA
TOTEUTETTAVISSA
HANKKEISSA

Maararahaa kaytetaan ulkopuoliselta
kiinteistonomistajalta vuokrattujen tai
muulla kuin investointimaararahalla to-
teutettujen hankkeiden kayttajalahtoi-
siin investointeihin, joita ei sisallyteta
vuokra- tai rahoitussopimukseen. Vuo-
delle 2023 esitetaan korotusta maara-
rahaan Kaupin yliopistollisen sosiaali-
ja terveyskeskuksen kalustamiseen ja
varustamiseen.

TULOT

Talonrakennushankkeiden tulot
muodostuvat Koukkuniemen Mannis-
tolle (RAUSAN laajennus) budjetoidus-
ta ARAnN investointiavustuksista seka
kiinteistbomaisuuden myynneista.

Taloussuunnitelmakauden 2022-2024 hankkeiden perustelut

KASVATUS JA OPETUS

Tammelan koulun,
rakennus 2 uuden osan
sisailmaperusparannus

Rakennus karsii sisdailmaongelmista ja
tarvitsee perusparannuksen. Samassa
yhteydessa tehdaan oppimisymparis-
tdjen kehityksen edellyttamia tilamuu-
toksia. Esiselvitysvaiheessa tutkitaan
myd&s vanhan rakennuksen korvaamis-
ta uudisrakennuksella. Suunnitteluraha
on esitetty siirrettavaksi vuodelle 2022
(aikaisemmin 2020) ja rakentamisraha
vuosille 2023 - 2024 (aikaisemmin 2021
-2023).

Kaakinmaan (Eteldpuiston)
paivakoti ja koulu ja PMO sali

Kaakinmaan (Etelapuiston) paivakodin
ja koulun uudisrakennus rakennetaan
Kaakinmaan kaupunginosaan. Paiva-
koti mitoitetaan 120 lapselle seka kou-

lun esi- ja alkuopetuksen (luokat 0-2)
yksi- tai kaksisarjaisena. Paivakodin
sali mitoitetaan ja suunnitellaan siten,
etta sita voi kayttaa myds Pirkanmaan
musiikkiopisto (PMO) harjoitustilanaan
ilta-aikaan. Hankkeelle esitetaan suun-
nittelurahaa vuodelle 2022 ja rakenta-
misrahaa vuodelle 2023.

Kissanmaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
ja  palveluverkkopaatosten edellyt-
tamat muutosty6t. Koulun nykyinen
oppilasmaara on noin 350 (luokat 0-6
kaksisarjaisena).  Perusparannuksen
jalkeen rakennuksen kokonaiskapasi-
teetti tulee olemaan noin 550 oppilas-
ta. Perusparannushankkeelle esitetdan
suunnittelurahaa vuodelle 2022 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2023-2024.

Ahvenisjarven (ent. Pohjois-
Hervannan) koulun
perusparannus ja laajennus

Perusparannuksen ja laajennuksen yh-
teydessa tehdaan oppimisymparistdjen
kehityksen edellyttamat muutostyot
ja varaudutaan alueen oppilasmaaran
kasvuun. Hankkeen valmistuttua kou-
lun kapasiteetti on noin 1100 oppilasta
(luokat 0-9). Perusparannushankkeelle
esitetdan suunnittelurahaa vuodelle
2022 ja rakentamisrahaa vuosille 2023-
2025.

Kalkun paivékoti ja koulu

Kalkun heikkokuntoinen kouluraken-
nus on paatetty korvata uudella paiva-
koti- ja koulurakennuksella. Paivakoti
mitoitetaan neljalle ryhmalle eli noin 80
lapselle ja koulu noin 75 oppilaalle (luo-
kat 0-2 yksisarjaisena). Hankkeelle esi-
tetdan suunnittelurahaa vuodelle 2023
ja rakentamisrahaa vuosille 2024-2025.
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Lamminpaan koulun rakennus
1 perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttdmat muutostyot. Koulun ko-
konaisoppilasmaara on noin 470 (luo-
kat 0-6), joista rakennuksessa 1 noin
250 oppilasta. Tulevaisuudessa koulu
(rakennus 1 ja 2) tulee olemaan kol-
mesarjainen luokkien 0-6 koulu, jossa
oppilasmaara on noin 525 oppilasta.
Perusparannushankkeelle  esitetaan
suunnittelu- ja rakentamisrahaa vuosil-
le 2023-2025.

Tammelan koulun rakennus 1
perusparannus

Koulurakennus karsii sisailmaongel-
mista ja tarvitsee perusparannuksen.
Samassa yhteydessa tehdaan oppimis-
ympadristojen kehityksen edellyttamat
muutosty6t. Perusparannushankkeelle
esitetdan suunnittelurahaa vuodelle
2024 ja rakentamisrahaa vuosille 2025-
2026.

Harmalan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttdmat muutostyot. Koulussa on
tilat noin 450 oppilaalle (luokat 0-6).
Perusparannushankkeelle  esitetaan
suunnittelurahaa vuodelle 2023 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2024-2025.

Harjun koulun rakennusten A,
B ja C perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat
noin 200 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026.

Koiviston koulun
perusparannus (kivikoulu ja
tiilikoulu)

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttamat muutostyot. Perusparan-
nettavissa koulurakennuksissa on tilat

noin 480 oppilaalle (luokat 0-6). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026.

Hatanpaan koulun
perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan oppimisymparistdjen kehityksen
edellyttdmat muutostyét. Perusparan-
nettavassa koulurakennuksessa on tilat
noin 570 oppilaalle (luokat 0-9). Perus-
parannushankkeelle esitetaan suunnit-
telurahaa vuodelle 2024 ja rakentamis-
rahaa vuosille 2025-2026.

LUKIOKOULUTUS

Lyseon Lukion perusparannus

Perusparannuksen yhteydessa teh-
daan asemakaavan ja suojeluarvojen
mahdollistamissa rajoissa tarpeellisia
tilamuutoksia. Tilat suunnitellaan nyky-
muotoisen lukio-opetuksen tarpeisiin
ja niiden kaytettavyytta seka esteetto-
myytta parannetaan. Hankkeelle esite-
taan suunnittelu- ja rakentamisrahaa
vuosille 2022-2025.

KULTTUURI- JA VAPAA-
AIKAPALVELUT

De Gamlas Hem ja Kurila
(PMO), perusparannus

Rakennukset tarvitsevat perusparan-
nuksen, jonka yhteydessa tehdaan
asemakaavan ja suojeluarvojen mah-
dollistamissa rajoissa tarpeellisia tila-
muutoksia, samalla tilojen kaytettavyyt-
ta seka esteettomyytta parannetaan.
Suunnitelman mukaan musiikkiopisto
hyédyntaa samalle tontille rakennet-
tavaa uutta Kaakinmaan paivakotia ja
koulua vaistotiloina rakennustdiden
ajan. Hankkeelle esitetaan suunnittelu-
jarakentamisrahaa vuosille 2023-2025.

Hervannan vapaa-
aikakeskuksen perusparannus
(K ja E-rakennukset)

Rakennus on tullut perusparannusi-
kaan. Talotekniset laitteet ja ratkaisut
ovat vanhentuneet ja monet tilat eivat
vastaa toiminnallisesti eivatka teknises-
ti kayttajien tarpeita.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

K-rakennuksessa (4693 brmz2) sijait-
sevat kirjaston (2266 htm2) ja nuori-
sokeskuksen (502 htm?2) tilat. Suunnit-
telurahaa esitetaan vuodelle 2022 ja
rakentamisrahaa 2023-2024.

E-rakennuksessa (982 brm2/416
htm2) sijaitsee kulttuuripalveluiden ti-
loja, mm. elokuvateatteri. Suunnittelu-
rahaa esitetaan vuodelle 2023 ja raken-
tamisrahaa 2024.

Hakametsan Sport-campuksen
kehittdminen

Hakametsan aluetta kehitetadn val-
misteilla olevalla Sport Campus-kon-
septikilpailulla, jolla haetaan toimijoita
ja palveluita alueelle. Samanaikaisesti
kaynnissa olevassa asemakaavoituk-
sessa tutkitaan taydennysrakentamista
alueelle. Hakametsan jadhalli voi sailya
jaaurheilukaytéssa, mutta hallin toi-
mivuuden kehittamiseksi on tarpeen
tehda lukuisia muutos- ja korjaustoita.
Kansi- ja Areena-hankkeen valmistut-
tua toimintoja siirtyy uuteen jaahallin.
Suunnitteluun ja rakentamiseen on
budjetoitu maararahaa vuosille 2022-
2025.

Taidekeskus Maltinranta

Tampereen taiteilijaseura ry:n kayt-
t66n muutetut yleisé- ja toimistotilat
edellyttavat tehtyjen peruskorjauksia,
joista osa tehdaan vuosina 2019-2020.
Hankkeen loppuun saattamiseksi esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2023 ja
rakentamisrahaa 2024.

Kalevan liikuntapuiston
huoltorakennus

Kalevan liikkuntapuistoon valmistuu te-
kojaarata luistelukayttéon. Nykyinen
huonokuntoinen huoltorakennus pu-
retaan. Uusi huoltorakennus on suun-
niteltu toteutettavan 2024. Siihen asti
kaytetadn muualta kaytosta vapautuvia
pukeutumisparakkeja.

Hiedanranta Kartano

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuosille 2025-2026.



Tesoman uimahallin
perusparannus

Rakennus on perusparannuksen tar-

peessa. Hankkeelle esitetdan suun-
nittelu- ja rakentamisrahaa vuosille
2024-2026.

SOSIAALI- JATERVEYSPALVELUT

Koukkuniemi Varpula

Koukkuniemen kehittdminen ja ra-
kennemuutos jatkuu, kun Varpula pe-
rusparannetaan  vanhainkotikaytos-
ta tehostettuun palveluasumiseen.
Hankkeet rytmitetaan perakkain niin,
ettd rakentamisrahat budjetoidaan
kahdelle vuodelle/hanke ja hankkeet
toteutetaan perakkain. Esitetaan suun-
nittelurahaa vuodelle 2024 ja rakenta-
misrahaa vuosille 2025-2026.

Koukkuniemi
Hallintorakennus

Rakennus on huonokuntoinen ja vaa-
tii perusparannuksen. Rakennuksen
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bruttoala on 2880 m2. Asemakaavassa
rakennus on osoitettu sosiaalitoimen
ja terveydenhuollon kayttoon ja se on
suojeltu asemakaavassa merkinnalla
sr-40. Hankkeelle esitetdan suunnitte-
lurahaa vuodelle 2024 ja rakentamisra-
haa vuosille 2025-2026.

KONSERNIHALLINTO

Paloasema etela

Tampereen kaupunkialueen pelastus-
toiminnan toimintavalmiusaikatavoit-
teet eivat nykyisella paloasemaverkos-
tolla kaikilta osin toteudu kaupungin
Lantisella ja Etelaisella alueella. Uusien
tukikohtien rakentamisjarjestys riippuu
mahdollisuuksista yhteiseen rakenta-
mishankkeeseen Poliisin kanssa Neka-
lassa, Lantisen alueen kaavamuutosten
aikataulusta, seka Keskuspaloaseman
vanhan puolen peruskorjauksen ja
uuden puolen rakennusosan ja tontin
tulevaisuuden  hyddyntamismahdol-
lisuuksista. Poliisin kanssa kokonaan
yhteisen rakennushankkeen toteutta-

misen pidemman aikajanteen vuoksi
selvitetaan mahdollisuudet hankkeen
jakamisesta osiin niin, etta rakentami-
nen aloitettaisiin paloaseman tiloista.
Yhteisty6 poliisilaitoksen rakentamis-
hankkeen kanssa edellyttda yhteista
suunnittelua. Tulevaisuudessa inves-
tointi voidaan mahdollisesti ulkoistaa,
kun kohteiden vaatima turvallisuus-
suunnittelu on valmistunut. Toteutus
edellyttaa STM:n erityislupaa. Suunnit-
telurahaa esitetdan vuodelle 2022 ja
rakentamisrahaa vuosille 2023-24.

Kauppahalli

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuosille 2025-2027.

Hatanpaan Huvila

Rakennus on huonokuntoinen ja vaatii
perusparannuksen. Hankkeelle esite-
taan suunnittelurahaa vuodelle 2024
ja rakentamisrahaa vuosille 2025-2026.

Vuokrauksella tai muulla rahoitusmallilla toteutettavat hankkeet

Seuraavat tilajarjestelyt toteutetaan
vuokraamalla tai muulla rahoitusmal-
lilla.

Virastotalon laajennus ja
perusparannus

Tavoitteena on keskittad kaupungin
virastot Keskusvirastotaloon ja luo-
pua Frenckellista. Tarkoitus on tehda
laajennus ensin, jotta vaistotarvetta ei
tule ja vasta sen jalkeen tilamuutokset
sisaltdva perusparannus. Hanke etenee
Keskustorin visiotydn rinnalla. Frenck-
ellin myyntivalmistelut ja kaavamuu-
toshanke tulevan kayton mahdollista-
miseksi on vireilla.

Yksikerroksisen siiven osalla kunto
on osoittautunut niin huonoksi, etta
se puretaan. Virastotaloon aiotaan ra-
kentaa laajennusosa poikkeusluvalla
nykyisen asemakaavan mukaisesti jal-
jella olevaa rakennusoikeutta kayttaen.
Hanke suunnitellaan niin, ettd se mah-
dollistaa jatkossa myds laajennusosan

laajentamisen. Tama edellyttaa lisaa
rakennusoikeutta ja asemakaavamuu-
tosta. Virastotalohankkeelle esitetdan
suunnittelurahaa vuodelle 2021 ja ra-
kentamisrahaa vuosille 2022-25.

Vaativien kehitysvammaisten
asumisyksikkoé

Laitosasumisen purkamisen seurauk-
sena on tarpeen toteuttaa vaativien
kehitysvammaisten asumisyksikko. Pal-
veluun liittyen yksikon laheisyyteen on
tavoitteena sijoittaa satelliittiasuntoja.
Tutkitaan Laakarinkallionkatu 10 tontin
kayttdbmahdollisuutta. Vieressa sijait-
see Tuomikallion toimintakeskus.

Asiakasryhman erityistarpeiden
vuoksi asumispalvelu on katsottu tar-
koituksenmukaiseksi toteuttaa kau-
pungin omana investointina. Hankkeel-
le esitetaan suunnittelurahaa vuodelle
2022 ja rakentamisrahaa vuosille 2023-
2024.

Tampereen
kaupunkiliikenteen Varikko

Nykyisten toimintojen kannalta tilan-
kayttdé on tehotonta seka tilat ja tontti
ovat toiminnallisesti  epatarkoituk-
senmukaiset. Jokipohjantien tontille
tavoitellaan muuta kayttdéa ja tontin
kehittamista sopivampaan toimintaan
asemakaavamuutoksen avulla  kau-
pungin intressien mukaisesti. TKL:n
varikko siirtyy uusiin tiloihin uuteen
paikkaan. Hankkeelle on varattu tontti
Lahdesjarvelta Vuoreksen puistokadun
pohjoispaasta lahelta eteldistda moot-
toritieta. Tavoitteena on, ettad tontille
sijoitetaan  huoltokorjaamorakennus
toimistoineen seka 120 linja-auton sai-
lytyshalli. Sen lisaksi tontin laheisyydes-
sa pitaisi olla noin 50 - 80 autopaikan
aidattu henkildkunnan autojen pysa-
kointialue. Suunnittelurahaa esitetaan
vuodelle 2022 ja rakentamisrahaa vuo-
sille 2023-24.
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Lamminrahkan yhtenaiskoulu

Kangasala ja Tampere toteuttavat yh-
dessa Lamminrahkaan 3.-9.-vuosiluok-
kien yhtenaiskoulun ulkoliikuntapaik-
koineen. Yhtenaiskoulu rakennetaan
kahdessa vaiheessa. Vuonna 2023 val-
mistuu kaupunkien yhdessa toteutta-
ma 1. rakennusvaihe. Tilat rakennetaan
500:lle 3.-6. luokkien oppilaalle. Raken-
tamiskustannukset ja yllapitokulut on
sovittu jaettavan kaupunkien kesken
oppilasmaaraarvion perusteella el
Kangasalan osuus on 62,37 % (580:930)
ja Tampereen 37,63 % (350:930). Hank-
keen 1.vaiheen valmistumisvuodeksi on
arvioitu 2023, toisen vaiheen valmistu-
misvuodeksi 2027.

Kaupin yliopistollinen sosiaali-
ja terveyskeskus (ent. Kaupin
hyvinvointikeskus)

Kaupin kampusalueelle toteutetaan
yliopistollinen sote-keskus, joka toimii
itaisen keskusta-alueen vaestdn hyvin-
vointipalvelujen keskuksena. Hankkeen
koko on Sosiaali- ja terveysministeri-
on hyvaksyman poikkeusluvan mu-
kainen. Hankkeen toteuttaa Suomen
Yliopistokiinteistot Oy hallitsemalleen
tontille Tampereen yliopiston Kaupin
kampuksen yhteyteen ja 90 % tiloista
vuokrataan kaupungin kayttéon. Loput
tiloista jaa Tampereen korkeakoulu-
yhteisén kayttéon. Suunnittelutavoite
25-30 vuoden mittaisen kayttooike-
ussopimuksen mukaisille padoma- ja
kayttokustannuksille on Tampereen
kaupungin osalta 1,9 milj. euroa. Tavoit-
teena on saada rakennus kayttoon ke-
sakuussa 2023.

Hippostalon paivakoti

Vanha valtion virastotalo, ns. Hippos-
talo, puretaan ja tilalle rakennetaan
kerrostaloja. Alueella on tarve uudelle,
noin 120 lapsen paivakodille. Hankkeen
valmistumisvuodeksi on arvioitu 2024.

Kisapuiston uusi paivakoti
(Kisapuiston koulun ja
paivékodin paikalle)

Kisapuiston koulu on suljettu sisail-
maongelmien vuoksi vuonna 2017. Sa-
malla tontilla sijaitseva noin 100 lapsen
Kisapuiston paivakoti karsii sisailmaon-
gelmista ja vaatisi mittavan perus-
parannuksen. Ensisijaisesti tutkitaan
mahdollisuutta rakentaa molemmat
nykyiset rakennukset korvaava yksi iso
noin 240 lapsen paivakotiyksikko. Sa-
massa yhteydessa luovutaan pienista
ja epatarkoituksenmukaisista paivako-
deista. Hankkeen valmistumisvuodeksi
esitetaan vuotta 2023.

Ojalan paivakoti ja koulu

Ojalan paivakoti mitoitetaan 160 lapsel-
le ja koulun esi- ja alkuopetuksen (luo-
kat 0-2) tilat toteutetaan kaksisarjaise-
na. Hankkeen valmistumisvuodeksi on
arvioitu 2024.

Sara Hildénin taidemuseo
Finlaysonin alueelle

Uuden museorakennuksen raken-
tamista  valmistellaan =~ Tampereen
kaupungin, TyoOeldakeyhtic Varman ja
Sara Hildénin Saatién yhteistyona
Finlaysonin alueelle. Tampereen kau-
punki, Tyoelakeyhtid Varma ja Sara
Hildénin Saati® perustavat museora-
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kennusta toteuttamaan ja omistamaan
keskindisen kiinteistdosakeyhtion, joka
vuokraa tilat Tampereen kaupungille
Sara Hildénin museon kayttéon. Mu-
seorakennuksen on tarkoitus valmistua
vuonna 2026. Investoinnin kaynnistyt-
tya, kaupunki lyhentaa padomalainaa
vuosittain noin 200.000 eurolla. Van-
hasta museorakennuksesta luovutaan
uuden valmistuessa.

Paloasema lansi

Tampereen kaupunkialueen pelastus-
toiminnan toimintavalmiusaikatavoit-
teet eivat nykyisella paloasemaverkos-
tolla kaikilta osin toteudu kaupungin
Lantisella ja Eteldisella alueella. Pelas-
tustoiminnan palvelujen turvaamisek-
si strategisia paloasematukikohtien
sijoitusvaihtoehtoja ovat Etelaisella
alueella Nekalan ja Lahdesjarven alu-
eet ja Lantisella alueella Tesoman ja
Lielahden alueet. Lielahden alueella
rakentuminen ja alueen tiivistyminen
tapahtuvat useiden vuosien aikana,
mutta Tesoman alueella toimintaval-
miuden puutteita on ollut jo useana
vuotena ja alue tiivistyy edelleen. Lie-
lahden osalta paloasemaverkoston tay-
dentamista voidaan edistaa tonttiva-
rauksella valmiissa kaavassa ja hanke
toteuttaa alueen ollessa valmiimpi.

Rakennushankkeiden aikataulutusta
on tarkoituksenmukaista painottaa si-
ten, etta lantinen tukikohta etenee to-
teutukseen ensin ja eteldinen tukikohta
valtion kanssa tehtyjen selvitysten jal-
keen. Pelastuslaitoksen mukaan raken-
nus tulee olla valmis ja kayttdonotetta-
vissa vuonna 2023.



YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Yhdyskuntalautakunnan tehtavana on
jarjestaa kaupunkirakenteen kehittamis-
ta kokonaisuutena, kaupunkisuunnitte-
lua, rakentamista ja yllapitoa koskevat
palvelut seka viranomaispalvelut. Lauta-
kunta vastaa kestavan kaupunkikehityk-
sen ja ymparistopolitiikan linjausten ja
sitoumusten koordinaatiosta, toimeen-
panosta, projektoinnista ja seurannasta.
Lautakunnalle kuuluu likkenteen hallinta
paitsi ymparisto- ja rakennusjaostolle se-
ka Tampereen kaupunkiseudun joukko-
likennelautakunnalle kuuluvat tehtavat.
Jatehuoltolautakunnan 0,415 milj. eu-
ron toimintamenot sisaltyvat yhdyskun-
talautakunnan talousarvioon.

Toimintaymparistén
muutokset

Koronapandemia nakyi alkuvuonna yh-
dyskuntalautakunnan alaisessa toimin-
nassa pelattyd lievemmin. Suurimmin
kevaan rajoitustoimenpiteet vaikuttivat
pysakointimaksutuloihin, joita  kertyi
suunniteltua vahemman. Tamperelaisia
oli elokuun 2020 lopussa 240 000. Kas-

vua vuoden takaiseen oli noin 2 400 asu-
kasta eli hieman enemman kuin edel-
lisvuonna. Rakennuslupia myoénnettiin
vuoden 2020 ensimmaisen puoliskon
aikana yli 2 200 asunnolle, edellisvuoden
tahtiin. Alkuvuoden aikana kaynnistyi
noin 1 200 uuden asunnon rakentami-
nen. Tama on neljanneksen véhemman
kuin viime vuonna ja heijastelee rakenta-
misen suhdanteen yleista heikkenemis-
td muutaman vuoden takaisista huippu-
vuosista.

Raitiotien osan 1 likkenndinti kaynnis-
tyy elokuussa 2021. Kaupunginvaltuusto
paattaa lokakuussa 2020 raitiotien osan
2 toteutuksesta. Raitiotieliikenteen kayn-
nistyminen seka paatds osan 2 toteutta-
misesta vaikuttavat merkittavasti yhdys-
kuntalautakunnan alaiseen toimintaan
ja talouteen.

Tampereen  kasvihuonekaasupads-
tot kasvoivat vuonna 2018 noin 960:een
CO2-ekvivalenttitonniin. Kokonaispaas-
téjen taso oli 26 prosenttia matalampi
kuin vertailuvuotena 1990.

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet

Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030, joka on valmisteltu Lauri
Lylyn pormestariohjelman pohjalta. Yh-
dyskuntalautakunnalle kohdistuu vuon-
na 2021 yhteensa 10 sitovaa toiminnan
tavoitetta. Tavoitteet esitetaan alla ole-
vassa taulukossa.
Yhdyskuntalautakunta toteuttaa lisaksi
omalta osaltaan kaupunginhallituksen
18.5.2020 hyvaksymia kaupunkitasoisia
toiminnan painopisteita. Muita lautakun-
nan toiminnan painopisteita ovat viihtyi-
san ja toimivan kaupungin vahvistami-
nen seka kestavan liilkennejarjestelman
ja liikkumisen palvelujen edistaminen.
Toiminnan painopisteet ja tavoitteet
tarkentuvat toimenpiteiksi lautakunnan
palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.

Tavoite 2018 - 2021 Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Tyytyvaisyys palveluihin ja niiden saatavuuteen on paran- 8 90 % rakennusluvista on kasitelty 2 kuukaudessa

tunut

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on parantunut 9 Asiakaskokemus on parantunut rakennusvalvonnassa ja
katujen ja yleisten alueiden kunnossapidossa

Kaupungin kestavaa kasvua on vahvistettu kaavoittamalla 26 80 % asemakaavoitetusta asuinkerrosalasta sijoittuu jouk-

80 prosenttia asuinkerrosalasta joukkoliikennevydhykkeille
ja aluekeskuksiin

Energiankulutus on vahentynyt energiatehokkuussopimuk-
sen (2017 - 2025) mukaisesti 7,5 prosenttia

Kestavien liikkumismuotojen (kavely, pyoraily ja joukko-
liikenne) kulkutapaosuus on noussut valtuustokauden
loppuun mennessa 58 prosenttiin (2012=54 %)

Kaupallinen raitiotieliikenne ensimmaisella reitilla on aloi-
tettu onnistuneesti

Raitiotien rakentaminen keskustasta Lentavanniemeen on
kaynnistynyt

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapainot-
tamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Tuottavuus on parantunut
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koliikennevydhykkeille ja aluekeskuksiin

Energiankulutus on vahentynyt energiatehokkuussopimuk-
sen mukaisesti 1 %:n

Pyorailymaarat ovat kasvaneet 2 % edelliseen vuoteen
verrattuna

Raitiotien osan 1 rakentaminen on edennyt tavoitellun ai-
kataulun mukaisesti ja kaupallinen liikenne on kaynnistynyt
onnistuneesti 9.8.2021

Seudullisen raitiotien ensimmaisen jatko-osuuden Koillis-
keskus - Harmala hankesuunnittelu on kaynnistynyt

Raitiotien osan 2 rakentaminen on edennyt tavoitellun
aikataulun mukaisesti

Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuus-
mittareiden avulla

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Tuottavuus

Tuottavuuden tavoitteet ja kehityksen
seuranta laajennetaan vuonna 2021 lau-
takuntien alaiseen toimintaan. Tuotta-
vuutta mitataan talouden paamittareilla,
jotka on suhteutettu asukasmaaraan.
Selittdvat mittarit kuvaavat toiminto-
ja, joilla on vaikutusta tuottavuuteen.
Tuottavuuden parantamiseksi palve-

lualueella on kaynnissa tuottavuus- ja
tuloksellisuuspilotti, jossa kehitetaan
tuottavuuden mittaamista, johtamista ja
seurantaa. Tavoitteena on saada aikaan
mittareilla todennettavaa tuottavuus-
muutosta. Koronapandemian aikana
toteutettuja uusia toimintatapoja hyo-
dynnetaan digitalisaation edistdmisessa.

Tuottavuusmittarit TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas -113 -113 -125 -145
Kayttokustannukset, euroa/asukas -403 -413 -420 -443
Tyévoimakustannukset, euroa/asukas -70 -73 -75 -77
Palveluhankinnat, euroa/asukas -135 -136 -127 -133
Selittavat mittarit

Tyontekijakokemus, QWL (max 100) - 64,0 64,0
Sairauspoissaolot, % 31% 36% 2,8% 2,6 %
Tilatehokkuus, htm2/henkildtyévuosi 16,6 16,3 15,2 14,9

Talous

Talousarvioesityksessa on huomioitu tu-
lojen lisayksia yhteensa 0,125 milj. euroa
ja menojen lisdyksia yhteensa 6,358 milj.
euroa. Tuloja lisaa kehitysty6 toiminnan
sujuvuuden parantamiseksi seka raken-
nusvalvonnan resurssilisdys. Menojen
lisdyksista merkittdvimpana ovat raitio-

tien vastikkeen maksamiseen varattu
6,1 milj. euron lisays seka kaupungin
kasvusta johtuvat lisdykset. Menojen
vahennyksistda —merkittdvimmat ovat
kaupunginhallituksen seka kaupungin
laajennetun johtoryhman lautakunnalle
asettamat saastotavoitteet.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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YHDYSKUNTALAUTAKUNTA TOIMINTATULOT, 28,8 M€
Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot Kestava
Myyntitulot 8951 9055 9055 SR
Maksutulot 13408 13623 12998
Tuetja avustukset 1421 1 396 2573 Kaupunkiympdriston . o
Juokratlor 484 648 5 e [
Muut toimintatulot 4017 3510 3531 12,4 11,5
Toimintatulot yhteensa 28 280 28 232 28 805
Valmistus omaan kayttoon 16 180 1080 1080

Toimintamenot

Henkilostomenot

Palkat ja palkkiot -13 583 -14 444 -15 029
Henkildsivumenot TOIMINTAMENOT, 64,3 M€
Eldkemenot -3243 -3129 -3238
Muut henkildsivumenot -448 -506 -519
Palvelujen ostot -48 608 -31 951 -33 551
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 808 -2247 -1797
Avustukset -355 -237 -237 oununkd
Vuokramenot -2 821 -4 571 -10573 Kaupunkiympéristsn 9,6 Raitiotie-
Muut toimintamenot -438 -491 477 SIS fehityschieima
Toimintamenot yhteensa -55125 -56 495 -64 342 37,1 Kaupunkiympéristsn
Toimintakate -26 845 -28 264 -35 537 suunnittelu
Rahoitustulot ja -menot 6 0 0 -
Poistot ja arvonalentumiset -43 247 -44.000 -44 000
Tilikauden tulos -70 086 -72 264 -79 537
INVESTOINNIT, 68,9 M€
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 l\{lrt:\uztg;gu TA 2021

Ulkovalaistus
3,4

Investointimenot -61 660 -58 156 -68 860 Uudisrakentaminen ’
Rahoitusosuudet 559 0 0 g Sahkbiset
jarjestelmat
Nettoinvestoinnit -61 101 -58 156 -68 860 3,5
Perusparantaminen - o
14,1 Liikennejarjestelyt

3,5
Kaupunkirakenteen

. suunnittelu
SITOVAT ERAT 35
Sitovat eréat, kayttétalous (1 000 euroa) Toiminta-  Toiminta- S
tulot menot kate
Yhdys‘kuntaIaL.Jtakunta.,‘ toimintakate 26 569 .59 289 32720
(pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta 0 -330 -330
Hiedanranta 250 -400 -150
Raitiotie 0 -1 500 -1 500
Smart Tampere 1986 -2 823 -837
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) Investointi- Rahoitus- [
menot osuudet investoinnit
Yhdys'kuntalatljtakunta'{ nettoinvestoinnit 56 160 0 56 160
(pl. erikseen sitovat erat)
Viiden tahden keskusta, nettoinvestoinnit -12 700 0 -12 700
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Kaupunkiympariston suunnittelu

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleis-
kaavoitus, asemakaavoitus, lilkenne-
jarjestelman suunnittelu, viheralueet
ja hulevedet, rakennusvalvonta ja kau-
punkimittaus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan
fyysisen ympariston osalta edellytyk-
set palveluiden, asumisen ja elinkei-
noelaman rakentamiselle seka nai-
ta palvelevan yhdyskuntatekniikan,
liikennejarjestelman ja viheralueiden
toteuttamiselle tasapainoisen ja kesta-
van yhdyskuntarakenteen tavoitteiden
mukaisesti. Suunnittelutarpeet seka ra-
kentaminen jatkuvat edelleen suurina.

Toiminnan keskeiset muutokset

Kaupungin kasvun jatkuessa vahvana alueiden vetovoimaisuus vaihtelee. Tarkea
tavoite on kaupunkisuunnittelun avulla pyrkia varmistamaan yhdyskuntarakenteen
tasapainoinen ja kestava kehitys kaupungissa.

+ Kaavoituksen painopisteissa ja resurssien suuntaamisessa alueellisen tasapainon
nakoékulma otetaan painotetusti huomioon kaavoituksen kohteiden sijoittumisessa.
+ Alueiden sosiaalisen kestavyyden tukemiseksi pyritddn varmistamaan asuntotyyp-
pien monipuolisuus sekd ympariston viihtyisyys suunniteltavissa kohteissa.

Maankayton hallinnan kokonaisprosessin kehittyminen edellyttda sujuvien yhteistyo-
muotojen kehittamista.

+ Vuorovaikutusta kuntalaisten ja sidosryhmien kanssa monipuolistetaan digitaalis-
ten valineiden avulla.

« Maankayton hallinnan kokonaisprosessin yhteinen toiminnanohjausjarjestelma
otetaan kayttoon.

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat katu-
jen ja yleisten alueiden toteutussuun-
nittelu ja rakennuttaminen, kunnossa-
pidon jarjestaminen ja satamapalvelut.
Kadut, aukiot, viheralueet ja satamat
rakennetaan vuosisuunnitelman inves-
tointiohjelman mukaisesti. Tehtdvana
on rakennuttaa kaava- ja viheralueoh-
jelmia seka peruskorjauksia toteuttavan
investointiohjelman kohteet mahdolli-
simman edullisesti ja laadukkaasti hyo-
dyntamalla tehokkaasti seka kaupungin
omia etta yksityisia palveluntuottajia.
Yleisten alueiden rakentamisinvestoin-
nit teetetadn hankekohtaisilla urakka-
sopimuksilla.  Palveluryhman  raken-
nuttaminen palvelee my6s muiden
palvelualueiden infrarakentamisen joh-
tamista. Palvelukokonaisuuteen kuulu-
vat lisaksi katutilavalvonta, pysakdinnin
valvonta, eraat ajoneuvoihin liittyvat
viranomaistehtavat seka joukkoliiken-
teen lipuntarkastus.
Toimintaperiaatteina ovat olleet toi-
minnan turvallisuus, palvelun laatu, lii-
kenteen sujuvuus seka taloudellisuus.
Toimintatapoja on kehitetty digitaa-
listen tydmenetelmien avulla useissa
palveluissa. Talousarviovuoden uusi
tavoite on kehittaa maarakentamisessa

Toiminnan keskeiset muutokset

Raitiotien rakentamisen painopiste siirtynee keskustan lansiosiin

syntyvien materiaalien logistiikkaan toi-
miva malli. Se on keino tehostaa kier-
totaloutta ja vahentda rakentamisessa
syntyvia haitallisia paastoja.

Rakentamisen volyymi jatkunee suu-
rena, vaikka monissa hankkeissa onkin
epavarmuutta.

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021



Kestava kaupunki

Kestava kaupunki -palvelukokonaisuus
vastaa Tampereen kaupungin ympa-
ristd- ja ilmastopolitiikan ja kestavan
kehityksen linjausten valmistelusta, to-
teutuksesta ja johtamisesta seka niihin
liittyvien toimintatapojen kehittamises-
ta, paatosvalmistelusta ja seurannasta.
Ryhma vastaa ymparistonsuojelun, ja-
tehuollon ja ymparistoterveyden viran-
omaistehtavista. Palveluryhmaan kuu-
luvat jatehuollon, kestavan kehityksen,
ympadristonsuojelun ja ymparistoter-
veyden yksikot seka Kestava Tampere
2030 -ohjelma.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat -palveluryhmaan sisal-
tyy Raitiotien kehitysohjelma, joka on
valtuustoon nahden sitova. Kehitysoh-
jelmat perustuvat kaupunkistrategiaan
ja ne toteutetaan kaupunginhallituksen
ohjauksessa. Kehitysohjelmista on esi-
tetty tarkemmat ohjelmakohtaiset ku-
vaukset kirjan alkuosassa, Tampereen
kaupungin kehitysohjelmat -kappalees-
sa.

Raitiotien kehitysohjelma toimii kau-
punkiympariston palvelualueella ja se
koordinoi peruskaupungin toimintaa
raitiotiehankkeessa.  Peruskaupunki,
kaupunkiympariston palvelualue vas-
taa ennalta sovituista suunnittelun,
rakennuttamisen ja jarjestamisen ko-
konaisuuksista.

Toiminnan keskeiset muutokset

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Toiminnan keskeiset muutokset

Jatehuoltoyksikon toiminnassa varaudutaan uudistuvan jatelain velvoitteiden toi-
meenpanoon muun muassa jatteiden erilliskerayksen tehostamiseksi.

Kestavan kehityksen -yksikkd osallistuu kaupungin niin sanottuun nollapohjabudje-
tointikokeiluun.

Palveluryhma valmistelee ymparistotietoportaalin kayttéénoton.

Raitiotien osan 2 (Pyynikintori-Santalahti-Lentdvanniemi) rakentamisesta paatos
lokakuussa 2020

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Tampereen kaupunkiseudun joukko-
liikennelautakunta toimii Tampereen,
Nokian, Oriveden ja Ylojarven kau-
punkien seka Kangasalan, Lempaalan,
Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhtei-
sena seudullisena joukkoliikenteen
viranomaisena Tampereen kaupun-
ginvaltuuston ja -hallituksen alaisuu-
dessa. Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunnan tehtavana
on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen
kaupunkiseudulla yhteistoimintana
kaupunkiseudun kuntien kanssa. Yh-
teistoiminnan tavoitteena on toteuttaa
kuntarajat ylittdvaa yhteistyota joukko-
liikenteen jarjestamisessa seka kehittaa
ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, etta palvelutaso paranee ja
palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti ja
edullisesti.

Toimintaymparistén
muutokset

Raitiotien osan 1 rakennusty6t valmistu-
vat padosin vuoden 2020 loppuun men-

teessa testataan maksavien asiakkaiden
avulla esimerkiksi pysakkitoimintoja,
infojarjestelmia ja koko palveluketjun
toimivuutta. Kaupallisen koeliikenteen
aikana ei muuhun joukkoliikennelinjas-
toon tehda vield muutoksia vaan raitio-
tielikenne on paallekkaista tarjontaa,
mika nostaa myos joukkoliikennepal-
velun kustannuksia. Ratikkaliikenne yh-
dessa uudistetun bussilinjaston kanssa
aloittaa liikkenndinnin talviliikennekau-
den kaynnistyessa 9.8.2021. Ratikkalinjo-
jen Hervanta-Pyynikintori ja Tays-Sorin
aukio lisaksi linjastossa toteutuu useita
muita merkittavia muutoksia.
Talousarviossa on lahtdkohtana, etta
koronatilanne ei vaikuta vuonna 2021
joukkoliikenteen tuloihin. Koronan vai-
kutukset matkustajamaaraan arvioi-
daan alkuvuodesta ja arvion perusteella
paatetaan jatkotoimenpiteistd. Korona-
pandemian vaikutuksesta liikenteen
hoidon kustannustason arvioidaan kas-
vavan maltillisesti.
Lahijunaliikenteen

rooli  kaupunki-

Toiminnan painopisteet ja
tavoitteet

Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat vuosittaiset sitovat toiminnan
tavoitteet perustuvat Tampereen stra-
tegiaan 2030, joka on valmisteltu Lau-
ri Lylyn pormestariohjelman pohjalta.
Kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunnalle kohdistuu vuonna 2021 yh-
teensa 5 sitovaa toiminnan tavoitetta.
Tavoitteet esitetaan alla olevassa tau-
lukossa.

Kaupunkiseudun joukkoliikennelau-
takunta toteuttaa lisaksi omalta osal-
taan kaupunginhallituksen 11.5.2020
hyvaksymia kaupunkitasoisia toimin-
nan painopisteita. Lisaksi lautakunnan
toiminnan painopisteena on kestava-
na liikennejarjestelman ja liikkkumisen
palvelujen edistdminen. Toiminnan
painopisteet ja tavoitteet tarkentuvat
toimenpiteiksi lautakunnan palvelu- ja
vuosisuunnitelmassa.

nessa. Raitiotien kaupallinen koeliikenne  seudun  joukkoliikennejarjestelmassa

alkaa 1.4.2021. Kaupallisessa koeliiken-  vakiintuu.

Tavoite 2018 - 2021 Nro Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Asiakaskokemus kaupungin palveluissa on parantunut 9 Asiakaskokemus on parantunut joukkoliikenteessa
Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaalisessa 11 Digitaalisten palvelujen kayttdaste on parantunut joukkolii-

kanavassa ja digitaalisten palvelujen kaytto on lisdantynyt

Kestavien liikkumismuotojen (kavely, pyoraily ja joukko-
liikenne) kulkutapaosuus on noussut valtuustokauden

2019 verrattuna

loppuun mennessa 58 prosenttiin (2012=54 %)

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapainot- 42

tamisohjelman tavoitteet on saavutettu
Tuottavuus on parantunut

Tuottavuus

Syksylla 2020 muodostetaan palvelu-
ryhmaan asiakaskokemusta, markki-
nointia seka myyntia johtava ja kehit-
tava tiimi. Tiimi muodostuu kolmesta
nykyisesta palveluryhman tydntekijasta
ja vuoden 2021 alussa ryhmaan rek-
rytoidaan  markkinointisuunnittelija.
Organisoinnin keskeisena tavoitteena

kenteen mobiilimaksamisessa
29 Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut vuoteen

Tyévoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset

48 Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuus-

mittareiden avulla

tuottavuuden nakokulmasta on mark-
kinoinnin ja myynnin tuloksellisuuden
kehittdminen. Tulojen lisaamispyrki-
myksen lisaksi joukkoliikenteen tuotta-
vuutta parannetaan vahentamalla pal-
velutarjontaa vahaisemman kysynnan
alueilla ja ajankohtina seka nostamalla
lipunhintoja.
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Tuottavuusmittarit

KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Paamittarit

Nettokustannukset, euroa/asukas
Kayttokustannukset, euroa/asukas
Tyovoimakustannukset, euroa/asukas
Palveluhankinnat, euroa/asukas
Selittavat mittarit
Tyontekijakokemus, QWL (max 100)
Sairauspoissaolot, %

Tilatehokkuus, htm2/henkildtydvuosi

Talous

Koronapandemian vaikutuksesta lii-
kenteen hoidon kustannustason arvi-
oidaan kasvavan maltillisesti, 1,4 pro-
senttia eli 0,8 miljoonaa euroa. Ratikan
vaikutuksesta joukkoliikenteen netto-
kustannukset kasvavat 3,9 miljoonaa
euroa. Summaan sisaltyy Tampereen
Raitiotielle maksettavien vastikkeiden
ja vuokrien muutokset, ratikkaliiken-
teen kustannukset seka lipputulojen
ja ratikalla korvattavan bussiliikenteen
vaheneminen. Joukkoliikenteen val-
tiontuki kasvaa 1,1 milj. euroa ja jouk-
koliikenteen 2-3 prosentin taksanko-
rotuksilla ja trendinomaisella kasvulla
arvioidaan saavutettavan 1,9 miljoonan
euron lisdlipputulot. Kaupunkipydra-
jarjestelman suunnitellut vaikutukset
on huomioitu. Joukkoliikenteen toimin-
takate kasvaa 2,2 milj. euroa.

TP 2018 TP 2019 Enn 2020 TA 2021
-62 -58 -96 -75
-282 -285 -286 -322
-4 -4 -5 -5
-273 -276 -272 -281
_ 65,9 65,9
57 % 2,4% 4,7 % 4,5 %
9,4 9,3 8,7 8,3
M
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 Tl.;\uztg;;u TA 2021
Toimintatulot
Myyntitulot 49 335 51428 54 074
Maksutuotot 40 0 450
Tuet ja avustukset 3903 4080 5048
Muut toimintatulot 777 720 900
Toimintatulot yhteensa 54 055 56 228 60 472
Toimintamenot
Henkildéstomenot
Palkat ja palkkiot -879 -937 -1028
Henkildsivumenot
Elakemenot -154 -161 -163
Muut henkildsivumenot -28 -33 -33
Palvelujen ostot -65 646 -69 073 -68 770
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -160 -8 -1
Vuokramenot -895 -1963 -8 533
Muut toimintamenot -132 -219 -294
Toimintamenot yhteensa -67 894 -72 393 -78 832
Toimintakate -13 839 -16 165 -18 360
Rahoitustulot ja -menot 2 0 0
Tilikauden tulos -13 837 -16 165 -18 360
Lo Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Investointimenot -818 -1 000 -500
SITOVAT ERAT
Sitovat erét, kayttotalous (1 000 euroa) To;rlnlontta- T(:T'l?:;tta' Togltr;ta-
Joukkoliikennelautakunta, toimintakate 60472 -78 832 -18 360
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) In\:'e‘se;o;?tl- l:)a;::::;::' invlt\elsett:ior;nit
Joukkoliikennelautakunta, nettoinvestoinnit -500 0 -500
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KAUPUNKIYMPARISTON PALVELUALUE

Joukkoliikenne

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa
Tampereen kaupunkiseudun jouk-
koliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
toimeenpanosta. Joukkoliikenteen
palveluryhmassa suunnitellaan jouk-
koliikenteen linjasto ja liikenndinti ko-
ko kaupunkiseudulla. Joukkoliikenne
hankkii liikennepalvelut kilpailuttamal-
la tai omalta tuotannolta tilaamalla.
Palveluryhma vastaa joukkoliikennetta
tukevien jarjestelmien yllapidosta ja
kehittamisesta yhteistydssa tietohallin-
non kanssa. Palveluryhma vastaa tarif-
fisuunnittelusta, lippujen myynnista ja
myyntiverkoista seka joukkoliikenteen
tiedotuksesta ja markkinoinnista.

Toiminnan keskeiset muutokset

Ratikkaliikenteen kdynnistyminen 1.4. kaupallisena koeliikenteena
« liikenndintiallianssin valmisteluty6t
* [ahimaksamisen pilotointi

Lahijunaliikenteen vakiinnuttaminen
* Tesoman seisakkeen avaaminen
+ Seudullisen lahijunaliikenteen kehittdmistarveselvitys (MAL-sopimus)
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KONSERNIHALLINTO

Konsernihallinto ohjaa, valvoo ja tukee
koko kaupunkikonsernin toimintaa.
Konsernihallinnon tehtavana on var-
mistaa, etta kaupunkikonsernin yksi-
kot toteuttavat kaupunkistrategiaa ja
toimivat koko konsernin kannalta par-
haalla mahdollisella tavalla. Konserni-
hallinnon tehtdva ulottuu kaupungin
perusorganisaation lisaksi yhteisdihin
ja saatioihin, joissa kaupunki on omis-
tajana tai joissa kaupungilla on maara-
ysvalta.

Konsernihallinnossa toimivat por-
mestarin suorassa alaisuudessa kon-
sernijohtaja, apulaispormestarit, sisai-
nen tarkastus ja pormestarin esikunta
seka konsernijohtajan suorassa alai-
suudessa (sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen, sivistyspalvelujen, elinvoiman ja kil-
pailukyvyn seka kaupunkiympariston)
palvelualueiden johtajat esikuntineen
ja seitseman koko kaupungin toimintaa
ja sen kehittamista ohjaavaa ja tukevaa
konserniyksikkoa (: hallinto, henkildstd,
strategia ja kehittaminen, viestinta, tie-

tohallinto, omistajaohjaus ja talous).

Lisaksi konsernihallinnon talousarvio
sisaltaa sisaisen tarkastuksen, tarkas-
tuslautakunnan ja paatdksentekoon liit-
tyvat toimielimet eli kaupunginvaltuus-
ton ja -hallituksen seka lautakunnat.
Tarkastuslautakunta, tarkastustoimi ja
tilintarkastaja muodostavat yhdessa
ulkoisen tarkastuksen, joka on riippu-
maton kaupungin johdosta ja muusta
organisaatiosta.

Toiminnan tavoitteet

Vuoden 2021 talousarvio ja sen sisal-
tamat sitovat toiminnan tavoitteet pe-
rustuvat Tampereen strategiaan 2030,
joka on valmisteltu Lauri Lylyn pormes-
tariohjelman pohjalta.
Konsernihallinnossa edistetaan ko-
ko kaupunkiorganisaatiota koskevien
toiminnan tavoitteiden toteutumista.
Vuoden 2021 tavoitteissa painottuvat
talouden tasapainottaminen ja tuotta-
vuuden parantaminen muun muassa
hankintojen tehokkuutta parantamalla.

KONSERNIHALLINTO

Lisaksi painottuvat osallisuuden vahvis-
taminen seka johtamisen ja tychyvin-
voinnin kehittaminen.

Kaupunginhallitus on linjannut viisi
kaupunkitasoista toiminnan painopis-
tetta, joihin panostamalla strategian
pitkdn tahtaimen tavoitteet voidaan
saavuttaa. Konsernihallinnon toimin-
nassa painottuvat nadiden ohella yh-
teisdllisen toiminnan tukeminen, asi-
akkuuksien ja palveluiden hallinnan ja
asioinnin kehittaminen seka tuloksel-
linen hankinta ja konsernina toimimi-
nen. Myos sote-uudistuksen toteutta-
miseen varaudutaan.

Konsernihallinnon ensisijaiselle to-
teutusvastuulle on asetettu vuonna
2021 yhteensa 14 sitovaa toiminnan
tavoitetta, jotka esitetddn seuraavas-
sa taulukossa. Toiminnan tavoitteet ja
painopisteet tarkentuvat toimenpiteik-
si konsernihallinnon palvelu- ja vuosi-
suunnitelmassa.

Tavoite 2018 - 2021

Nro

Talousarvion toiminnan tavoite 2021

Yhteisollinen toiminta ja osallistuminen ovat lisdantyneet

Valtaosa asioinnista on mahdollista tehda digitaalisessa
kanavassa ja digitaalisten palvelujen kaytto on lisdantynyt

Johtaminen on uudistunut ja se on johtamisperiaatteiden
mukaista

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut
Sairauspoissaolojen maara on vahentynyt

10 prosentilla

Kaupungin talous on tasapainossa ja talouden tasapainot-
tamisohjelman tavoitteet on saavutettu

Kaupungin menojen kasvua on hillitty

Hallinnollinen ty® on vahentynyt 5 prosenttia

Tuottavuus on parantunut

10

37

38

39

40
41

42
43
44
45
46

47

48

Osallistuvan budjetoinnin kokeilun arviointi on tehty ja jatkosta
on paatetty arvioinnin pohjalta

Digitaalisten palvelujen kokonaiskuvan seuranta on kaynnisty-
nyt

Esimiesarviointien tulokset ovat vahintaan edellisen vuoden
tasolla

Henkildston tydhyvinvointi on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna

Sairauspoissaolojen maara on laskenut vahintdan 3 %

Tilikauden tulos on enintaan 16,9 milj. euroa alijdaamainen

Kiinteisto- ja yhtidomaisuuden myynneilla on hillitty velkaantu-
mista ja saavutettu 50 milj. euron myyntivoitto

Tyovoimakustannukset ovat vuosisuunnitelman mukaiset
Investointien tulorahoitus-% on 36

Kayttokustannusten asukaskohtainen kasvu on enintaan 2,6 %
Nettomenojen kasvu on enintdan 0,6 %

Hallintotehtavien kustannukset ovat vahentyneet edelliseen
vuoteen verrattuna (valtuustokauden aikana yhteensa 5 %)

Hankintojen tehokkuusindeksi on parantunut edellisvuoden
tasoon verrattuna

Lautakunnan tuottavuuskehitys on analysoitu tuottavuusmitta-
reiden avulla
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KONSERNIHALLINTO

ICT-kehittaminen

ICT-kehittamiseen on suunniteltu kay-
tettavan vuonna 2021 12 milj. euroa,
josta 5,5 milj. euroa kohdistuu kaytto-
talouteen ja 6,5 milj. euroa investoin-
teihin. Investoinnit sisaltavat joukkolii-
kenteesta siirrettavan 0,5 milj. euron
ICT-kehittamismaararahan joka koh-
distetaan joukkoliikenteen ICT-toimin-
taympariston kehittamiseen. Muilta
osin ICT-kehittdmismaararaha allokoi-
daan kehittamissalkuille ja edelleen

KONSERNIHALLINTO

yksittaisille projekteille ja pienkehitta-
miseen allokointiprosessin mukaisesti
palvelu- ja vuosisuunnitelmassa.

4 vuotta kestanyt Smart Tampere-di-
giohjelma paattyy vuoden 2020 lopus-
sa. Toiminnan kehittaminen digitalisaa-
tion mahdollisuuksia hyddyntamalla
jatkuu kuitenkin ohjelmassa saatujen
oppien ja kehitettyjen parhaiden kay-
tantdjen mukaisesti. Nain ollen digike-
hittamiseen ei ole enaa erillista maara-
rahaa, vaan se on osa ICT-kehittamista.

Muutettu

Tuottavuuden parantaminen

Tuottavuuden parantamisen toimenpi-
dekokonaisuudet konsernihallinnossa
vuodelle 2021 ovat:

« Toiminnan ja palveluprosessien uu-
distaminen, sisaltden mm. tiedon-
hallintalain toimeenpanon kaupun-
kiorganisaatiossa ja siihen liittyen
tietovaraston  kayttéonoton seka
useita muita jarjestelmien uusimisia
ja kayttéonottoja.

* Hankintojen tehostaminen toteutta-
malla hankintojen kehittamisen ja di-
gitalisoinnin kehittdmissuunnitelmaa
(2020-2023) yhteisty6ssa palvelualu-
eiden kanssa.

Toimintatapojen uudistaminen digi-
talisaation avulla sekd muut toimen-

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 piteet talou'd.gn ”tasapainottamiseksi
(esim. henkil6ston vapaaehtoiset va-
Toimintatulot paat).
Myyntitulot 22 069 22610 26 561 Talous
Iﬂujjtjioe;\r::ifwttl;t;e;t ! 22? Siz ! 6;; Konsernihallinnon suunniteltu henki-
Toimintatulot yhteensa 23974 23 249 28 228 lGty6vuosien maara on 340,5 vuonna
) o 2021. Vuonna 2021 pidettavat kuntavaa-
Val'ml.stus omaan kayttoon 648 0 0 lit lisaavat konsernihallintoon 6, hallin-
Toimintamenot toyksikkdodn perustettu palvelu- ja neu-
Henkildstdmenot -22714 -21573 -23 504 vontapiste 5 ja tietohallintoyksikkdon
Palkat ja palkkiot 18987 17803~ -18911 suunnitellut projektihenkiléstén uudet
Henkildsivumenot -3727 -3770 -4 593 vakanssit 7 henkiltyévuotta.
Elakemenot -3 161 311 -3909 Taloudellinen tilanne vaikuttaa va-
Muut henkilésivumenot -566 -659 -684 pautuvien tehtévien jarjestelyihin. Teh-
Palvelujen ostot -24 552 -28 146 -33 426 tavid pyritddn mahdollisuuksien mu-
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -688 -404 -438 kaan hoitamaan sisaisin jarjestelyin.
Avustukset -546 -609 -459 Vuonna 2021 varaudutaan kunta-
Vuokramenot -3681 -3010 -2 854 vaaleihin ja vuonna 2022 mahdollisesti
Muut toimintamenot -262 -620 -900 maakuntavaaleihin.
Toimintamenot yhteensa -51795 -54 362 -61 581
Toimintakate -27 821 -31113 -33353
Rahoitustulot ja -menot -1 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -710 -1 000 -1 000
Tilikauden tulos -28 532 -32113 -34 353
R Muutettu
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Investointimenot 0 -150 0
. « Toiminta- Toiminta- Toiminta- Investointi- Rahoitus- Netto- Toi.mintakate
Sitovat erat (1000 euroa) tulot menot kate menot osuudet investoinnit in{lae:tititlor;it
LCeTttlé?:\l/tgtrg:rm toimintakate + 1540 7040  -5500 6500 0 -6 500 12000
Tarkastuslautakunta, toimintakate 0 -430 -430 0 -430
Keskusvaalilautakunta, toimintakate 0 -902 -902 0 -902
Konsernihallinto, toimintakate 26 689 -53210 -26 521 0 -26 521
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YHTEISET ERAT

Kaupungin yhteisiin eriin on koottu kau-
punkitasoisia yhteistoimintaosuuksia,
kuten Kuntaliiton, Pirkanmaan liiton ja
Tampereen kaupunkiseudun kuntayh-
tyman maksuosuudet seka varaukset
erinaisiin avustuksiin ja jasenmaksui-
hin. Osuus verotuskustannuksista seka
esimerkiksi yhtiditettyjen toimintojen
elakemenoperusteiset  elakemaksut
maksetaan taalta.

Yhteisissa erissa on myds varaukset
kaupungin tyontekijoiden tyomatkalii-
kenteen tukeen seka liikunta- ja kult-
tuurikortista aiheutuviin kustannuksiin.

Suurtapahtuma-avustuksiin ja jarjes-
telykustannuksiin on varattu 2,4 milj.
euroa (2020: 1,4 milj. euroa). Merkitta-
vimmat suunnitellut suurtapahtumat
vuonna 2021 ovat lentopallon EM-kisat,
mastersyleisurheilun MM-kisat, kara-
ten Junior & Cadet EM-kisat, ITF Taek-
wondo-Do MM-kisat ja Kalevan kisat.
Lisaksi vuoden 2021 talousarvio sisaltaa
vuonna 2023 jarjestettavien European
Masters Gamesin ja vuonna 2022 jar-
jestettavien Jaakiekon MM-kisojen kus-
tannuksia.

Osallistuvan budjetoinnin kokeilu on
alkanut huhtikuussa 2020. Talousarvi-
osta varataan 0,5 milj. euron suuruinen
madraraha kaytettavaksi kuntalaisten
suunnittelemalla ja paattamalla taval-
la. Kokeilun teemana toimii lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdminen ja
pahoinvoinnin ehkaisy.

Yhteisiin eriin sisaltyy myos Pirkan-
maan pelastuslaitoksen Tampereen
maksuosuus 18,2 milj. euroa (kasvu
noin 0,3 milj. euroa), poikkeusolon
johtotilojen kustannukset ja pelastus-
toimen vanhat elakemenoperusteiset
maksut.

Ammatillisen koulutuksen yksikko-
hintarahoitus (valtionosuus) osoitetaan
taysimaaraisena koulutuksen jarjestaja
Tredulle. Lisaksi toisen asteen koulu-
tukselle osoitetaan rahoitusta nuorten
hyvinvoinnin tukemiseen (0,377 mil].
euroa). Talousarvioon arvioitu rahoi-
tuksen suuruus on yhteensa noin 86,9
milj. euroa. Opiskelijahuollon sisdisesta

KONSERNIHALLINTO

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021
Toimintatulot
Myyntitulot 429 395 550
Tuet ja avustukset 12 0 0
Muut toimintatulot 4336 844 844
Toimintatulot yhteensa 4777 1239 1394
Toimintamenot
Henkildstdmenot -2228 -3993 -3393
Palkat ja palkkiot -174 -156 -156
Henkilosivumenot -2 054 -3 837 -3237
Elakemenot -2 088 -3 802 -3202
Muut henkildsivumenot 34 -35 -35
Palvelujen ostot -27 027 -29 667 -29 626
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 -56 -56
Avustukset -80 113 -83 479 -89 324
Vuokramenot -251 -144 -144
Muut toimintamenot -1 863 -1 523 -2 925
Toimintamenot yhteensa -111 542 -118 862 -125 468
Toimintakate -106 765 -117 623 -124 074
Poistot ja arvonalentumiset 0 -1131 -1131
Tilikauden tulos -68 116 -79 279 -124 074
Investoinnit (1000 euroa) TP2019 MUY 1A 2021
Investointimenot -2 201 -2 000 -15 200
Nettoinvestoinnit -2 201 -2 000 -2200
Pysyvien vastaavien luovutustulot 4987 500 500
Sitovat erét, kayttétalous (1 000 euroa) T0|tr:||°ntta- T?‘L?:;tta' T0|kn;|tr;ta-
Yhteiset erat 1394 -125 468 -124 074
Sitovat erét, investoinnit (1 000 euroa) Invnis;tr:)(;rt\tl- ?;::::;:i' invIZ:tt;?r;ni .
Yhteiset erat -15 200 0 -15 200

laskutuksesta luovutaan (2020: 0,9 mil].
euroa).

Osakkeisiin ja osuuksiin on varattu
yhteensa 2,2 milj. euroa kaupunginhal-
lituksen kayttoon erillisten paatosten
mukaan. Yhteisissa erissa on lisaksi 0,2

milj. euron varaus sijoitukseen Suomi-
rata Oy:66n seka 13 milj. euroa keskus-
virastotalon apporttiluovutukseen liit-
tyen. Pysyvien vastaavien luovutustulot
sisaltavat arvion Finnparkin 0,5 milj.
euron svop-palautuksesta.
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TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Pirkanmaan pelastuslaitos huolehtii
Pirkanmaan alueen 23 kunnan pelas-
tustoimesta, kun Kuhmoisten kunta
liittyy pelastuslaitoksen alueeseen
vuonna 2021. Pelastuslaitoksen keskei-
set tehtavaalueet ovat toimialaa koske-

van lainsaadannén mukaan onnetto-
muuksien ennaltaehkaisy, ihmisten ja
omaisuuden pelastaminen, ympariston
suojaaminen seka normaaliajan hairi-
otilanteisiin ja poikkeusoloihin varau-
tuminen. Pelastuslaitos tuottaa myos

PIRKANMAAN PELASTUSLAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2021

Mittari

ensihoitopalveluita yhteistoiminnassa
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kanssa
kahdeksan kunnan alueella seka vastaa
osaltaan ensivastetoiminnasta koko
Pirkanmaalla.

Pelastustoimen valvontatehtavat ovat toteutuneet valvon- Maaraaikaisen valvonnan toteutuminen

tasuunnitelman mukaisesti

Pelastustoimen toimintavalmiusaikavaatimus on saavu-
tettu pelastuslaitoksen palvelutasopaatoksen mukaisesti

Tyb6hyvinvointi on parantunut tydyhteisotaitoja kehitta-

malla vuoteen 2019 verrattuna.

1.yksikén keskimaardinen toimintavalmiusaikatavoite (10 min.);
Pelastustoiminnan keskimaarainen toimintavalmiusaikatavoite (15 min.)

Ty6hyvinvoinnin matriisin tulokset

Ensihoidon toiminnan tavoitteet maaraytyvat Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopaatoksen seka PSHP:n ja
pelastuslaitoksen yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Toimenpiteet tavoitteiden
saavuttamiseksi

Pelastustoiminta

Voimassa olevan palvelutasopaatoksen
(2020-2021) huomioitavana on pelas-
tustoiminnan osalta edelleen toimin-
taympariston muutos seka erityisesti
Tampereen ja muun kaupunkiseudun
pelastustoiminnan toimintavalmius.

Jo aloitetulla paloasemaverkoston
kehittamisella (Hameenkyrd ja Urjala)
turvataan toimintavalmiuden toteutu-
mista seka myos tehostetaan henkil&s-
toresurssien kayttéa. Suunnittelussa
huomioidaan myos ensihoidon palvelu-
tasopaatoksen aiheuttamat muutokset
ja mahdollinen kiireellisen ensihoidon
vastuualueen laajeneminen tulevai-
suudessa. Tahan liittyvat osaltaan tila-
tarvehanke Lansi- ja Etela-Tampereen
alueille. Toiminta-analyysin ja riskiarvi-
on perusteella paloasemasuunnittelua

jatketaan koskien Tampereen itdista
aluetta.

Koulutuspaloaseman (Kangasala)
kayttoa tehostetaan ja mahdollistetaan
osaamisen kehittaminen ja yllapito ko-
ko pelastuslaitoksen henkil6ston osalta
palvelutasopaatoksen mukaisesti.

Pelastustoimessa on meneilladan
laajoja kansallisia 1CT-hankkeita, jot-
ka toteutuessaan tulevat korvaamaan
paadosin nykyiset ydintoiminnan tie-
tojarjestelmat seka pelastustoimessa
ja ensihoidossa. Hankkeista aiheutuu
kustannuksia  taloussuunnitelmakau-
della. Tietojarjestelmahankkeiden on
tarkoitus parantaa viranomaisten yh-
teistoimintaa ja yhteista tilannekuvaa
seka nostaa sisaista tuottavuutta.

Onnettomuuksien
ennaltaehkaisy

Pelastuslaitoksen valvontasuunnitelma
paivitetaan.  Valvontasuunnitelmassa

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

maaritellaan suoritettavat palotarkas-
tukset ja muut valvontatoimenpiteet,
kuten asiakirjavalvonta. Vastuualue-
kohtaiset tavoitteet maaritellaan toi-
mintasuunnitelmassa.

Ensihoito

Pirkanmaan pelastuslaitoksella on
yhteistoimintasopimus Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin  kanssa ensihoito-
palvelun toteuttamisesta. Pirkanmaan
sairaanhoitopiirin  kuntayhtyman en-
sihoidon palvelutasopaatoksen (2021)
mukaisesti pelastuslaitos toteuttaa en-
sihoitopalveluja seuraavissa kunnissa
ja taajamissa: Nokia, Pirkkala, Tampere,
Valkeakoski, Lempaala, Akaa, Vesilahti,
Urjala seka Ylojarven keskusta-alue. Ur-
jalassa ambulanssivalmius toteutetaan
pilottiluonteisesti moniviranomaisyk-
sikkona (ns. hybridiyksikko).



TUOTTAVUUDEN PARANTAMINEN

Tuottavuuspotentiaalia sisdltdva kohde:
tuottavuutta parantava toimenpide, palvelun
tai prosessin uudistaminen

TASEYKSIKOT - PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Sanallinen vaikutusarvio tuottavuuspotentiaalista

Uuden henkiléstdsuunnittelujarjestelman kayt-
téonotto

Onnettomuuksien ennaltaehkaisyn uudet toimin-
tatavat

Osaamisenhallinnan kehittaminen

Hallinnon tydskentelytapojen muuttaminen

Uusi jarjestelma tehostaa tyévuoro- ja lomasuunnittelua ja parantaa henkil6s-
toraportointia sekd antaa paremman pohjan automaattisen talousraportoin-
nin kustannuslaskentatiedolle.

Palotarkastusten ja muiden valvontatoimenpiteiden vaikuttavuutta pyritaan
lisaamaan kehittamalla edelleen valvonnan riskiperusteisuutta, toimintamalle-
ja ja valvontaprosessia huomioiden valtakunnalliset suuntaviivat, kuten hyvan
hallinnon periaatteiden toteutuminen.

Koulutuspaloaseman kayttoénotto ja koulutustoiminnan suunnitelmallinen
kehittdminen parantavat osaamista ja vahentavat ulkoa ostetun koulutuksen
tarvetta.

Hallinnon tydtapojen monimuotoistaminen vaikuttaa mm. tulevaan toimitila-
suunnitteluun.
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PIRKANMAAN PELASTUSLAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 Mrl/‘\uztgzt»au TA2021  TS2022  TS2023  TS2024
Liikevaihto 50 625 53014 53817 55 689 57 269 58 479
Liiketoiminnan muut tuotot 501 400 400 400 400 400
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -3226 -3140 -2 980 -3300 -3400 -3450

Palvelujen ostot -6 156 -5 649 -5918 -6 300 -6 400 -6 450
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -29 283 -30 462 -30 920 -31 500 -32 400 -32900

Henkildsivukulut

Elakekulut -5186 -5483 -5 403 -5511 -5670 -5780
Muut henkildsivukulut -1 079 -1422 -1452 -1 580 -1 650 -1700

Poistot ja arvonalentumiset -1 665 -2100 -1 900 -1 950 -2 000 -2100
Liiketoiminnan muut kulut -4 534 -5159 -5 645 -5949 -6 150 -6 500
Liikeylijaama (-alijaamé) 3 - -1 -1 -1
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 3 1 1 1 1 1
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 N}‘A“;g;g“ TA2021  TS2022  TS2023  TS2024
Liikeylijadma (-alijaama) -3 -1 -1 -1 -1 -1
Poistot ja arvonalentumiset 1665 2100 1900 1950 2000 2100
Rahoitustuotot ja -kulut 3 1 1 1 1 1
Muut tulorahoituksen korjauserat -13 0 -50 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1651 2100 1850 1950 2000 2100
Investointimenot -1 964 -2418 -2 400 -2 700 -2700 -2 700
Rahoitusosuudet investointimenoihin 201 210 137 62 62 62
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 13 0 50 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -1750 -2 208 -2213 -2638 -2638 -2638
Toiminnan ja investointien rahavirta -99 -108 -363 -688 -638 -538
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -99 -108 -363 -688 -638 -538
Muut maksuvalmiuden muutokset 99 108 363 688 638 538
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 "1‘;“;3;8“ TA2021  TS2022  TS2023 TS 2024
Investointimenot -1 964 -2418 -2 400 -2 700 -2 700 -2700
Rahoitusosuudet 201 210 137 62 62 62
Nettoinvestoinnit -1763 -2 208 -2 263 -2 638 -2638 -2638
Pysyvien vastaavien luovutustulot 13 0 50 0 0 0
Investointien rahavirta -1750 2208|2218 2638 -2638 -2638
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VAHINKORAHASTO

Vahinkorahasto on Tampereen kau-
pungin perustama riskirahasto. Rahas-
toa kasitellaan erillisena taseyksikkéna
ja siita tehdaan vuosittain tilinpaatos.
Rahastosta korvataan kaupungille
aiheutuneita kertaluonteisia vahinkoja
ja vastuita, joita ei vakuutuksin ole ka-
tettu. Rahastosta voidaan korvata myos
vakuutuksesta korvattavien vahinkojen

tava vahinko-osa. Korvauspiiriin kuuluu
my0Os leasing-rahoituksella hankittu
erikseen vakuuttamaton omaisuus.
Rahastosta voidaan erityisista syista
korvata myo6s kaupungin tyontekijoiden
ja luottamushenkildiden omaisuudelle
aiheutuneita ilkivaltaan tai varkauteen
liittyvia vahinkoja silloin, kun vahinko
on tapahtunut kaupungin tyo- tai

TASEYKSIKOT - RAHASTOT

osoittamaan vahingon ja tyOtehtdvien
valinen yhteys.

Tuloslaskelmassa on menoina esi-
tetty arvio korvausten maarasta vuon-
na 2021. Vahinkorahaston pdaoma
karttuu erillisesta esityksesta vain
kaupungin tuloksen niin salliessa. Va-
hinkorahaston padaoma 31.12.2019 oli
19 851 802,12 euroa ja taseen loppu-

omavastuuosan ja kaupungin toimin-  luottamustehtdvien hoidon yhteydessa  summa 20 938 127,60 euroa.
tayksikdn omavastuuosan valinen kus-  eikd muu vakuutus korvaa vahinkoa.
tannus seka vakuutuskorvauksen ylit-  Talléin korvauksenhakijan on kyeta
Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 N}‘;\“;g;f)“ TA2021  TS2022 TS2023  TS2024
Liiketoiminnan muut tuotot 16 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -242 -475 -475 -475 -475 -475
Ylijaama (alijaama) ennen -225 -475 -475 -475 -475 -475
satunnaisia eria ja varauksia
Rahastojen vahennys (+) 225 475 475 475 475 475
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 0 0 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 Mr:“zfg;g“ TA2021 TS2022  TS2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Liikeylijgama (-alijaama) -226 -475 -475 -475 -475 -475
Tulosrahoituksen korjauserat -161 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta -386 -475 -475 -475 -475 -475
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -386 -475 -475 -475 -475 -475
Muut maksuvalmiuden muutokset 386 475 475 475 475 475
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

LIIKELAITOKSET

Kaupunginvaltuusto asettaa liikelaitok-
sille strategiaan perustuvat toiminnan
ja talouden tavoitteet. Tavoitteet esite-
taan liikelaitoskohtaisissa tarkasteluis-
sa. Liikelaitoksen johtokunta paattaa
toiminnan kehittamisesta asetettujen
tavoitteiden rajoissa seka seuraa ja
raportoi tavoitteiden saavuttamista.
Liikelaitoksille asetettujen toiminnan
tavoitteiden toteutumisesta raportoi-
daan Tampereen toiminnan ja talou-

den katsauksissa, tilinpaatoksessa ja
konsernin toimintakertomuksessa.

Liikelaitosten tulee strategiassaan ja
kaytanndn toiminnassaan huomioida
kaupungin kokonaisetu ja toimia osal-
taan strategiassa esitettyjen strategis-
ten painopisteiden toteuttamisen edel-
lyttamin tavoin.

Tampereen kaupungin liikelaitoksia
vuonna 2021 ovat Tampereen Vesi Lii-
kelaitos ja Tampereen Kaupunkiliiken-

ne Liikelaitos. Liikelaitokset toimivat
kuntalain 9 luvussa saadetyn mukaises-
ti ja noudattavat kaupungin hallinto- ja
johtosaantéja.

Tampereen kaupungin kahden jal-
jelle jaavan liikelaitoksen budjetoitu lii-
keylijadma yhteensa noin 26 miljoonaa
euroa.

INVESTOINTIMENOT

LIIKEVAIHTO
milj. euroa
0 50 100 150 200 0
TA 2021 69,6 23,7 TA 2021
TA 2020 TA 2020
TP 2018 60,4 28,5 53,2 53,4 TP 2018
W Vesi M Kaupunkilikenne ™ infra Voimia
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Tampereen Vesi Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos tuottaa
toiminta-alueensa vesihuoltopalvelut
liiketaloudellisin periaattein kaupun-
kistrategian ja johtokunnan vuosille
2020-2024 hyvaksyman Tampereen Ve-
den strategian mukaisesti.

Palveluiden ja toiminnan
kehittédminen

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvar-
muus sailytetaan korkealla tasolla jat-
kamalla vesihuoltoverkostojen jarjes-
telmallista saneerausta, tehostamalla
vedenkasittelylaitosten puhdistuspro-
sesseja seka lisaamalla ja paivittamalla
automaatiota.

Uudistuneen organisaation myota
verkoston suunnittelussa ja raken-
tamisessa  kehitetdan investointien
suunnittelua, toteuttamista ja seuran-
taa. Nailla toimin pystytddn paremmin
vastaamaan kaupungin kasvun edel-
lyttamaan verkostojen uudisrakenta-
miseen. Saneerausohjelmaa edelleen
tehostamalla toteutetaan nykyisten
verkostojen tavoitteenmukainen sa-
neeraaminen tulevaisuudessa.

Henkildston sairauspoissaolojen va-
hentamiseen tahdataan tyosuojelun
ja tydhyvinvoinnin johtamista paranta-

malla. Esimiesten ja johdon tydsuoje-
lun ja ty6hyvinvoinnin johtamisen
osaamista kehitetaan koulutuksella ja
ohjeistuksilla. Henkilstén hyvinvointia
pidetaan ylla koulutuksella, aktiivisella
tyky-toiminnalla ja avoimella tydyhtei-
soviestinnalla.

Tampereen Veden liikeylijaamatavoi-
te vuodelle 2021 on 26,617 miljoonaa
euroa. Menokehitys pidetaan maltilli-
sena. Menokehityksen kasvu katetaan
tuottavuutta parantamalla ja liikevaih-
toa kasvattamalla. Investoinnit toteu-
tuvat talousarviovuonna 21 miljoonan
euron suuruisina seka talousarvio- et-
té suunnitelmavuosina. Tampereen
Veden talousarvion laadinnassa on
huomioitu Kaupunginhallituksen ke-
hyspaatoksessaan esittamat tehosta-
mistoimenpiteet.

Tampereen Veden suurimpia haas-
teita ovat kasvavien investointitarpei-
den rahoitus, varautuminen meneillaan
olevien seudullisten yhteishankkeiden
toteuttamiseen seka vedenpuhdista-
moiden ja jatevedenpuhdistamoiden
ikadntymisen mukanaan tuoma yllapito
ja suunnitelmallinen saneeraus.

Kaupinojan  vedenpuhdistuslaitok-
sen saneerauksessa edetadn kesalla

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2021

Mittari

TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

2019 sovitun suunnitelman mukaisesti.
Saneerausurakointi saadaan toteutet-
tua vuoden 2021 aikana. Vuoden 2020
hankintatoimen  kehittamisprojektin
yhteydessa laaditun hankintastrategian
toteuttamista jatketaan. Maltillista me-
nokehitysta uhkaavana riskina voidaan
pitda esimerkiksi saostuskemikaalien
valtakunnallisia saatavuusongelmia.

Tuottavuuden parantaminen

Tampereen Vesi Liikelaitos parantaa
tuottavuutta uutta teknologiaa hyodyn-
taen.

1. Otetaan kayttéon jatevesiverkos-
ton analytiikkapalvelut, joilla pysty-
taan selvittamaan jatevesiviemarin
vuotovesimaaria pumppaamoalu-
eittain ja parantamaan verkos-
tosaneerauksen kohdistamista.

2. Vesi- ja jatevesien kasittelyssa uu-
della teknologialla pyritaan opti-
moimaan laitosten ja pumppaus-
ten ajotapoja energiankulutuksen
ja energiatehokkuuden paranta-
miseksi.

3. Hankintatoiminnan uudelleen or-
ganisoinnilla pyritaan selkeamman
toimintamallin avulla kustannuste-
hokkaampiin hankintoihin.

Sairauspoissaolo-% ei nouse v. 2019 tasosta ja vakavien

tapaturmien maara laskee.

Vesijohtoveden laatu ja toimitusvarmuus sailyvat korkealla tasolla

Vesijohtoverkoston pitkdn tahtdimen toimintavarmuudesta huoleh-

ditaan

Liikelaitoksen yhtidittamisesta on tehty selvitys yhdessa omistajaoh-

jausyksikon kanssa.

verrattuna

Sairauspoissaolojen ja 3pv tai enemman tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden tapaturmien maaran kehitys vuoteen 2019

Hairiétilanteiden maaran kehitys/verkoston pituus. Hairio-

maaran tulee laskea suhteessa verkoston pituuteen.

Kaupinojan vedenottamon tuotantovalmius 100 %.

Verkoston keskimaarainen uusiutumisaika on alle 100 v.

Toimenpiteet ja toteutustilanne
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

TAMPEREEN VESI LIIKELAITOS

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 N.'r:“ztg;;“ TA2021 TS2022  TS2023  TS2024
Liikevaihto 63 438 67 095 69 574 70 270 70972 71682
Valmistus omaan kayttéon 4972 2500 2 000 2000 2000 2000
Liiketoiminnan muut tuotot 33 32 32 32 32 32
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -7 515 -8 215 -9175 -9180 -9190 -9190

Palvelujen ostot -12 326 -11 998 -11 706 -12.000 -12100 -12 200
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -5 821 -6 591 -7 270 -7 340 -7 416 -7 490

Henkildsivukulut

Elakekulut -1436 -1 580 -1 697 -1713 -1730 -1748
Muut henkildsivukulut -187 -253 -268 -270 -273 -276

Poistot ja arvonalentumiset -14 154 -12 500 -13 000 -13100 -13100 -13100
Liiketoiminnan muut kulut -1850 2119 -1 874 -2 000 -2100 -2200
Liikeylijaama (-alijaama) 25154 26372 26617] 26699 27095 27510
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut rahoitustuotot 12 (0] 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 410500  -10500 [ 510500| -10500  -10500  -10500

Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0 0
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia 14 665 15872 16 117 16 199 16 595 17 010
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 938 0 896 896 896 896
Tuloverot 0 0 -85 -85 -85 -85
Tilikauden ylijaama (alijaama) 15 602 15 872 16 928 17 010 17 406 17 821
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP2019  MUUSTM 1a2021  Ts2022  Ts2023 TS 2024
Liikeylijadma (-alijaama) 25154 26 372 26617 26 699 27095 27510
Poistot ja arvonalentumiset 14154 12 500 13 000 13100 13100 13100
Rahoitustuotot ja -kulut -10 489 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Tuloverot 0 0 -85 -85 -85 -85
Muut tulorahoituksen korjauserat -3 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 28 816 28 372 29 032 29 214 29610 30025
Investointimenot -25788 -26 303 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 1547 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -24 242 -26 303 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 4574 2069 8032 8214 8610 9025
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 4574 2069 8 032 8214 8610 9 025
Muut maksuvalmiuden muutokset -4 574 -2 069 -8 032 -8214 -8610 -9 025
Vaikutus rahavaroihin 0 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP2019 VUMM 12021 Ts2022  Ts2023 TS 2024
Investointimenot -25788 -26 303 -21 000 -21 000 -21 000 -21 000
Nettoinvestoinnit 25788 -26303 [[NN5210001 21000  -21000  -21000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 1547 0 0 0 0 0
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOS

Tampereen Kaupunkilikenne Liikelai-
toksen toiminta-ajatuksena on tuottaa
korkealuokkaisia joukkoliikennepalveluja
kestavan kehityksen mukaisesti, taloudel-
lisesti ja turvallisesti.

TKL toteuttaa toiminta-ajatustaan
Tampereen kaupungin joukkoliikenne-
yksikén kanssa solmittavan uudistetun
tuotantosopimuksen mukaisesti. Jouk-
kolilkenteen tilaajana toimiva joukkolii-
kenneyksikké madrittelee ajettavat linjat,
niiden aikataulut ja autokierrot. Tuottaja-
na toimiva TKL suunnittelee kuljettajien
tybvuorot ja vastaa silta tilatun liikenteen
hoidosta. Tilaaja jarjestaa lipunmyynti- ja
neuvontapalvelut seka joukkoliikenteen
tiedotuksen ja markkinoinnin. Joukkolii-
kenneyksikkd maksaa TKL:lle korvauksen
ajettujen linjakilometrien, linjatuntien ja
autopaivien perusteella.

Toiminnan ja talouden tavoitteet

TKL:lle on esitetty toiminnan tavoitteita
vuodelle 2021 muiden yksikoiden tapaan
liittyen sairauspoissaolojen ja vakavien
tapaturmien maaran laskuun seka liike-
laitoskohtaisia tavoitteita tuotantosopi-
muksen uudistamiseen ja korjaamotoi-
mintojen kehittamiseen kohdistuen.

Talouden tavoitteet konkretisoituvat
toiminnan tulosta koskevassa tulostavoit-
teessa, joka vuoden 2021 osalta on 0,5
miljoonaa euroa negatiivinen.

Vuoden 2021 talousarviossa on varau-
duttu kehysneuvottelujen mukaiseen 2,0
miljoonan euron korvausinvestointeihin
kalustopuolelle. Naiden toteutusaika-
tauluun vaikuttaa merkittavasti yhdessa
tilaajatahon kanssa tehtava arvio liikken-
nointimaaran kehitysnakymista.

Toimenpiteet toiminnan
ja talouden tavoitteiden
saavuttamiseksi

Kevaalla 2020 alkanut korona-epidemia
aiheutti joukkoliikenteen kysynnan ro-
mahtamisen. Taman seurauksena tilaa-
jataho on joutunut sopeuttamaan tilatta-
vaa liikennemaaraa. Myos loppuvuodesta
2021 liilkennoinnin aloittava ratikka vai-
kuttaa merkittavasti omalta tuotannolta
tilattavan  liikennesuoritteen maaraan.

Vuonna 2021 onkin suunniteltu operoi-
tavaksi aiempaa selkeasti vahemman, eli
yhteensa vajaat 7,6 milj. linjakilometria,
mika on yli 1,2 miljoonaa edellisvuoden
suunniteltua tilausmaaraa pienempi ta-
so. Kilometrisuoritteen ohella tilaajan tila-
us laskee vastaavalla tavalla seka tilatta-
vien linjatuntien etta autopaivien osalta.

Tuotantohinnat on vuoden 2012 alus-
ta lukien sidottu yksityiselta sektorilta
hankittavan liikkennesuoritteen tapaan
joukkoliikenteen yleiseen kustannusin-
deksiin. Tehostamistoimien ansiosta TKL
on kyennyt sopimuskaudella alentamaan
tilaajalta perittya tuotantohintaa yli 7 %,
saavuttaen kuitenkin sille asetetut tu-
lostavoitteet. Laskeva tilausmadra tulee
rasittamaan voimakkaasti vuoden 2021
toiminnallista tulosta. Koronan vaikutuk-
set matkustajamadraan arvioidaan alku-
vuodesta ja arvion perusteella paatetaan
jatkotoimenpiteista.

Sairauspoissaolojen ja tapaturmien
vahentyminen vaikuttaa suoraa myods
taloudelliseen tulokseen. Haasteena lii-
kennealalla ovat useat tyOperdiset pitka-
aikaissairaudet. Tiivis yhteisty® tyotervey-
den kanssa ja tarvittaessa toteutettavat
uudelleensijoitusprosessit tai tydsuhteen
edellytysten uudelleen arvioinnit ovat
merkittdvassa asemassa tavoitteessa on-
nistumiseksi.

Korjaamotoimintojen  kehittamiseksi
on teetetty erillinen selvitys, jonka mukai-
sesti toimintaa on kehitetty yhdistamalla
toimintoja yhteen paikkaan ja muokkaa-
malla organisaatiota seka henkildiden
toimenkuvia.

Investointien osalta TKL on seuran-
nut tarkasti suoritetilausten maaraa ja
sopeuttanut kalustonsa sen mukaisesti.
Kalustoinvestointeja toteutetaan myds
kaupunkikonsernin yhteiset ymparistota-
voitteet ja EU-direktiivien asettamat vaa-
timukset huomioiden. Pitamalla huolta
kaluston tasosta varmistetaan luotetta-
vasti toimiva joukkoliikennepalvelu ja vas-
tataan tilaajan operaattoreille asettamiin
laatutavoitteisiin.

Oman tuotannon roolin  mukaisesti
TKL on kalustopuolella edellakavijana ko-
keiltaessa esimerkiksi erilaisia tietotekni-

sia joukkoliikenteen sovelluksia tai uusia
kayttévoimamuotoja. Tasta hyvana esi-
merkkind on kaytdssa nyt jo neljan vuo-
den ajan olleet sahkdbussit. TKL on itse,
ja yhdessa eri tydryhmissa, osallistunut
myods vaihtoehtoisten energiamuotojen
kayton edellytysten selvittdmiseen Tam-
pereen joukkoliikenteen toimintaympa-
ristéssa.

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelai-
toksen toiminnan organisointitavan sel-
vittamiseksi perustetun tydryhman esi-
tys hyvaksyttiin  kaupunginvaltuustossa
vuonna 2011. TKL:n osalta keskeising ta-
voitteina ovat edelleen pyrkimys kustan-
nustehokkuuden lisdamiseksi, matkusta-
japalvelun laadun seka palvelutarjonnan
luotettavuuden jatkuva kehittdminen,
sairauspoissaolojen hallinta seka tydssa
jaksamisen edistaminen.

Toiminnan tehostamisella ja sadnnén-
mukaisella henkiléston koulutuksella on
oman palvelun tason ja kustannusraken-
teen osalta saavutettu myonteisia tulok-
sia. Kilpailukyky yksityiseen sektoriin ver-
rattuna onkin paattyvan vuosikymmenen
aikana parantunut selkeasti.

Tuottavuuden parantaminen

Laskevan suoritevolyymin ohella talou-
dellisia haasteita luovat TKL:n toimitiloihin
liittyvat kysymykset ja konsernin sisaisten
palveluiden kohoava kustannustaso.
Tuottavuuden parantamiseen tahdataan
uuden allianssityyppisen tuotantosopi-
muksen mahdollistaman tehokkaamman
suunnitteluyhteistyon ohella myos kalus-
ton huoltotoiminnoista vastaavan orga-
nisaation osan uudelleen jarjestamisella.
Tuotannon kehittamistyon painopiste-
alueina ovatkin liikennesuunnittelun ohel-
la  korjaamotoimintojen kehittaminen
kaluston huollossa, sen voimavararesurs-
sien tarkempi arviointi ja kohdistaminen,
seka toimitiloihin liittyvat kysymykset. Yh-
teistydssa joukkoliikenteen tilaajan kans-
sa tullaan vastaisuudessakin etsimaan
Tampereen joukkoliikenteeseen parhai-
ten soveltuvia kalusto- ja muita teknisia
ratkaisuja, painottaen taloudellisten seik-
kojen ohella ymparistdystavallisyytta, es-
teettOmyytta ja kayttdbmukavuutta.
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TASEYKSIKOT - LIIKELAITOKSET

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOKSEN TOIMINNAN TAVOITTEET

Toiminnan tavoite 2021 Mittari

Sairauspoissaolojen ja 3 pv tai enemman tyokyvyttomyytta
aiheuttaneiden tapaturmien maaran kehitys vuoteen 2019
verrattuna.

Sairauspoissaolojen maara laskee vahintaan 3 % ja vakavien tapa-
turmien maara laskee

Tuotantosopimus vuodesta 2020 alkaen on pdivitetty, huomioiden ; o ;
tilaajayhteistydn ja palvelun laadun kehittdminen seka vaihtoehtoi-  Toteutustilanne ja toimenpiteet
siin energiamuotoihin kohdistuvat direktiivin mukaiset vaateet.

Liikelaitoksen omaa korjaamotoimintaa on kehitetty vuonna 2020

; ; Toimenpiteet ja toteutustilanne
toteutetun selvityksen pohjalta.

TAMPEREEN KAUPUNKILIIKENNE LIIKELAITOS

Muutettu

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Liikevaihto 29191 27 900 23700 24000 23500 24000
Liiketoiminnan muut tuotot 402 300 300 250 250 250
Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat -5 506 -5373 -4216 -4 650 -4700 -4 850

Palvelujen ostot -2 002 -1793 -1 635 -1450 -1 500 -1 600
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -13 054 -12900 -11 100 -10 900 -10 800 -10 900

Henkilosivukulut

Eldkekulut -4 335 -4 333 -4 020 -4.000 -2 000 -2 000
Muut henkildsivukulut -418 -503 -411 -450 -450 -500

Poistot ja arvonalentumiset -2 447 -2200 -2 200 -2 000 -2 000 -2 000
Liiketoiminnan muut kulut -1 065 -998 -918 -800 -2 300 -2 400
Liikeylijaama (-alijaamé) 766 100 | =500/ 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 766 100 -500 0 0 0
Rahoituslaskelma (1 000 euroa) TP2019 MUY TA2021  Ts2022  Ts2023 TS 2024
Liikeylijaama (-alijgama) 766 100 -500 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 2447 2200 2200 2000 2 000 2000
Muut tulorahoituksen korjauserat -40 -20 -20 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 3173 2280 1680 2000 2000 2000
Investointimenot -1917 -3 000 -2 000 -2 500 -3 000 -3 000
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 39 20 20 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -1878 -2980 -1 980 -2500 -3 000 -3 000
Toiminnan ja investointien rahavirta 1294 -700 -300 -500 -1000 -1 000
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen 1298 -700 -300 -500 -1000 -1 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1293 700 300 500 1000 1000
Vaikutus rahavaroihin 5 0 0 0 0 0
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2019 “’.'r:“;g;g“ TA2021  TS2022  TS2023  TS2024
Investointimenot -1917 -3 000 -2 000 -2 500 -3000 -3 000
Nettoinvestoinnit -1917 -3000 220000  -2500 -3000 -3000
Pysyvien vastaavien luovutustulot 39 20 20 0 0 0
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LASKELMAT

Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelma

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotulot ja -menot

Muut rahoitustulot ja -menot

Investointiosa

Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelma
Antolainauksen muutokset
Korollisten velkojen muutokset
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LASKELMAT

TULOSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan tuloslas-
kelmassa osoitetaan, kuinka kunnan
tulorahoitus riittaa palvelutoiminnan
menoihin, korkoihin ja muihin rahoi-
tusmenoihin seka taloudellisen kayttoi-
an mukaisiin suunnitelman mukaisiin
poistoihin. Tuloslaskelmassa lasketaan
yhteen talousarvion kayttotalousosan
toimintatulot ja -menot.
Tuloslaskelmaosan valituloksina esi-
tetaan seuraavat tiedot:
+ Toimintakate kertoo, paljonko toi-
mintamenoista jaa katettavaksi vero-

tuloilla, valtionosuuksilla ja rahoitus-
tuloilla.

+ Vuosikate ilmoittaa paljonko tulora-
hoituksesta jaa investointien, lainan-
lyhennysten ja muiden pitkavaikut-
teisten menojen kattamiseen.

+ Tilikauden tulos kertoo tilikauden tu-
lojen ja menojen erotuksen.

+ Tilikauden yli- tai alijaama sisaltaa
niin sanotut tuloksenkasittelyerat eli
poistoeron, varausten ja rahastojen
muutokset. Tilikauden yli- tai alijaa-
ma lisaa tai vahentaa kunnan omaa
paaomaa.

Talousarvion 2021
tuloslaskelma

Vuoden 2021 talousarvion toimintatulo-
jen ja -menojen erotuksena muodostu-
va toimintakate on 1,32 miljardia euroa

TILIKAUDEN
TULOS

'1 6,9mi|j.€

TA 2021

VUOSIKATE/POISTOT

negatiivinen. Toimintakate kasvaa vuo-
den 2020 ennusteeseen verrattuna 0,6
% (noin 8 milj. euroa). Kun otetaan huo-
mioon maankayttdésopimuskorvausten
ja pysyvien vastaavien luovutusvoitto-
jen kasvaminen 35 milj. eurolla vuo-
den 2020 tasosta, niin toimintakatteen
kasvu on 3,2 prosenttia eli noin 43 milj.
euroa.

Toimintakatteen jalkeen tuloslaskel-
massa esitetaan verotulot, valtionosuu-
det seka rahoitustulot ja -menot. Ve-
rorahoitus (verotulot+valtionosuudet)
kasvaa vuoden 2020 ennusteeseen ver-
rattuna 25,9 milj. euroa eli 1,9 %.

Edelld mainittujen erien jalkeen muo-
dostuva vuosikate on 97,8 milj. euroa.

Vuoden 2021 poistojen maaraksi
arvioidaan 114,7 milj. euroa. Korkean
investointitason vuoksi poistojen maa-
ra kasvaa vuosittain. Vuosikate kattaa
poistoista 85 prosenttia.

Tilikauden tulos on 16,9 milj. euroa
alijadmainen.

Taloussuunnitelmakauden
tuloslaskelma

Taloussuunnitelmakauden tavoitteena
on kaantaa alijaamainen talous ylijaa-
maiseksi ja mitoittaa menojen kasvu
verorahoituksen kasvua pienemmaksi.

85,3

TA 2021

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

VERORAHOITUS

+1,9..

TA 2021/Enn 2020

Jos koronapandemia jatkuu pitkaan,
talouden tasapainottaminen vaikeutuu
entisestaan.

Nettomenojen keskimaarainen kasvu
pitaisi taloussuunnitelmakaudella pitaa
1,7 prosentissa. Tavoite on tavoitteelli-
nen, mutta mahdollista saavuttaa, jos
tehokkailla toimenpiteillda onnistutaan
hillitsemaan kustannusten kasvua.

Tavoitteen saavuttamiseksi jatketaan
talous-, tuottavuus- ja tuloksellisuus-
ohjelmaa. Taloussuunnittelukaudella
keskitytaan erityisesti arvioimaan pal-
velujen maaraa ja laatua kaikissa kau-
pungin palveluissa. Talouden tasapaino
edellyttad myds, etta verorahoitus to-
teutuu arvioiden mukaisesti eika talo-
utta kuormiteta laajentamalla kaupun-
gin omilla paatoksilla palvelutarjontaa.
Taloussuunnitelmakauden tavoitteena
on myods parantaa tulorahoituksen ta-
soa suhteessa investointeihin.

NETTOMENOT

+0, 6.

TA 2021/Enn 2020



LASKELMAT

TULOSLASKELMA 2021
Kaupunkiilman | o o aitoksetja _YNEeENsd, Yhteensa,
1000 euroa liikelaitoksia ja sisdiset erat sisdiset erat
rahastoja rahastot mukana vahennetty
Toimintatulot
Myyntitulot 288 409 93274 381683 226 769
Maksutulot 98016 0 98 016 97 466
Tuet ja avustukset 32130 137 32267 32225
Vuokratulot 211 657 0 211 657 79 623
Muut toimintatulot 57 424 195 57619 56 779
Toimintatulot yhteensa 687 637 93 606 781 243 492 862
Valmistus omaan kayttéon 1080 2000 3080 3080
Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot -498 754 -18 370 -517 124 -517 124
Henkilésivumenot
Elakemenot -108 714 -5717 -114 431 -114 431
Muut henkildsivumenot -18783 -679 -19 463 -19 463
Palvelujen ostot -943 441 -13 341 -956 781 -887 469
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 906 -13 391 -59 297 -59 147
Avustukset -206 190 0 -206 190 -119 316
Vuokramenot -223739 -2 605 -226 344 -94 299
Muut toimintamenot -7 538 -747 -8 285 -8 285
Toimintamenot yhteensa -2 053 066 -54 849 -2107 915 -1819 534
Toimintakate -1 364 349 40 757 -1 323592 -1323592
Verotulot 1053100 0 1053100 1053100
Valtionosuudet 351919 0 351919 351919
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 8 663 0 8663 6 255
Muut rahoitustulot 52 750 0 52 750 27 100
Korkomenot -19 219 0 -19 219 -16 811
Korvaus peruspaaomasta 0 -10 500 -10 500 0
Muut rahoitusmenot -15 275 0 -15 275 -125
Vuosikate 67 589 30 257 97 846 97 846
Poistot ja arvonalentumiset -99 540 -15200 -114 740 -114 740
Tilikauden tulos -31 951 15 057 -16 894 -16 894
TULOT MENOT

Valtionosuudet
19 %

Myyntitulot
12 %

Maksutulot
5%

Vuokratulot

4%

0,
" Muut tulot

3%

Verotulot
57 %

Avustukset
6%
Poistot
6%
Vuokramenot
5%

Aineet, tarvikkeet
ja tavarat
3%

Muut menot
1%

Henkilostémenot
33%

]
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TULOSLASKELMA 2019-2024

1000 euroa tP2019 AIKUR-TA  TP2020 © rp 5501 152022  Ts2023  Ts2024
2020 Enn
Toimintatulot
Myyntitulot 223246 219 277 208 743 226 769 230670 232952 238299
Maksutulot 103 214 97 601 91936 97 466 99 143 100 124 102 422
Tuet ja avustukset 31 666 24962 32973 32225 32779 33103 33863
Vuokratulot 73732 72 065 73 455 79 623 80993 81794 83671
Muut toimintatulot 36 292 27 389 22110 56 779 57 755 58 327 59 665
Toimintatulot yhteensa 468 149 441 294 429217 492 862 501 341 506 300 517 921
Valmistus omaan kayttoon 23 825 3580 4308 3080 3133 3164 3237
Toimintamenot
Henkiléstémenot
Palkat ja palkkiot -497 941 -502 780 -505 762 -517 124 -526 021 -531 224 -543 417
Henkildsivumenot
Elakemenot -111 958 -111 164 -112744 -114 431 -116 400 -117 551 -120 249
Muut henkilésivumenot -16 243 -19 749 -18 423 -19 463 -19798 -19993 -20 452
Palvelujen ostot -827 631 -836 168 -850 730 -887 469 -902 736 -911 666 -932 591
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 626 -59 641 -62 379 -59 147 -60 164 -60 759 -62 154
Avustukset -115216 -114 351 -120736 -119316 -121 369 -122 569 -125383
Vuokramenot -63 856 -73122 -72 577 -94 299 -95 922 -96 871 -99 094
Muut toimintamenot -5 381 -7 022 -5 825 -8 285 -8427 -8510 -8 706
Toimintamenot yhteensa -1703852 -172399 -1749176 -1819534 -1850835 -1869145 -1912045
Toimintakate -1211877 -1279122 -1315651 -1323592 -1346362 -1359681 -1390888
Verotulot 974574 1039500 1015828 1053100 1070000 1103000 1149000
Valtionosuudet 301980 326 100 363243 351919 340 661 344 661 348 661
Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot 5589 6108 5936 6 255 6262 6196 6234
Muut rahoitustulot 33015 35001 35655 27 100 29354 29163 28 993
Korkomenot -12 490 -14 600 -15432 -16 811 -17 173 -17 627 -17 281
Muut rahoitusmenot -440 -125 -1139 -125 -125 -125 -125
Vuosikate 90 351 112 862 88 440 97 846 82617 105 587 124 594
Poistot ja arvonalentumiset -111 514 -112 862 -112 061 -114 740 -121 503 -124 494 -124 594
Satunnaiset erat 1028 0 264 0 0 0 0
Tilikauden tulos -20 135 -0 -23 357 -16 894 -38 886 -18 907 0
Poistoeron muutos 1905 700 700 1596
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 225 475 475 475
Tilikauden yli- tai alijaama -18 005 1175 -22 182 -14 823
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VEROTULOT

LASKELMAT

Kuntalain 111 8:n mukaan viimeistaan talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on paatettava kunnan tuloveropro-
sentista, kiinteistdveroprosenteista seka muiden verojen perusteista. Kunnalle suoritettavat verot muodostuvat kunnan tulo-
verosta, osuudesta yhteisdveron tuottoon ja kiinteistoverosta.

Kuntien verotulot

2019

Kuntien tilinpaatdsten mukaiset vero-
tulot olivat noin 22,9 mrd. euroa vuon-
na 2019. Kuntien verotulot kasvoivat
noin 590 milj. euroa mrd. euroa (2,6 %)
edellisestd vuodesta. Kunnallisverotu-
lot vahenivat 478 milj. euroa (2,6 %).
Kuntien yhteisoverotilitykset kasvoivat
52 milj. euroa (2,8 %). Kiinteistoverotu-
lot kasvoivat 57 milj. euroa (3,1 %). Yh-
teensa kunnallisveroja kertyi 19,24 mrd.
euroa, yhteisdveroja 1,91 mrd. euroa ja
kiinteistoveroja 1,87 mrd. euroa.

2020

Kuntien arvioidaan saavan verotu-
loja kuluvana vuonna yhteensa noin

Tampereen verotulot

Kunnan tulovero

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu
nykyisen 20,25 tuloveroprosentin mu-
kaan. Vuoden 2020 verotuloarviota
tehtdessa kaytettavissa on ollut en-
nakkotieto vuoden 2019 veroista, jonka
mukaan verotettavat tulot kasvoivat
koko maassa 3,1 % ja Tampereella 4,3
%. Tampereen verotettavien tulojen
arvioidaan kasvavan koronapandemi-
an aiheuttaman tyottomyyden kasvun
seurauksena ainoastaan 0,9 % vuonna
2020 ja 2,5 % vuonna 2021.

Vuonna 2020 kunnallisverotilitysten
kumulatiivinen muutos Tampereella
on syyskuun tilityksen jalkeen 6,0 % ja
koko maassa 2,8 %. Tilanteen arvioi-
daan hieman paranevan loppuvuoden
aikana. Tampereen kunnallisverotilitys-

23,46 mrd. euroa. Kunnallisveron ti-
litysten arvioidaan kasvavan 2,0 %.
Kuntien saamien yhteisoverotilitysten
arvioidaan kasvavan 1,1 %. Ilman hal-
lituksen kuntatalouden tukipakettia
yhteiséverokertyma olisi laskemassa
noin 20 %. Kiinteistoveron tilitykset
nousevat 2,1 %. Kaikkiaan kuntien ve-
rotulojen arvioidaan kasvavan noin
590 milj. euroa.

Vuonna 2020 arvioidaan
kunnallisveroja kertyvan 19,62 mrd.
euroa, yhteiséveroja 1,93 mrd.
euroa ja kiinteistoveroja 1,91 mrd.
euroa. Kunnallisveron tilitykset ovat
lisadntyneet kuluvan vuoden tammi-
syyskuussa 2,1 %, yhteisOverotilitykset
ovat vahentyneet 16,8 % ja
kiinteistoverotilitykset ovat kasvaneet
32,4 %.

Koronapandemialla on ollut
suuri  vaikutus  kunnallisveron ja
yhteiséveron kertymiin. Hallitus korotti
kuntaryhman osuutta yhteiséverosta
10 prosenttiyksikolla vuodeksi
2020. Toimenpiteen vaikutukseksi
valtiovarainministerié arvio noin 410
milj. euroa.

2021

Kuntien verotulojen arviointiin sisaltyy
poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.
Syyskuussa 2020 arvioitiin kasvavan 0,6
%. Kuntien verotulojen kokonaismaa-
raksi arvioidaan 23,60 mrd. euroa. Kun-
nallisverotuloja arvioidaan kertyvan
19,94 mrd. euroa, yhteisveroja 1,70
mrd. euroa ja kiinteistéveroa noin 1,96
mrd. euroa.

TAMPEREEN TULOVEROPROSENTTI JA EFEKTIIVINEN VEROASTE
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ten arvioidaan kasvavan vuodesta 2019
noin 4,5 %. Vuonna 2021 kunnallisvero-
ja arvioidaan kertyvan 869 milj. euroa,
jossa on kasvua 3,2 %.

Osuus yhteisdveron tuotosta

Yhteis6éveroa on kertymassa vuonna
2020 noin 85 milj. euroa. Kaupungin
yhteisdveron jako-osuus vuodelle 2021
maaraytyy verovuosien 2019 ja 2018
perusteella ja tieto osuudesta saadaan
tammikuussa 2021. Talousarviovai-
heessa on arvioitu kaupungin yhtei-
sovero-osuuden pysyvan ennallaan.
Hallitus on paattanyt korottaa korona-
pandemian vaikutuksia lieventamaan
kuntien  yhteisOveron jako-osuutta
madraaikaisesti 10 prosenttiyksikolla
vuodeksi 2021 ja lisaksi pysyvasti 2 pro-
senttiyksikolla varhaiskasvatusmaksu-
jen alentamisen vuoksi. Tampereen ny-
kyisella jako-osuudella ja kuntaryhman
korotetulla osuudella yhteiséverotuloja
arvioidaan tilitettavan 92 milj. euroa
vuonna 2021.

Kiinteistovero

Kiinteistovero on  kiinteistoveropro-
sentin mukainen osuus kiinteiston ar-

Kiinteistoveroprosentteihin  ei  tule
muutoksia vuodelle 2021.

Valtiovarainministerion johdolla on
valmisteltu  kiinteistoverouudistusta,
jonka piti tulla voimaan vuoden 2020
alusta. Kiinteistoverotusta on tarkoitus
uudistaa niin, etta verotusarvot vastai-
sivat paremmin alueen hintatasoa ja
rakentamiskustannuksia. Koska kiin-
teistéjen verotusarvot valtaosin nousi-
sivat, kuntien kiinteistéveroprosenttien
ala- ja ylarajaa on vastaavasti tarkoitus
alentaa.

Uudistuksen tavoitteena ei ole nos-
taa tai laskea kiinteistdveroa, mutta ve-
rorasitus jakautuisi osin uudella tavalla
eri kiinteistdjen kesken.

Kiinteistéverouudistus on viivastynyt
ja mahdollisesti uudistus tulee voimaan
vuonna 2023. Asiasta ei ole lopullista
paatosta.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

VEROTULOT

+37,3MILJ.€

TA 2021/ENN. 2020

+3, /%

TA 2021/ENN. 2020

vosta. Kiinteistdverolain 11 §:n mukaan Vaihteluvalit TAMPERE

ku.nr?.anvaltuusto mééréé kunnan kii.n- (Kiinteisto 2020

teistéveroprosenttien suuruuden lais- verol)

sa saadettyjen vaihteluvalien rajoissa Yleinen 0,93-2,00 1,25 1,25

vuosittain etukateen samalla, kun se  vakituiset asuinrakennukset 041-090 0,65 0,65

vahvistaa varainhoitovuoden tulove-  \yyt kuin vakituiset asuinrakennukset 0,93-200 1,10 1,10

roprosentin. Kiinteistéveroprosentit Yleishydylliset yhteisét 0,00-1,80 040 0,40

madrataan prosentin sadasosan tark- Voimalaitokset enint. 3,10 3,00 3,00

kuudella. Rakentamattomat rakennuspaikat 2,00-6,00 5,00 5,00
Kiinteistoveron tuotto on vuonna

2020 noin 90,0 milj. euroa ja

kiinteistdveron tuotoksi arvioidaan

92 mil. euroa vuonna 2021.

Verotulot (1 000 euroa) TP 2019 A";‘;';E)TA TEOEZ'(‘)" TA2021 TS2022 TS2023  TS2024

Kunnallisvero 808 932 865 000 842 501 869 100 898 000 930 000 975 000

- veroprosentti 19,75 20,25 20,25 20,25 20,25 20,25 20,25

Osuus yhteiséveron tuotosta 77 280 82 000 84 677 92 000 80 000 80 000 80 000

Kiinteistdvero 88 362 92 500 88 650 92 000 92 000 93 000 94 000

Yhteensa 974574 1039500 1015828 1053100 1070000 1103000 1149000

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021



Taloussuunnitelma 2021-2024

Tampereen verotulojen arvioidaan
kasvavan taloussuunnitelmakaudella
vuosittain keskimaarin 3,0 %, jos ylei-
nen talouskehitys toteutuu arvioidusti
ja tyollisyysaste paranee odotetusti.
Vuonna 2020 verotulot ovat kasvamas-
sa 4,2 %. Vuonna 2021 verotulojen ar-
vioidaan kasvavan 3,7 %, vuonna 2022
kasvuksi arvioidaan 1,6 %, 3,1 vuonna
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2023 ja 4,2 % vuonna 2024. Sote-uu-
distuksen mahdollinen toteutuminen
vahentad kaupungin verotuloja, valti-
onosuuksia seka toimintamenoja mer-
kittavasti. Uudistuksen on tarkoitus tul-
la voimaan vuoden 2023 alusta.
Kunnallisverotulojen arvioidaan kas-
vavan taloussuunnitelmakaudella kes-
kimaarin 3,9 %. Vuonna 2021 kunnallis-

LASKELMAT

veron tuoton arvioidaan kasvavan 3,2
%. Kiinteistoveron arvioidaan suunni-
telmakaudella kasvavan vuosittain noin
prosentin. Yhteisdverotulot ovat laske-
massa noin 13 % vuonna 2022, kun kun-
taryhman maaraaikainen yhteiséveron
jako-osuuden korotus on paattymassa
ja pysyvan sen jalkeen ennallaan suun-
nittelukauden loppuvuodet.

YHTEISOVERON KEHITYS
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VALTIONOSUUDET

Valtionosuusjarjestelma uudistettiin
vuoden 2015 alusta. Valtionosuudet
maaraytyvat pitkalti kunnan vaestoén
ikarakenteen ja sairastavuuden pe-
rusteella. Jos sote-uudistus toteutuu,
valtionosuusjarjestelma  uudistetaan.
Nykyisen jarjestelman keskeiset maa-
raytymisperiaatteet on kuitenkin tarkoi-
tus sailyttaa.

Hallitus paatti budjettiriihen yhtey-
dessa kertaluonteisesta 300 milj. euron
lisdyksesta peruspalvelujen valtion-
osuuksiin vuodelle 2021. Tasta 20 milj.
euroa kohdennetaan harkinnanvarai-
seen valtionosuuden korotukseen. Valti-
onosuuskorotus kohdennetaan samoin
jakoperustein kuin vuoden 2020 tukipa-
ketissa. Toimenpide helpottaa kuntien
taloustilannetta vuonna 2021, mutta
samalla vuonna 2022 valtionosuuksien
taso on huomattavasti laskemassa, kun
madraaikainen valtionosuuden korotus
on paattymassa vuonna 2021.

Kilpailukykysopimukseen liittyvan
valtionosuusleikkauksen peruste eli
tyajan pidennys poistui 1.9.2020, mut-
ta budjettiriihessa hallitus paatti jattaa
leikkauksen valtionosuuteen. Tama

ti nousee 0,12 prosenttiyksikkdéa ja on
25,63 % vuonna 2021. Valtionosuuspro-
sentin nousu aiheutuu kunnille lailla
saddettyjen tehtdvien ja velvoitteiden
lisddntymisesta vuonna 2021. Tehtavi-
en lisdyksesta aiheutuva kustannusten
kasvu rahoitetaan hallitusohjelman mu-
kaisesti tdysimaaraisesti (100 % valtion-
osuus), mika osittain toteutetaan valti-
onosuusprosenttia korottamalla.

Lopulliset paatdkset vuoden 2021 val-
tionosuudesta tehdaan aivan vuoden
2020 lopussa.

Tampereen valtionosuudet ovat 2020
vuonna kasvamassa hallituksen kunnil-
le kohdistaman koronapandemian tuki-
paketin vuoksi yli 20 %. Valtionosuuksia
on kertymassa 363 milj. euroa vuonna
2020.

Taloussuunnitelma 2021-2024

Vuoden 2021 talousarviossa valtion-
osuuksien kokonaismaara vahenee
noin 11 milj. euroa kuntatalouden tuki-
paketin muutosten vuoksi.

VERORAHOITUKSEN KEHITYS

VALTIONOSUUDET

_-l-l ,3 MIL]. €

TA 2021/ENN. 2020

_3,-'%

TA 2021/ENN. 2020

Vuonna 2021 valtionosuuksia arvi-
oidaan kertyvan 352 milj. euroa. Ta-
loussuunnitelmakaudella 2022-2024
valtionosuuksien arvioidaan vahene-
van 3,2 % vuonna 2022 ja kasvavan sen
jalkeen 1,2 prosenttia vuosina 2023 ja
2024. Vuonna 2022 valtionosuuksia ar-
vioidaan kertyvan noin 341 milj. euroa,
vuonna 2023 noin 345 milj. euroa ja
vuonna 2024 noin 349 milj. euroa.

Sote-uudistusta on suunniteltu to-
teutettavaksi vuodesta 2023 alkaen.
Mikali sote-uudistus toteutuu kuluvalla
vaalikaudella, kaupungin valtionosuu-
det, verotulot ja menot vahenevat huo-
mattavasti.

vahentda kuntien valtionosuutta yli 80 1600 m Verotulot ® Valtionosuudet 1410 1411 1448 1498
milj. euroa vuonna 2020 ja noin 250 1400 -
milj. euroa vuodesta 2021 alkaen. 1185 1213 1204 1206

Kuntien laskennalliset valtionosuudet 1200 1
ovat vuonna 2021 yhteensa 8,7 miljar- 1000 -
dia euroa, mika on noin 600 milj. euroa -
enemman kuin vuoden 2020 varsinai- s 800~
sessa talousarviossa. Kuntien valtion- 600 -
osuuksien ensi vuoden kasvusta yli 400
milj. euroa tulee kuntien uusien tehtavi- 400 1
en hoitamisesta ja puolet kertaluontei- 200
sesta 300 milj. eurosta.

Ennakkolaskelman mukaan kunnan 0

i ) 2015 2016 2017 2018 2019  ENN. 2021 2022 2023 2024

peruspalvelujen valtionosuusprosent- 2020
Valtionosuudet (1 000 euroa) TP 2019 A"‘z‘angA T;OEZ'(')" TA2021 TS2022 TS2023  TS2024
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 160 164 166 800 194 769 184 721 168 096 172 096 176 096
Veromenetysten kompensaatio* 82315 96 700 100 995 98 741 104108 104108 104108
c?fueﬁ:tja kulttuuritoimen muut valtion- 50501 62600 67479 68457 68457 68457 68457
Yhteensa 301 980 326 100 363 243 351919 340 661 344 661 348 661

* Verotulomenetysten kompensaatio erotettiin valtion talousarviossa valtionosuuksista erilliseksi eraksi vuodesta 2020 lahtien. Vuoden 2019 tiedot

muutettu vertailukelpoisiksi.
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KORKOTULOT JA -MENOT

Globaalit talouden nakymat vuodelle
2020 olivat pehmenneet jo edellisvuo-
den puolella, mutta koronapandemia
pyyhkaisi kaikki ennusteet kerralla ros-
kalaatikkoon. Bkt-ennusteet talle vuodel-
le ovat rajusti negatiiviset ja niin valtiot
kuin keskuspankit ympari maailmaa ovat
joutuneet elvyttamaan talouksia huimil-
la summilla. Samalla maailmankaupan
tiimoilta erityisesti Kiinan ja USA:n seka
EU:n ja Britannian valilla kaytavat kaup-
pasodat ja tiukat neuvottelut eivat osal-
taan kohenna tilannetta yhtaan.
Euroopan Keskuspankki on joutunut
tarkistamaan rahapolitikkaansa dra-
maattisesti heikentyneiden nakymien
vuoksi. Pankkien toimintaa ohjaavaan tal-
letuskorkoon ei ole enaa ollut mielekasta
puuttua, mutta jo vuoden 2019 syksylla
aloitettua arvopapereiden osto-ohjelmaa
on jouduttu kasvattamaan rajusti. Talla
pyritdéan tukemaan EU-valtioiden edul-
linen lainansaanti ja emissioiden toteu-
tuminen ylipaansa seka pitamaan myos
pitkat korot alhaisina. Rahapolitiilkan en-
nustetaan nykytiedoilla sdilyvan keveana
toistaiseksi, mutta miten ultrakevyesta ja
valtavasta likviditeetin lisayksesta aika-
naan palataan hallitusti normaaliin ym-
paristdon, jaa nahtavaksi. Uuden rahan

vaikutukset inflaatioon ja korkotasoon
pitkalla aikavalilla ovat asiantuntijoillekin
vaikeasti nahtavissa.

Ensi vuoden talousarvio on laadittu
erittdin matalalla pysyvalle korkotasolle.
Lyhyiden markkinakorkojen arvioidaan
olevan negatiiviset koko ensi vuoden. Ly-
hyilla euribor-koroilla on vaikutusta eri-
tyisesti kaupungin korkomenojen puolel-
la, silla suuri osa kaupungin korkotuloista
perustuu kiintedkorkoisiin saamisiin.

Korkotulot

Ulkoisten korkotulojen arvioidaan olevan
ensi vuonna noin 6,3 milj. euroa ja siita
valtaosa koostuu edelleen antolainojen
koroista. Naista merkittavimmat ovat
Tampereen Sahkolaitos Oy:n vaihto-
velkakirjalainastaan maksama noin 4,3
miljoonan euron korko, KOY Tampereen
Monitoimiareenan lainastaan maksama
noin 0,9 milj. euron korko seka konser-
nin vuokra-asuntoyhteistjen lainoistaan
maksama noin 0,7 miljoonan euron suu-
ruinen korko. Antolainojen korkotulot
kasvavat hieman, silla KOY Tampereen
Monitoimiareena nostaa koko rakenta-
miseen myoénnetyn kaupungin lainan
vuonna 2020 ja maksaa tdydelle paa-
omalle korkoa ensi vuonna.

LASKELMAT

Sisaiset korkotulot koostuvat asun-
to- ja kiinteistdlautakunnalta perittavista
kiinteistorahoituksen  korkosuojausku-
luista.

Korkosijoitusten maara on laskenut
ja korkotaso alhainen, joten niiden tuot-
tojen arvellaan jaavan mataliksi. Muihin
korkotuloihin kirjataan lahinna konserni-
tilisaldolle saatava tuotto.

Korkomenot

Kaupungin ulkoiset korkomenot tule-
vat ensi vuonna kasvamaan lainamaa-
ran nousun vuoksi. Korollisen vieraan
paaoman keskihinta on alhaisen korko-
tason ansiosta edelleen kohtuullinen;
arvion mukaan noin 1,5 % keskimaarai-
selle laina- ja leasingpaaomalle lasket-
tuna.

Kaupunki kayttaa vaihtuvakorkois-
ten lainojen korkoriskien hallintaan
korkojohdannaisia, joilla osa korko-
menoista on vaihdettu kiinteiksi. Talla
valtuuston hyvaksymien rahoitusperi-
aatteiden ja lainanottosuunnitelmien
mukaisella toimintatavalla tavoitellaan
korkomenojen pienempaa vaihtelua
ja parempaa ennustettavuutta. Koron-
vaihtosopimusten kiinteiden korkojen
vaihteluvali on 0,0 - 3,9 % ja niiden kes-

Korkotulojen erittely (1000 euroa) TP 2019 TA 2020 T;OEZT)n TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Sisaiset korkotulot 1716 2 600 2381 2 408 2321 2208 2078
Sisdiset erat yhteensa 1716 2600 2381 2408 2321 2208 2078
Antolainat 5128 5718 5545 5865 5872 5896 5934
Sijoitukset 215 90 216 90 90 0 0
Muut korkotulot 245 300 484 300 300 300 300
Ulkoiset erat yhteensa 5589 6 108 6 245 6 255 6 262 6 196 6 234
Yhteensa 7 304 8708 8626 8663 8583 8404 8312
Korkomenojen erittely (1000 euroa) TP2019  TA 2020 T;oEZ'(‘)" TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Sisaiset korkomenot -1716 -2 600 -2 381 -2 408 -2 321 -2 208 -2078
Sisdiset erat yhteensa -1716 -2600 -2 381 -2 408 -2321 -2208 -2078
Rahalaitokset -12114 -14 100 -14 932 -16 411 -16 774 -17 302 -17 049
Lahjoitusrahastot -97 -100 -96 -100 -100 -100 -100
Muut korkomenot -279 -400 -284 -300 -300 -300 -300
Ulkoiset erat yhteensa -12 490 -14 600 -15312 -16 811 -17 174 -17 702 -17 449
Yhteensa -14 205 -17 200 -17 693 -19 219 -19 495 -19910 -19 527
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kiarvo on talla hetkella noin 2,2 %. Sopi-
mukset ovat pitkdaikaisia ja kaupunki
hyotyy niista, mikali markkinakorot tule-
vaisuudessa nousevat sopimuskoron yla-
puolelle. Lainojen suojausaste on noin 54
%, minka johdosta tulevien vuosien mah-
dolliset koronnousut vaikuttavat kaupun-
gin korkomenoihin vain osittain.

Muihin korkomenoihin kirjataan kon-
sernitiliin liittyneille tytaryhteisoille mak-
settava euribor-sidonnainen talletuskor-
ko.

Suunnitelmajaksolla vuosina 2022-24
korkomenojen arvioidaan pysyvan melko
vakaina kasvavasta lainamaarasta huoli-
matta. Tama tarkoittaa sita, etta kaupun-

MUUT RAHOITUSTULOT JA -MENOT

Rahoitustulot

Muiden rahoitustulojen sisdiset erat
koostuvat liikelaitosten maksamista pe-
ruspadomakorvauksista, jotka tulevat
sdilymaan ennallaan. Liséksi asunto- ja
kiinteistolautakunnalle kohdistetaan vuo-
desta 2021 alkaen paaomakustannukse-
na rahoituskulu, joka on 2,7 % talonra-
kennusinvestointien tasearvosta, vuonna
2021 yhteensa arvion mukaan 15,2 milj.
euroa.

Ulkoiset rahoitustulot tulevat laske-
maan selvasti kuluvaan vuoteen verrat-
tuna, erityisesti osinkotulojen notkahta-
misen johdosta. Vuonna 2020 kaupunki
sai poikkeuksellisen suuret osingot mm.

Muiden rahoitustulojen erittely

Tampereen Sahkolaitos Oy:ltd ja Pir-
kanmaan Jatehuolto Oy:lta. Ensi vuoden
osingonmaksukyvyn  heikkenemiseen
tietyissa yhtidissa vaikuttaa vahvasti ko-
ronapandemian aiheuttamat menetyk-
set liiketoiminnalle. Siten ensi vuoden
osinkotulojen arvellaan toteutuvan noin
5,7 milj. euroa kuluvaa vuotta pienem-
pind. Kaytannossa kaikki osinkoja mak-
savat konserniyhtidt ovat kiitettavasti
lisanneet osingonmaksuaan kuluneiden
muutaman vuoden aikana. Osinkotulot
ovat kuitenkin riippuvaisia yhtididen
liiketoiminnan menestyksesta ja siten
osinkojen maaraan sisaltyy aina epavar-
muutta.

TP Enn

gin koko vieraan paaoman suhteellinen
kokonaiskustannus alenee vuosi vuodel-
ta hieman. Arvio perustuu talousarvion
laadintahetkelld  vallinneeseen  korko-
markkinoiden ennustamaan hyvin mata-
lalla sailyvaan korkotasoon.

Ulkoiset rahoitustulot sisaltavat Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin 1,4 milj. euron
suuruisen korvauksen peruspadomasta.

Muihin rahoitustuloihin on talousarvio-
vuodelle kirjattu kaupungin myodntamista
takauksista saatava provisiotulo. Muihin
rahoitustuloihin kirjataan my®os sijoitus-
ten arvonalennusten oikaisut.

Rahoitusmenot

Muihin rahoitusmenoihin kirjataan mm.
sijoitusomaisuuden myyntitappiot ja
arvonalennukset seka lainojen ja omai-
suuden hoidosta aiheutuneet menot.
Merkittavia myyntitappioita tai arvon-
alennuksia ei odoteta tuleville vuosille.

(1000 euroa) TP 2019 TA 2020 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
Liikelaitosten peruspaaomakorvaukset
Tampereen Vesi Liikelaitos 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Tampereen Infra Liikelaitos 890 0 0 0 0 0 0
Muut sisdiset rahoitustulot 0 0 0 15150 15150 15150 15150
Sisaiset erdt yhteensa 11390 10 500 10 500 25650 25650 25650 25650
E}“ﬁ;ggﬂf” peruspadomakorot ja ylijaa- 1445 1445 1445 1445 1445 1445 1445
Rahoitusarvopapereiden myyntivoitot 7 0 2085 0 0 0 0
Verotilityskorot 13 0 0 0 0 0 0
Osinkotulot 29 740 32720 30526 24777 27 027 26 827 26 577
Muut rahoitustulot 1810 835 1812 878 882 891 971
Ulkoiset erat yhteensa 33015 35000 35 869 27 100 29 354 29 163 28993
Yhteensa 44 405 45 500 46 369 52 750 55 004 54813 54 643
:\f‘(‘)'g::l:f:a")'tusme“°’e" erittely TP2019  TA 2020 T;oEz':)n TA2021 TS2022 TS2023  TS2024
Korvaus peruspaaomasta -11 390 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500 -10 500
Muut sisdiset rahoitusmenot 0 0 0 -15 150 -15150 -15150 -15150
Sisdiset erdt yhteensa -11 390 -10 500 -10 500 -25 650 -25 650 -25 650 -25 650
Verotilitysten korkomenot -0 0 0 0 0 0 0
Viivastyskorkomenot -41 0 -14 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot -399 -125 -1143 -125 -125 -125 -125
Ulkoiset erat yhteensa -440 -125 -1157 -125 -125 -125 -125
Yhteensa -11 830 -10 625 -11 657 -25775 -25775 -25775 -25775
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INVESTOINNIT

Investointilaskelmat sisaltavat inves-
tointisuunnitelmat talousarvio- seka
taloussuunnitelmavuosille.  Investoin-
nit-luku on kooste edelld Kayttotalous-
osa ja investoinnit yksikdittain -osassa
esitetyista investoinneista ja tekstissa
mainituista erista saa lisatietoa yksikko-
kohtaisista kirjan osioista. Kooste inves-
toinneista vuosille 2021-2030 esitetaan
liitteena kirjan lopussa. Koosteessa on
esitetty talousarviovuoden 2021 lisaksi
taloussuunnitelmavuodet 2022-2024,
seka alustavat suunnitelmat vuosille
2025-2030. Investointien sitovuustasot
on esitetty talousarvion alkuosan lu-
vussa Talousarvion sitovuus.
Kaupungin nettoinvestoinnit vuoden
2021 talousarviossa ovat 271,0 milj. eu-
roa. Investointien yhteenlaskettu raha-
virta (nettoinvestoinnit vahennettyna
pysyvien vastaavien myyntituloilla) on
194,0 milj. euroa. Investointien ja vuosi-
katteen valista suhdetta kuvaava inves-
tointien tulorahoitusprosentti on 36.
Investointitaso on korkea talousar-
viovuonna 2021 ja pysyy korkeana ta-
loussuunnitelmavuosina  2022-2024.
Vuonna 2022 nettoinvestointitaso
laskee 247,0 milj. euroon, ja nousee

taloussuunnitelmavuosina 2023 263,8
milj. euroon ja laskee 239,6 milj. euron
tasolle vuonna 2024. Investointikoos-
teessa lopussa on yhteenveto inves-
toinneista, jotka on maaritelty ehdol-
lisiksi ja niiden toteuttamiseksi taytyy
omaisuuden myyntivoittojen toteutua
talousarviota suurempina. Investoin-
tien koosteeseen on sisallytetty ta-
loussuunnitelmavuosille my6s muulla
rahoitusmallilla toteutettavaksi suunni-
teltuja kohteita.

Talousarviovuosi 2021

Vuonna 2021 suurimmat investointiko-
konaisuudet ovat asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan talonrakennushanke-ko-
konaisuus ja yhdyskuntalautakunnan
investoinnit.

Vuonna 2021 talonrakennushankkei-
den kokonaisuus on merkittavin inves-
tointirahojen kayttékohde ja vuonna
2021 talonrakennushankkeiden koko-
naisbudjetti on 107,0 milj. euroa. Bud-
jetti jakaantuu uudis- ja lisarakenta-
miseen seka korjaushankkeisiin siten,
etta korjaushankkeet ovat noin 36 %
ja uudis- ja lisarakentaminen noin 64
% talonrakennushankkeiden budjetis-

NETTOINVESTOINNIT TOIMIJOITTAIN 2021 (MIL). EUROA)

Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta)
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Tampereen Vesi Liikelaitos

Kehitysohjelmat: Viiden tahden keskusta
Asunto- ja kiinteistélautakunta (pl. erikseen sitovat erat)
Kehitysohjelmat: Hiedanranta

Yhteiset erat, Konsernihallinto

Sivistys- ja kulttuurilautakunta
ICT-kehittaminen, Konsernihallinto

Pirkanmaan pelastuslaitos

Elinvoima- ja osaamislautakunta

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Joukkoliikennelautakunta

I 21,0
. 16,3
I 16,0
. 15,7
. 15,2
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LASKELMAT

ta. Kokonaisbudjetista kaytetaan noin
78,5 milj. euroa varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen rakennuksiin. Muista
talonrakennushankkeiden = maarara-
hoista kdytetdan muun muassa noin
15,9 milj. euroa kulttuuri- ja vapaa-aika-
palveluiden rakennuksiin.

Vuonna 2021 yhdyskuntalautakun-
nan alaiset nettoinvestoinnit ovat 56,2
milj. euroa. Suurin osa budjetista kay-
tetdan olemassa olevan yhdyskunta-
rakenteen perusparantamiseen seka
uuden rakentamiseen, jotka ovat yh-
teensa noin 27,6 milj. euroa. Budjetista
kaytetaan varoja myos erikoisrakentei-
siin, liilkennejarjestelyihin seka sahkois-
ten jarjestelmien ja ulkovalaistuksen
LED-vaihtoihin. Raitiotiehen liittyviin
hankkeisiin on varattu noin 14,0 milj.
euroa.

Talonrakennushankkeet ja yhdys-
kuntarakentaminen ovat yhteensa
163,1 milj. euroa eli yli puolet kaupungin
kokonaisinvestoinneista.

Vuonna 2021 kolmanneksi suurin in-
vestointikokonaisuus on Konsernihal-
linnolla ja Tampereen Vedella. Konser-
nihallinnolla on investointeja 21,7 milj.
euroa, josta 13,0 milj. euroa on varattu

T 106,5
I 56,2
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Keskusvirastotalon apporttiin, ICT-
kehittamiseen 6,5 milj. euroa seka 2,2
milj. euroa osakkeisiin ja osuuksiin se-
ka sijoituksiin. Tampereen Vedelld in-
vestointibudjetti on 21,0 milj. euro ja se
jakaantuu peruskorjauksiin (10,7 milj.
euroa) ja uudistuotantoon (10,3 milj.
euroa). Muita isoja investointeja teke-
via toimijoita ovat asunto- ja kiinteisto-
lautakunnan maan esirakentaminen ja
tonttimaan hankinta 16,0 milj. eurolla
seka sivistys- ja kulttuurilautakunta 9,1
milj. eurolla.

Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmien  investointibudjetti
vuonna 2021 on yhteensa 21,6 milj. eu-
roa. Budjetti jakautuu 16,3 milj. euron
Viiden Tahden keskustan kehitysohjel-
maan ja 15,7 milj. euron Hiedanrannan
kehitysohjelmaan.  Kehitysohjelmien
investointirahat kaytetdan maan esi-
rakentamiseen, kaupunkiympariston
rakentamiseen seka rakennusten kun-
nostamiseen.

Taloussuunnitelmavuodet

Vuosina 2022-2024 investointibudjetti
pysyy suurena. Vuonna 2021 nettoin-
vestointien arvioidaan olevan noin 271
milj. euroa, ja investointitaso laskee ta-

loussuunnitelmavuotena 2022 alle 250
milj. euron ja nousee 2023 yli 260 milj.
euron. Vuonna 2024 investointaso las-
kee alle 240 milj. euron.

Investointikoosteen yhteydessa kel-
taisella pohjalla korostettu ehdolliset
investoinnit, joiden toteuttamisen edel-
lytys on myyntivoittojen toteutuminen
talousarviota suurempana. Investoin-
teja tulee arvioida suhteessa vuosikat-
teeseen ja investointien tulorahoitus-
prosenttiin, joka vaihtelee 36 % ja 52 %
valilla talousarvio- ja taloussuunnitel-
mavuosien aikana.

Suurimmat investointitoimijat saily-
vat taloussuunnitelmakaudella samoi-
na. Talonrakennushankkeiden budjetti
nousee kuitenkin merkittavasti vuoden
2021 tasosta ja kaupunkiympariston
rakentaminen vaihtelee suunnitelman
mukaan taloussuunnitelmavuosina ja
laskee vuonna 2024. Konsernihallinnon
ICT-kehittamiseen varattu investointita-
so laskee merkittavasti taloussuunnitel-
mavuosilla. ICT-investointien sitovuus-
taso on kdyttotalouden ja investointien
yhteismaara. Taloussuunnitelmavuosi-
en aikana merkittdvd muutos tapah-
tuu kehitysohjelmien budjetissa, joka
toteutettavien investointien osalta las-
kee taloussuunnitelmavuosina, koska

NETTOINVESTOINNIT, VUOSIKATE JA POISTOT
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osa suunnitelluista investoinneista on
sisallytetty myyntivoittoihin sidottuihin
investointeihin ja Hiedanranta -kehi-
tysohjelman kaupungin investointitaso
laskee vuoden 2021 n. 15,7 miljoonan
euron tasosta taloussuunnitelmakau-
della. Muut toimijat tavoittelevat sa-
manlaista investointitasoa kuin talous-
arviovuonna 2021.

Omaisuuden myynti ja
rahoitusosuudet

Investointien rahavirtaan vaikuttavia
myyntituloja saadaan omaisuutta myy-
malla. Vuonna 2021 omaisuutta arvioi-
daan myytdvan noin 76,9 milj. eurolla.
Summa sisaltaa noin 34,1 milj. euroa
maanmyyntituloa ja noin 42,3 milj. eu-
roa yksittaisten rakennuskohteiden
myyntid. Summaan lasketaan myds
Finnpark Oy:n maksama SVOP-rahas-
ton palautus 0,5 milj. euroa. Talous-
suunnitelmavuosille arvioidaan laskua
seka kiintedan omaisuuden maanmyyn-
tituloissa etta rakennusten myyntitu-
loissa verrattuna vuoden 2021 tasoon.
Vuonna 2021 rahoitusosuudeksi arvi-
oidaan 0,5 milj. euroa Rauhaniemen
sairaalan projektiin seka 0,1 milj. euroa
Pirkanmaan pelastuslaitokselle.

Enn. TA
2017 2018 2019 2020 2021

187 198 154 223 271

74 85 48 90 88 98
93 104 108 112 112 115
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1000 euroa TA 2021 TS2022 TS2023 TS 2024
:;\‘:gg?n"tle;tggg't 271617 247062 263895 239 669
:T':Vt:;’t';‘r’;ftt°'r’;2:;tusosuu g 270980 247000 263833 239607
::Z&ng:/’;‘;’l‘nﬁ’l‘tha;’;t;yyntI) 194022 228500 245333 221107
Vuosikate 97 846 82617 105587 124594
Investointien tulorahoitusprosentti 36% 33% 40% 52%
INVESTOINNIT (1 000 euroa) TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Hyvinvoinnin palvelualue
Sivistys- ja kulttuurilautakunta Nettoinvestoinnit 9100 7900 8 100 8100
Sosiaali- ja terveyslautakunta Nettoinvestoinnit 1623 777 2205 849
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualue
Elinvoima- ja osaamislautakunta
Ammatillinen koulutus Nettoinvestoinnit 2204 1500 1000 1000
Asunto- ja kiinteistélautakunta
Talonrakennushankkeet (pl. Hiedanranta) Nettoinvestoinnit 106 450 116 105 124 740 112770
Maa- ja vesialueet Nettoinvestoinnit 16 020 10 300 10400 6 500
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 3600 1500 4500 2300
Hiedanranta Nettoinvestoinnit 15 660 7 300 10000 9700
Kaupunkiympaériston palvelualue
Yhdyskuntalautakunta
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) Nettoinvestoinnit 56 160 57 880 55 650 47 200
Viiden tahden keskusta Nettoinvestoinnit 12700 10 050 13 050 16 950
Joukkoliikennelautakunta Nettoinvestoinnit 500 500 500 500
Konsernihallinto
Yhteiset erat Nettoinvestoinnit 15200 3800 3800 2850
ICT-kehittdminen Nettoinvestoinnit 6 500 3250 3250 4250
Taseyksikot
Pirkanmaan pelastuslaitos Nettoinvestoinnit 2263 2638 2638 2638
Liikelaitokset
Tampereen Vesi Liikelaitos Nettoinvestoinnit 21000 21000 21000 21000
Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos Nettoinvestoinnit 2000 2500 3000 3000
Nettoinvestoinnit yhteensa 270980 247000 263833 239607

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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LASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA

Talousarvion laskelmaosan rahoitus-
laskelmaan kootaan kayttotalous-, tu-
loslaskelma- ja investointiosan tulojen ja
menojen aiheuttama rahavirta (toimin-
nan ja investointien rahavirta). Lisaksi
rahoitusosaan merkitdaan kaupungin
antolainauksen, lainakannan ja mahdol-
liset oman padaoman muutokset seka
arvio merkittavista muutoksista muissa
maksuvalmiuden erissa (rahoituksen ra-
havirta).

Rahoituslaskelma on rahavirtalaskel-
man luonteinen, sen lopussa esitetaan
toiminnan ja investointien seka rahoi-
tuksen rahavirtojen vaikutus kaupungin
rahavaroihin eli sitd, miten kaupungin
rahavarat muuttuvat toiminnan johdos-
ta tilikauden aikana. Valituloksena esite-
taan Vaikutus maksuvalmiuteen.

Talousarvion 2021
rahoituslaskelma

Rahoituslaskelmassa varsinaisen toi-
minnan tuloista ja menoista kertyva
tulorahoitus on talousarviovuonna 48,1
milj. euroa. Investointien aiheuttama
rahoitustarve eli investoinnit vahennet-
tyna niihin saaduilla rahoitusosuuksil-
la ja myyntituloilla on 194,1 milj. euroa.
Tulorahoitus eij riita investointien katta-
miseen, ja toiminnan ja investointien ra-
havirta muodostuu yhteensa 145,9 milj.
euroa negatiiviseksi.

Antolainojen maaran arvioidaan las-
kevan ohjelman mukaisten lyhennysten
johdosta 2,9 milj. euroa. Antolainojen
lisdykset ovat 3,7 milj. euroa.

Uutta lainaa arvioidaan nostettavan
145 milj. euroa. Kaupungin lainoja lyhen-
netaan maksuohjelmien mukaisesti 18,7
milj. eurolla. Lainamaaran nettokasvuksi

NETTOINVESTOINNIT

INVESTOINTIEN

arvioidaan 126,4 milj. euroa. Asukaskoh-
tainen lainamaara on nousemassa vuo-
den 2021 lopussa 4 288 euroon.
Kaikkiaan talousarvion vaikutus kau-
pungin rahavaroihin on 20,4 milj. euroa
negatiivinen. Talousarvion toteutuessa
kaikilta osiltaan kaupungin rahavarat ja
eraat muut maksuvalmiuteen vaikutta-
vat erdt pienenevat kyseiselld summalla.

Taloussuunnitelmakauden
rahoituslaskelma

Kaupungin strategian mukainen kas-
vutavoite edellyttaa isoja investointeja
seka palvelutiloihin ettd kaupungin inf-
rastruktuuriin. Vuosien 2021-2024 in-
vestointisuunnitelma nousee yhteensa
noin 1 022 milj. euroon, josta talonra-
kennushankkeiden osuus on 461 milj.
euroa. Investointien valmistelussa on
painotettu sisailmaongelmaisten ra-
kennusten peruskorjausta ja uudisra-
kentamista seka kaupungin kasvuun
vastaamista. Talonrakennushankkeista
erilaisten sisdilmaongelmien korjaami-
seen kohdistuu noin 263 milj. euroa.
Kaupungin kasvuun ja olemassa olevan
infran kunnossapitoon esitetaan neljan
vuoden aikana kohdistettavan 217 milj.
euroa. Viiden tahden keskustan kehi-
tysohjelmaan hankkeisiin arvioidaan
kohdistuvan 65 milj. euron investoinnit.
Maan esirakentamiseen ja rakentamis-
kelpoiseksi saattamiseen esitetadan 43
milj. euroa.

Suurten investointitarpeiden vuoksi
kaupungin lainamaara nousee nopeasti,
jos kaikki investoinnit toteutuvat suun-
nitellussa aikataulussa ja investoinnit
tehddan kaupungin taseeseen. Jos in-
vestointien toteuttamisessa kaytetdan

TULORAHOITUS
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muita rahoitusmalleja, kaupungin lai-
namaara kasvaa hitaammin. Kaupungin
lainamaara kasvaisi taloussuunnitelma-
kaudella noin 1,4 miljardiin euroon, jos
kaikki suunnitellut investoinnit toteutui-
sivat suunnitellussa aikataulussa. Laina-
maaran kasvu tulee suurella todenna-
koisyydelld jadmaan pienemmaksi, silla
investoinnit eivat toteudu suunnitellussa
aikataulussa, investointien rahoittami-
seksi eraita omistuksia voidaan jarjestel-
|a uudelleen, jotain omaisuutta voidaan
myyda seka investointien toteuttamises-
sa hyddynnetaan vaihtoehtoisia rahoi-
tusmalleja. Lisaksi suunnitelmakaudelle
asetettua vuosikatetavoitetta pyritaan
nostamaan. Vuoden 2024 lopussa asu-
kaskohtaisen lainamadran arvioidaan
nousevan yli 5 600 euroon ilman edella
mainittuja toimenpiteitd. Talouden tasa-
painottamistoimenpiteilld  tavoitellaan
lainamaaran hitaampaa kasvua.

Investointien tulorahoitustavoite py-
ritdan taloussuunnitelmakaudella nos-
tamaan noin 60 prosenttiin taloussuun-
nitelman keskimaaraisesta 40 prosentin
tasosta. Talloin taloussuunnitelmakau-
delle suunniteltu vuotuinen noin 255
milj. euron keskimaardinen investoin-
titaso edellyttdisi noin 150 milj. euron
vuosikatetta.

Tulevien vuosien investointien aihe-
uttamaa suurta lisarahoitustarvetta voi-
daan kattaa osittain my6s omistuksien
uudelleenjarjestelyilld ja omaisuuden
myynnilld seka vaihtoehtoisilla rahoitus-
malleilla. Omaisuuden myynnista saata-
via tuloja tulee ensisijaisesti kohdistaa
suunniteltujen investointien omarahoi-
tusosuuden vahvistamiseen ja velanot-
totarpeen vahentamiseen.

LAINAMAARA/AS.
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LASKELMAT

RAHOITUSLASKELMA 2021 .
Kaupunki - -
S imanlike.  Likelaitokser (NS e
Ialtok5|a'ja ja rahastot mukana vihennetty
rahastoja
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 67 589 30 257 97 846 97 846
Tulorahoituksen korjauserat -49 739 -20 -49 759 -49 759
Investointien rahavirta
Investointimenot -248 617 -23 000 -271 617 -271 617
Rahoitusosuudet investointimenoihin 637 0 637 637
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 76 938 20 76 958 76 958
Toiminnan ja investointien rahavirta -153 192 7 257 -145 935 -145 935
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -3700 0 -3700 -3700
Antolainasaamisten vahennykset 2903 0 2903 2903
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 145 000 0 145 000 145 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -18 622 0 -18 622 -18 622
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -27 611 7 257 -20 354 -20 354
Muut maksuvalmiuden muutokset 7 257 -7 257 0 0
Vaikutus rahavaroihin -20 354 0 -20 354 -20 354
RAHOITUSLASKELMA 2019-2024
1000 euroa Tp2otg AMUP-TA TP2020 “ypznp1 152022 Ts2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 90 350 112 862 88 440 97 846 82617 105 587 124 594
Satunnaiset erat 1028 0 264 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -28126 -20943 -15790 -49 759 -15000 -15 000 -15 000
63 252 91919 72914 48 087 67 617 90 587 109 594
Investointien rahavirta
Investointimenot -155003 -203047 -227194 -271617 -247062 -263895 -239669
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1115 2862 3958 637 62 62 62
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 33530 22858 32773 76 958 18 500 18 500 18 500
-120358 -177327 -190463 -194022 -228500 -245333 -221107
Toiminnan ja investointien rahavirta -57 106 -85408 -117548 -145935 -160883 -154746 -111513
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset -5599 -15750 -19 270 -3700 -100 -100 -100
Antolainasaamisten vahennykset 3238 561 923 2903 552 214 143
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 133 000 123 447 140 000 145 000 165 000 200 000 177 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -43 447 -13 447 -16 185 -18 622 -23 003 -66 100 -60 577
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34736 0 -4988 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 64 823 9403 -17 068 -20 354 -18434 -20732 4953
Muut maksuvalmiuden muutokset -44 911 0 0 0 0 0 0
Vaikutus rahavaroihin 19912 9403 -17 068 -20 354 -18434 -20732 4953
Rahavarat 31.12. 190 774 159 330 173707 153 353 134919 114187 119140
Rahavarat 1.1. 170 862 149 926 190 774 173707 153 353 134919 114187
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ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

Antolainojen nettomadran arvioidaan
kasvavan vuonna 2021 noin 0,8 milj.
eurolla verrattuna vuoden 2020 toteu-
maennusteeseen. Tama on vahvasti
sidoksissa siihen, joutuuko KOY Tam-
pereen Monitoimiareena kayttamaan
sille vuokralaisista tai odottamattomis-
ta kustannuksista aiheutuvaa talousar-
vion varausta yhteensa 3,6 milj. euroa.
Muutoin antolainasaamiset pienenevat
lyhennysten myéta ensi vuonna.
Antolainojen muita lisayksia on bud-
jetoitu 0,1 milj. euroa Sivistys- ja kult-

tuurilautakunnan myéntamiin lainoihin
Tampere Filharmonian muusikoiden
soitinhankintoihin seka kuvataiteilijoille
myonnettaviin lainoihin. Lisaksi varau-
dutaan sosiaaliseen luototukseen 0,35
milj. eurolla.

Antolainojen lyhennykset kohdistu-
vat lahinna konsernin asuntoyhteisdjen
lainoihin seka jaljella oleviin asuntolai-
noihin.

Merkittdavimmat  antolainasaamiset
kaupungilla tulee olemaan Tampereen
Sahkélaitos Oy:lta 70,0 milj. euroa, KOY

Tampereen Monitoimiareenalta 22,0
milj. euroa seka Tampereen Vuokrata-
losaatiolta 11,3 milj. euroa.

Tytaryhteisdjen pitkdaikainen laina-
rahoitus otetaan paasaantoisesti suo-
raan rahalaitoksilta ja kaupunki takaa
lainoja  valtuuston tapauskohtaisilla
paatoksilla. Taulukon antolainoihin ei
sisally myoskaan tytaryhtidille konser-
nitilin kautta myonnetyt lyhytaikaiset
luotot.

Antolainat (1000 euroa) TP2019  TA 2020 T:oEz%n TA2021 TS2022 TS2023 TS 2024
Konserniyhteisét ja muut 94187 112417 112579 113419 113009 112936 112933
Vihennykset 3130 505 878 -2860 510 173 103
Liséykset 5599 14150 19270 3700 100 100 100
Asuntolainat 292 263 247 204 162 121 81
Vahennykset -90 -56 -45 -43 -42 -41 -40
Antolainat yhteens 94479 112679 112826 113623 113170 113057 113013
Sosiaalinen luototus 214 344 379 609 839 1069 1299
Vihennykset 96 120 95 120 120 120 120
Liséykset 76 250 260 350 350 350 350
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KOROLLISTEN VELKOJEN MUUTOKSET

Ensi vuonna kaupungin korollisen velan
arvioidaan kasvavan 126,4 milj. eurolla.
Tama on samaa suuruusluokkaa kuin
kuluvan vuoden velan kasvuksi en-
nustetaan. Vuoden 2020 aikana pelko
huomattavasti suuremmastakin velan
kasvusta oli todellinen, mutta valtion
kuntataloutta tukevat paatokset pie-
nensivat pahinta lainatarpeen skenaa-
riota selvasti.

Rahalaitoksilta olevat pitkaaikaiset
lainat lyhenevat vuonna 2021 maksuoh-
jelmien mukaisesti 18,6 milj. eurolla ja
uutta velkaa tarvitaan siten bruttona
145,0 milj. euroa. Konsernitilin kautta
tytaryhteiséille olevan lyhytaikaisen

velan arvioidaan sadilyvan ennallaan.
Pitkaaikaista velkaa edustavat rahalai-
toslainat ovat talousarviossa sitovia.

Taloussuunnitelmakaudella 2022-24
velkaantumisen arvioidaan jatkuvan
hieman maltillisempana. Investointipai-
neet sailyvat edelleen korkealla, mutta
vuosikatteen odotetaan paranevan, mi-
ka auttaa velan kasvun hillitsemisessa.
Silti jakson lopulla korollista velkaa arvi-
oidaan olevan jo yli 1,4 miljardia euroa
ja asukaskohtainen lainamaara nousee
5650 euroon.

Korollisen tasevelan lisaksi kaupun-
gilla on velkaa vastaavia rahoituslea-
sing-sopimuksia, jotka esitetdan vain

TP Enn

taseen liitetiedoissa. Naiden maara oli
vuoden 2019 tilinpaatoksessa 101 milj.
euroa.

Parhaillaan viimeistelldan raitiotien
ensimmaista vaihetta. Raideinfran seka
kaluston omistus tulee olemaan Tam-
pereen Raitiotie Oy:lla ja yhtid myds
rahoittaa hankkeen. Tasta syysta rai-
tiotiehankkeen velat eivat nay kaupun-
gin luvuissa. Samalla konseptilla toimii
myds Tampereen Seudun Keskuspuh-
distamo Oy, jonka seudullinen puhdis-
tamoinvestointi ja sen rahoittamiseksi
otetut lainat nakyvat yhtidn taseessa.

Korolliset velat (1 000 euroa) TP2019 TA 2020 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Pitkaaikaiset korolliset velat

Rahalaitoksille 589 844 700 244 713 659 840 037 982034 1115934 1232357
Lyhennykset -43 447 -13 447 -16 185 -18 622 -23 003 -66 100 -60 577
Nostot 133 000 123 447 140 000 145 000 165 000 200 000 177 000

Lyhytaikaiset korolliset velat

Henkilostokassalle 3 0 3 0 0 0 0

Tytaryhteisoille 204 985 200 000 210000 210000 210000 210 000 210000

Korolliset velat yhteensa 794 832 900 244 923662 1050037 1192034 1325934 1442357

Lainat euroa/asukas 3338 371 3829 4 295 4 801 5266 5650

Asukasmaara 238 140 242 600 241 200 244 500 248 300 251 800 255300

LAINAMAARAN KEHITYS
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KONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Konsernin toiminta ja talous

Kuntalain 14 8n mukaan valtuusto
paattaa omistajaohjauksen periaat-
teista ja konserniohjeesta. Valtuuston
asettamat tavoitteet ohjaavat kunnan
edustajia tytaryhteisdjen toimielimissa,
mutta eivat kuitenkaan sido oikeudelli-
sesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu on
luonteeltaan valillista, paaomistajan
tahdon esiintuomista.

Talousarviossa asetetaan merkitta-
ville tytaryhteisdille vuoden 2021 toi-
minnan ja talouden tavoitteet. Tytar-
yhteis6jen toiminnasta raportoidaan
Tampereen toiminnan ja talouden kat-
sauksissa, tilinpaatoksissa seka tytaryh-
teisdja kasittelevassa vuosiraportissa.

Tampereen kaupungin omistajapoli-
tilkkan paamaaran mukaan Tampere on
aktiivinen, vaativa ja selkea omistaja,
joka varmistaa omien omistustensa te-
hokkaan hyoddyntamisen kaupunkilais-
ten hyvaksi. Konsernin toimintaa oh-
jaavat omistajaohjauksen periaatteet
seka tytaryhteisoja koskevat Tampe-
reen kaupungin konserniohje ja Hyva
hallinto- ja johtamistapa -ohje.

Tampereen kaupunkikonserniin kuu-
lui vuoden 2020 elokuussa yhteensa
78 yhteiséa. Kaupunki on konsernin
emoyhteisd. Tytaryhteisdksi nimitetaan
niitd yhteistja, joissa emoyhteisdlla
on maaraysvalta. Osakkuusyhteisoiksi
nimitetdan yhteisdja, joissa emoyh-
teis6lla on yksin tai yhdessa muiden
konserniyhteisdjen kanssa samanaikai-
sesti huomattava vaikutusvalta (20-50
prosenttia aanivallasta) ja merkittava
omistusosuus (vahintaan 20 prosenttia
yhtidn omasta padomasta) yhteisossa.

Vastuu konserniohjauksesta

Kunta tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, jonka ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestamisesta vas-
taa konsernijohto. Tampereen kaupun-
gin konsernijohtoon kuuluvat kaupun-
ginhallitus, konsernijaosto, pormestari
ja konsernijohtaja. Kaupunginhallituk-
sen konsernijaosto vastaa omistajaoh-

jauksen taytantdonpanosta ja mm. yh-
teisokohtaisista omistajastrategioista ja
hallitusten jasenten valinnasta. Viran-
haltijaorganisaatiossa omistajaohjaus
kuuluu konsernijohtajan alaisuudessa
toimivalle konserniohjauksen omistaja-
ohjausyksikolle.

Ohessa on kuvattu Tampere-konser-
ni omistajaohjauksen nakokulmasta.
Konserniin kuuluvat peruskaupunki pi-
taen sisallaan liikelaitokset, tytaryhtiot
ja saatiot, osakkuusyhteisot ja kuntayh-
tymat.

Konsernirakenteen muutokset

Tampereen  kaupungin  kokonaan
omistama Tampereen Infra Oy aloitti
varsinaisen liiketoimintansa vuonna
2020. Syyskuussa 2019 perustettu yh-
tid jatkaa Tampereen Infra Liikelaitok-
sen toimintaa ja yhtion paaasiallisena
tarkoituksena on tuottaa omistajilleen
rakentamis-, kunnossapito- ja paikka-

LITTEET

tietopalveluja seka kuljetus- ja korjaa-
mopalveluja. Tampereen kaupunki myi
yhtidlle liikelaitoksen liiketoiminnan
vuoden 2020 alussa, jolloin liikelaitok-
sen toiminta lakkasi kokonaisuudes-
saan. Uusi yhtio toimii kaupungin si-
dosyksikkéna (in house).

Niin ikaan vuonna 2019 perustettu
Hiedanrannan Kehitys Oy aloitti var-
sinaisen toimintansa vuonna 2020.
Hiedanrannan alueen kehittamiseen
aiemmin paatetysta osake- ja komman-
diittiyhtiomallista luovutaan. Yhtiémal-
lia muutetaan yhden osakeyhtion mal-
liksi, jossa Hiedanrannan Kehitys Oy
toimii toteutuksesta vastaavana yhtio-
na ja Hiedanranta Ky puretaan.

Yhden osakeyhtion malli mahdollis-
taa kahden yhtion mallia laajemman ke-
hittamistoiminnan ja kehitysohjelman
tavoitteiden edistamisen. Markkina-
ehtoisesti toimiva osakeyhtio kykenee
toteuttamaan kokonaistaloudellisia

TAMPEREEN KAUPUNKI

Tytaryhtiot ja -yhteisot

Tampereen Kaupunkiliikenne Liikelaitos

Tampereen Vesi Liikelaitos .

Pirkanmaan pelastuslaitos

Kuntayhtymat: .
Pirkanmaan Liitto 45,58 % °
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin °
kuntayhtyma 38,18 % °
Tampereen kaupunkiseudun *
kuntayhtyma 62,45 .

Merkittdvimmat osakkuusyhteisot:

*  Vuores Palvelu Oy 14,6 % o
Suomen Hopealinja Oy 30,46 % o
Tuotekehitys Oy Tamlink 24 % o

*  YH Kodit Oy 21,8 % o
Monetra Pirkanmaa Oy 21 % o

Tampereen Sahkoélaitos —~konserni 100 %
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 65,33 %
Ekokumppanit Oy 90,57 %

Tredea Oy 60,47 %

Visit Tampere Oy 60,47 %

Pirkanmaan Voimia Oy 82 %
Tampereen Sarka Oy 100 %

Tampereen Tydvalmennussaatio Syke
Tampere-talo Oy 100 %

Tampereen Sarkdanniemi Oy 100 %

Oy Runoilijan Tie 72,58 %
Tammenlehvasaatio

Tampereen Messu- ja Urheilukeskus Oy 66 %
Finnpark Oy 100 %

Tampereen Kotilinnasaatio

Tampereen Vuokratalosaatio

Vilusen Rinne Oy 100 %

Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100 %
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100 %
Tampereen Palvelukiinteistét Oy 100 %
Tredu-Kiinteistot Oy 66,46 %
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy 71,2 %
Tuomi Logistiikka Oy 50,9 %
Tullinkulman Ty6terveys Oy 75,1 %
Tampereen Raitiotie Oy 100 %
Tampereen Tilapalvelut Oy 100 %
Tampereen Infra Oy 100 %
Hiedanrannan Kehitys Oy 100 %
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toimintamalleja, kuten keskitetty pysa-
kointi, liiketilojen keskitetty omistus ja
hallinnointi, alueen yhteiskayttoisten
tilojen, palveluiden ja muiden inves-
tointien jarjestaminen seka tehtaan
kiinteistokehittaminen markkinoille.

Konsernin taloudellinen
asema

Tampereen kaupunkikonsernin vuoden
2019 toimintakate oli -1006,0 miljoonaa
euroa. Vuosikate kattoi poistoista 117

prosenttia. Konsernin nettoinvestoin-
nit vuonna 2019 olivat 371,3 miljoonaa
euroa ja investointien tulorahoitus-
prosentti 65. Taseen loppusumma oli
4 005,17 miljoonaa euroa. Konsernin
lainakanta oli 31.12.2019 tilanteessa
1 913,9 miljoonaa euroa ja asukaskoh-
tainen lainakanta 8 037 euroa.

Elokuun lopun 2020 tilanteesta laadi-
tun konsernin tuloslaskelmaennusteen
mukaan vuoden 2020 toimintakate on
noin -1115,4 miljoonaa euroa. Vuosikat-

teen ennustetaan kattavan poistoista
144 prosenttia. Taseen loppusumma
31.8.2020 oli 4 117,3 miljoonaa euroa.
Konsernin lainakanta oli 2 021,6 miljoo-
naa euroa ja asukaskohtainen lainakan-
ta 8 408 euroa. Konsernin lainakan-
taennuste vuodelle 2020 on 2 020,6
miljoonaa euroa. Konsernin investoin-
tiennuste on 508,2 miljoonaa euroa.

TULOSTAULU 15 MERKITTAVIMMAN TYTARYHTEISON TALOUSARVIOIDEN TUNNUSLUVUISTA VUONNA 2021

L Omistus- Liike- L!ike- Liike- Netto- Kor_ollinen Lainojen S

Yhteison nimi (1 000 euroa) osuus % vaihto vaihdon voitto tulos vieras muutos Henkil6sto
muutos padoma

Tampereen Sahkélaitos -konserni 100,0 274931 2783 40300 23991 246 000  -14 000 410
Tuomi Tilapalvelut Oy 100,0 154 515 25964 1200 950 300 -300 234
Tuomi Logistiikka Oy 50,2 114 000 5000 2280 1680 1144 -163 290
Tampereen Vuokratalosaatio sr 67 800 1000 15000 11000 282 000 10 000 66
Pirkanmaan Voimia Oy 82,0 61 000 3400 200 152 0 0 730
Tampereen Infra Oy 100,0 49755 -1 654 209 99 0 0 330
Pirkanmaan Jatehuolto Oy 49,7 41 400 -1400 -200  -3000 500 0 90
Finnpark Oy 100,0 25900 2200 4732 3202 70142 -3525 57
Tullinkulman Tydterveys Oy 74,2 22 000 100 200 148 400 0 225
Tampereen Vuokra-asunnot Oy 100,0 21029 120 4392 3354 70 307 20 307 19
Tampere-talo Oy 100,0 18175 1900 -1664 -1664 0 0 79
Tredu-Kiinteistét Oy 66,0 18 000 459 3200 1600 69 844 -408 4
Tampereen Sarkanniemi Oy 100,0 15 000 4900 -2800 -3000 14 000 -2 900 290
Pirkan Opiskelija-asunnot Oy 100,0 14 000 500 8800 300 111 000 5400 18
Tampereen Kotilinnasaatio sr 13 584 -93 2260 1085 84 000 8 000 20

Omistusosuus = kaupungin suora tai valillinen omistusosuus 31.8.2020
Nettotulos = liilketulos + rahoitustuotot - rahoituskulut - valittomat verot

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021



Konserniyhteiséjen
investoinnit vuonna 2021

Tampereen kaupunkikonserni inves-
toi merkittavasti myds konserniyhtei-
sojensa kautta. Oheisessa kuvaajassa
on esitetty vuoden 2021 yhteensa yli
1,0 milj. euron investoinnit merkitta-
vimmilta yhteisoilta kerattyjen tietojen
perusteella. Ne on esitetty taysimaarai-
sina huomioimatta Tampere-konsernin
suhteellista osuutta investoinneista ja
luvuista ei ole eliminoitu konsernin si-
saisia investointeja.

Merkittavimpien konserniyhteiséjen
investoinnit ovat vuonna 2021 noin 292
milj. euroa ja kaupungin noin 271 mil].
euroa. Koko konsernin investointitaso
on noin 563 milj. euroa. Tarkat inves-
tointibudjetit yhtididen osalta paate-
taan toimijoiden omissa paatoksente-
koelimissa vasta loppuvuonna 2021.

Konserniyhteiséjen investoinneista
suurin osa (43 %) kohdistuu kaupunki-
ympariston kehittamiseen ja energiaan
erikoistuneisiin yhtiéihin seka Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin  kuntayhty-
maan. Konsernin asuntoyhteisdjen

LITTEET

osuus investoinneista on 28 %. Merkit-
tavimpia investointeja tekevat Pirkan-
maan sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
lisaksi Tampereen Raitiotie Oy, Tampe-
reen Sahkélaitos -konserni seka Tam-
pereen Seudun Keskuspuhdistamo Oy.
Suurimpia yksittdisia investointeja ovat
Tampereen yliopistollisen sairaalan
alueen uudistamisohjelma, Tampereen
Raitiotie Oy:n vaunukalustohankinnat,
Tampereen Sahkoélaitos -konsernin
Naistenlahti 3 -voimalaitosprojekti ja
Tampereen Seudun Keskuspuhdistamo
Oy:n Sulkavuoren keskuspuhdistamo.

MERKITTAVIMPIEN KONSERNIYHTEISOJEN INVESTOINNIT 2021 (MILJ. EUROA) JA JAKAUTUMINEN

Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Tampereen Raitiotie Oy

T:reen Seudun Keskuspuhdistamo Oy
Tampereen Vuokra-asunnot Oy
Tampereen Sdhkolaitos Oy (konserni)
Tampereen Vuokratalosdatio
Tredu-Kiinteistot Oy

Tampereen Kotilinnasaatio

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy
Pirkanmaan Jatehuolto Oy (konserni)
Finnpark Oy (konserni)

Pirkanmaan Voimia Oy

Sarkanniemi Oy (konserni)
Suurimmat yhtiot

Asuntoyhteisot

PSHP

Kiinteistoyhtiot

Kehitys- ja palveluyhtiot ja muut yhtiot

o
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Konserniyhteisdjen
tavoitteet 2021

Tampereen kaupungin omistajaoh-
jausyksikkd ja kaupungin palvelualu-
eiden johto yhdessa valmistelevat
tytaryhteisdjen omistajatavoitteet.
Konsernijaosto hyvaksyi liikelaitosten
ja tytaryhteisdjen omistajatavoitteet
15.9.2020.

Tytaryhteisdjen tavoitteet koskevat
koko taloussuunnittelukauden mittais-
ta ajanjaksoa. Talla tavoitellaan pitka-
aikaisempaa ohjausta ja mittaristoa,
joka suuntaa paremmin tytaryhteiséjen
strategisia valintoja. Tytaryhteiséille on

asetettu seka talouden etta toiminnan
tavoitteita. Vuodelle 2021 tavoitteiden
madraa on vahennetty. Niita ei ole ase-
tettu kaikille samoille yhteisoille kuin ai-
emmin ja myds yhtidkohtaisten tavoit-
teiden maaraa on karsittu. Tavoitteita
ei ole annettu kaikkein pienimmille yh-
teiséille tai niille, jotka saavat kaytan-
nossa koko liikevaihtonsa kaupungin
kanssa solmitusta palvelusopimukses-
ta. Naissa tapauksissa tavoitteet tulevat
palvelusopimuksista.

Kaikille tytaryhteistille on asetet-
tu Kestava kaupunki -palveluryhman
koordinoima kaupunkistrategian ta-
voitteita tukeva yhteinen kestdvan
kehityksen tavoite: yhtio kehittaa liike-
toimintaansa hiilineutraaliin suuntaan.
Tavoitteelle on asetettu yhtiokohtaiset
vuositason mittarit. Tama tavoite ra-
portoidaan osana kaupungin Kesta-
va Tampere 2030 -ohjelman tiekarttaa,
osana Kaupunkiympariston palvelualu-
een tavoitteiden raportointia.

Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueeseen liittyvat yhtiot / yhteisét

Tampereen Sarkanniemi Oy

+ Toimiala: Matkailun edistdminen Tampereella ja siihen liittyva liiketoiminta sisaltden huvipuisto- ja ravitsemustoiminnan;
lisaksi kokonaisuuteen kuuluu Tampereen kaupungin hallinnoima Sara Hildénin taidemuseo.

Tavoite

Lahtotaso
/ toteuma

Mittari 2019

Mittarin tavoitetaso

2020 2021 2022 2023 2024

Maksettu osinko on 50 % nettotuloksesta

Maksetun osingon
maara, M€

0,5 0,0 0,5 1,0 1,0 1,0

Tampere-talo Oy

+ Toimiala: Tampere-talon hallinta ja vuokraus musiikki-, kongressi-, juhla- ja nayttelytapahtumille ja niihin liittyvén palvelun
ja laitteiden vuokraus, seka ohjelma- ja ravintolatoiminta.

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso

/ toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminta on kannattavaa Sipo-% -5,0 0,0 3,0 4,0 5,0 5,0

Toiminnan tavoitteet:
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Tampereen Vuokratalosaatio

+ Toimiala: hankkia asuntoja mahdollisimman halpaa vuokraa vastaan sosiaalisesti erityisessa asunnontarpeessa oleville hen-

kiloille, hallita ja omistaa tontteja ja asuinrakennuksia seka vuokrata asuntoja
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso
/ toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttdaste, % 98,3

Korjausvelan maara
Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa / rakennuskannan 1.2 1,8 1.8 1,8 1,8
arvo, enintaan %

Vilusen Rinne Oy

+ Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus Mittarin tavoitetaso
Lahtotaso
/ toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttdaste, % 98 98 98 98
Ma?ksetEL.l os.!r'!k.c.) on Ara-saanndsten mahdollistama Mglfsgtun osingon 0 0,004 0,004 0004 0,004 0,004
enimmaismaara madara, M€

Toiminnan tavoitteet:

) ) Valmistuneet uudet
Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen asunnot keskimaarin, 112

mukaisesti kpl

Pirkan Opiskelija-asunnot Oy

+ Toimiala: asuntojen rakennuttaminen, hallinta ja vuokraus opiskelijoille
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso
/ toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Kayttoaste, % 95,4 95 95 95 95

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea

Vakavaraisuus kasvaa vuosittain Omavaraisuusaste-% 6,3 8 9 10 11

Toiminnan tavoitteet:

. ) Valmistuneet uudet
Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen T e e 0 70 70 70

mukaisesti kpl
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Tampereen Vuokra-asunnot Oy

+ Toimiala: asuntojen vuokraus ja hallinta seka kaupunkikonserniin kuuluvien asuntojen omistajahallintotehtavat.

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso

/ toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttoaste, % 99,4 99 99 99 99 99

Maksettu osinko on Ara-sdanndsten mahdollistama  Maksetun osingon 0

. P e 06 057 057 057 057
enimmaismaara maara, M€

Toiminnan tavoitteet:

. ) Valmistuneet uudet
Asuntokannan kasvattaminen MAL-sopimuksen g e 75 100 100 100 100

mukaisesti kpl

Tampereen Kotilinnasaatio

+ Toimiala: jarjestaa asuntopalveluita ikdantyville ja elakkeelld oleville ihmisille, rakentaa tuettua asumista ja palveluasumista
varten tiloja seka neuvoo asukkaita asumiseen liittyvissa kysymyksissa

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso
/toteuma E
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Asuntojen taloudellinen kayttdaste on korkea Kayttoaste, % 98,7 98 98 98 98 98

Korjausvelan maara
Kiinteistdjen korjausvelan maara on hallinnassa / rakennuskannan 1,04 1,04 099 099 0,99
arvo, enintaan %
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Kaupunkiympariston palvelualueelle liittyvat yhtiot

Tampereen Sahkoélaitos -konserni

+ Toimiala: energialiiketoiminta
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso

/ toteuma Ennuste
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Maksettu osinko 50 % konsernin nettotuloksesta tai % 22,75 245 200 20,0 200 20,0

vahintaan 20 milj. euroa

Kehitystavoitteen
Sahkoélaitoksen taloudellinen tulos on toimialallaan  kilpailukykymittarin
kilpailukykyinen. Toimialan kilpailukykymittarin arvo arvo (sis. 6 keskeista 58 >50 >50 >50 >50 >50
on yli 50. tunnuslukua, skaala

0-100)

Finnpark-konserni

+ Toimiala: maksullisen pysakdinnin jarjestaminen seka pysakointi- ja liikekiinteistdjen rakennuttaminen, kehittdminen, hal-
linta ja vuokraus

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso

/ toteuma Ennuste
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Maksettu osinko on 50 % konsernin nettotuloksesta % 11 0 12 12 12 12

tai vahintaan 1,2 milj. euroa

Pirkanmaan Jatehuolto Oy

+ Toimiala: jatteenkasittely, muu jate- ja ymparistdnhuoltotoiminta seka tahan liittyvien tuotteiden kauppa

Mittarin tavoitetaso

Lahtétaso
/ toteuma Ennuste
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. . - Sijoitus 12 suurimman
Kuntavastuullisen palvelun hinnat ovat edullisim- kaupungissa joukossa, 1712 112 442 412 412 412

massa kolmanneksessa suurista kaupungeista. min

Vieraan padoman osuuden lisddminen investoin- Vieraan paaoman

neissa. osuus -% 50 50 60 60 70 70

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021
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Tuomi Logistiikka Oy

+ Toimiala: logististen toimintojen (esim. hankintapalvelut, materiaalihuolto ja kuljetustenohjaus) hoitaminen ja siihen liitty-
van toiminnan edistaminen, kehittaminen ja toteuttaminen

Mittarin tavoitetaso
Tavoite Mittari Lahtoétaso 2020 2021 2022 2023 2024

Toiminnan tehokkuus kanavoidaan asiakashintoihin
ja yhtio tuottaa voittoa vain sen verran, etta jatku- Liikevoitto % 0 2% 2% 2% 2% 2%
vuus ja kehittdminen voidaan turvata.

Toimitusvarmuus ja kustannustehokkuus kehittyvat - Tarvikkeiden toimi- 0,06 % Kasvaa Kas- Kas- Kas- Kas-
materiaali- ja henkil6liikennepalveluissa. tusvarmuus % 532546 Piene- vaa vaa vaa vaa
- Ajamatta jaaneiden km nee Piene- Piene- Piene- Piene-
kyytien osuus % Kasvaa nee nee nee nee
- Kuljetusten yh- Kas- Kas- Kas- Kas-
distelylld saastetyt vaa vaa vaa vaa
kilometrit

Tampereen Infra Oy

+ Toimiala: Yhtion toimialana on rakennusala, sisadltden yhdyskuntatekniikan paikkatietopalvelut, kunnossapito- ja rakenta-
mispalvelut seka kuljetus- ja korjaamopalvelut.

Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso

/ toteuma Ennuste
Tavoite Mittari 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminnan tavoitteet:
Tuotettujen palveluiden hinta- ja laatutaso vastaa Kyllé/ei ) B kylla  Kylld  Kylla  Kylla

yksityisten kilpailijoiden tasoa
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Hyvinvoinnin palvelualueelle liittyvat yhtiét / yhteisét

Tullinkulman Tyoéterveys Oy

e Toimiala: tydterveyshuoltopalvelut
Mittarin tavoitetaso

Lahtotaso
/ toteuma
Tavoite Mittari 2019 E 2020 2021 2022 2023 2024

Tilikauden tulos,
euroa

Toiminta on kannattavaa -405000 -100000 200000 300000 300000 300000

Etapalvelut kokonaisuudessaan
toteutuvat tydterveyshuollon toi-
mintasuunnitelmissa asetettavan
tavoitteen mukaisesti. Etapalvelut
ovat helppokayttoisia ja saavutet-
tavia.

Toteutuneiden eta-
vastaanottojen osuus
on vahintaan 40%
kaikista vastaan-
otoista.

Vertailu- Ei koko e .
kelpoista vuoden  Vahintaan )[?;r:rzo zé'a'ahr:rZO Vahintaan
tietoa ei ole ennus- 40 % % % 40 %
saatavilla.  tetta.

Pirkanmaan Voimia Oy

+ Toimiala: yhti¢ tuottaa ja jarjestda omistajilleen Tampereen kaupungille ja Pirkanmaan sairaanhoitopiirille ateria- ja puhtaa-
napitopalveluita seka naihin palveluihin liittyvia muita tukipalveluja ja asiantuntijapalveluja.

Mittarin tavoitetaso

Lahtétaso

/ toteuma
Tavoite Mittari 2019 E 2020 2021 2022 2023 2024
Toiminta on kannattavaa e 571000 300000 200000 200000 200000 200 000

euroa

Toiminnan tavoitteet:

Asiakas-
tyytyvaisyys- Tyytyvais- . Parem-
- . Parempi . .
mittauksen tulokset  ten osuus: Parem- kuin pi kuin  Parem-
Asiakastyytyvaisyys paranee palve- (mitataan joka vuosi), Ateriapalve- Mittaus  pi kuin edel- pi kuin
’ ) G N .. edel- L L
luntuottajasta huolimatta. tilaaja-asiakkaan lut 70 %, syksylla. edellisena lisen: lisend  edellisena
suositteluhalukkuus  puhtauspal- vuotena. vuote-  vuotena.
; ) : vuotena.
(mitataan joka toinen velut 41 % na.
VUosSi).
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INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2021-2030

Tampereen Tilapalvelut Oy

+ Toimiala: yhtio tuottaa omistajalleen Tampereen kaupungille rakennusten ja tilojen rakennuttamispalveluja, isanndinti-,
huolto- ja kunnossapitotoimintaa seka niihin liittyvaa suunnittelua, konsultointia ja palvelujen myyntia.

Mittarin tavoitetaso:

Lahtotaso
/ toteuma
Tavoite Mittari 2019 E 2020 2021 2022 2023 2024
Volyymiin suhteu- Hinnat allEE LTS Hinnat
. max. 98 max. 98
tettu palveluiden max. 98 % % alan % alan  Max: 98 %
Liiketoiminnan tehokkuus kasvaa  tehokkuus kasvaa ja 10Me 10Mé alan kus- kustan-  kustan- alan kus-
2 % vuosittainen 2018-2022 hintojen kehitys on 2 ! ! tannus- tannus-
) } nus- nus- . }
% alle alan kustan- indeksis- . . . indeksis-
. . . indeksis- indek- .
nusindeksin ta. . o ta.
ta. sista.

Toiminnan tavoitteet:

Asiakas-

F tyytyvaisyys- " . . .
Korkea asiakastyytyvaisyys. indeksi yli 4,0 (asteik- 39 4,0 Yli 4,0 Yli40 V40 Yli 4,0

ko 1-5)

Tampereen Palvelukiinteistét Oy

+ Toimiala: kiinteistdjen vuokraus, kehittdminen ja hallinta

Mittarin tavoite-

taso
Lahtotaso
/ toteuma
Tavoite Mittari 2019 E 2020 2021 2022 2023 2024
Maksettu osinko on 50 % nettotu- M§I.<.s§tun osingon 03 0,5 0,5 0,7 1 1
loksesta maara, M€
Yhtion omavaraisuusaste Omavaraisuus-% 23,9 30 27 28 28 28
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INVESTOINNIT KOHTEITTAIN 2021-2030

Arv.
2030

Arv.
2029

Arv.
2028

Arv.
2027

Arv.
2026

Arv.

Investoinnit kohdeselitys 2025

BRUTTOINVESTOINNIT
(investoinnit taytena)

264747 254530 220377 249480 228800 175966

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
(nettoinvestoinnit - om.myynti)

246 685 236418 202315 231418 210738 157 904

15000
3000

15000
3000

15000
3000
50

15000
3000

15000
3000

Maanmyyntitulot
Rakennukset

Pirkanmaan pelastuslaitos
SVOP-palautus Finnpark

Pirkanmaan pelastuslaitos
Mannisto, Rausa
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Investoinnit kohdeselitys

INVESTOINTIOSA

Tonttimaan hankinta

Maanhankinta
Asemakaava-alueet

Maan esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Maan esirakentaminen PALM
Maan esirakentaminen Kolmenkulma
Purkukustannukset

Josta myyntivoittoihin sidottuja

Uudis- ja lisdrakennukset

Varhaiskasvatus

Multisillan paivakoti (osin puurakenteinen)
Lielahden uusi paivakoti
Messukylan (uusi) paivakoti

Varhaiskasvatus ja perusopetus yhtendisrakennus

Etela-Hervannan koulun, paivakodin ja suun terveydenhuollon uudisra-
kennus

Sammon koulun laajennus ja paivakoti (ent. Liisanpuiston koulu)
Isokuusen paivakoti ja koulu (puurakenteinen)

Olkahisen koulun uudisrakennus ja paivdkodin perusparannus
Pellervon paivakoti ja koulu

Ikurin paivakoti ja koulu

Kaakinmaan (Etelapuiston) paivakoti ja koulu ja PMO sali

Kalkun paivakoti ja koulu

Kanjonin paivakoti ja koulu

300

500

7 300

7 300

Arv.
2025

Arv.
2026

YHTEENSA
2021-2030

Arv. Arv. Arv. Arv.
2027 2028 2029 2030

500
3000

16 300
14 300

7 430

25030

5100

2600
1400

500
3000

15900
13900

32900

32900

6 300

500 500 500 500 5000
3000 3000 3000 3000 30 000
8500 8500 8500 8500 95 420
6500 6 500 6 500 6500 74 420

1000

22830

30300 10295 296 962

16 085

5100
3530
7 455

30300 10295 176 577

33940

29700

7 892

4900

2700

9990

6 060

5400

3300 11 000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
Investoinnit kohdeselitys 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-2030
Viinikanlahden paivakoti ja koulu 300 4200 4500 9000
Jarvensivun koulu ja pdivakoti perusparannus ja laajennus 100 2900 3000 6 000
Kaukajarven koulun perusparannus ja laajennus ja paivakoti ja kirjasto 400 12000 12000 5395 29795
Hiedanrannan koulu ja paivakoti vaihe 1 300 7 500 7 500 4900 20200
Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut 7430 57 350
Tammelan stadion 25220
Kaupin urheilupuisto 7 800
Kalevan liikuntapuiston huoltorakennus 1500
Tgmpereen Taidemgseon laajennus (toteutus edellyttaa Pyynikin alueen 300 500 7300 7300 7430 22830
taydennysrakentamista)
Sosiaali- ja terveyspalvelut 12500 29 750
Mannist6, Rausa 750
Hatanpééq sosiaa!i- je:l terveyskeskus (etsitadn vaihtoehtoa kaupungin 12500 29000
taseeseen investoinnille)
Konsernihallinto / Muut kiinteistét 17 200
Kaupunginarkisto 7 200
Paloasema etela (liittyy tulevaan poliisilaitokseen, tutkitaan vuokrausvaih-

10 000

toehtoa)
Korjaushankkeet 85265 77200 53230 94630 82420 57770 708 993
Paivakotien ja koulurakennusten pienet hankkeet 5500 6 500 6 500 6 500 6 500 6 500 55 000
Paivakotien perusparannukset 3500 3500 3500 3500 3500 3500 35000
Varhaiskasvatus ja perusopetus 31350 29800 16030 57030 54120 33270 318918
Pispalan koulun perusparannus 7673
Pyynikintie 2 perusparannus 23000
Hyhkyn koulun rakennusten 1 ja 2 perusparannus 4535
Messukylan koulu / puurakennukset 2 ja 1 ja kivirakennus 6 900
Lamminpaan koulun rakennus 2 perusparannus 4200
Tammelan koulu, rakennus 2 uuden osan sisdilmaperusparannus 16 160
Ahvenisjarven (ent. Pohjois-Hervannan) koulun perusparannus ja laajen- 4550 18 500

nus
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Investoinnit kohdeselitys

Kissanmaan koulun perusparannus

Lamminpaan koulun rakennus 1 perusparannus

Harmalan koulun perusparannus

Koiviston koulun perusparannus (kivikoulu+tiilikoulu)
Tammelan koulun perusparannus (rakennus 1)

Harjun koulun rakennusten A, B ja C perusparannus
Hatanpaan koulun perusparannus

Takahuhti A koulu (vanha Ristinarkku) vI.5-9 perusparannus
Aleksanterin koulun perusparannus

Juhannuskylan koulu, Johanneksen koulutalon perusparannus
Pyynikin koulun perusparannus

Juhannuskylan koulu, Tammerkosken koulutalon perusparannus
Kammenniemen koulu

Kammenniemen koulu, Terdlahden koulutalon perusparannus
Linnainmaan koulun perusparannus ja laajennus

Raholan koulun perusparannus

Saukonpuiston paivakoti ja koulu perusparannus ja laajennus
Takahuhti B koulu, vI1-4 perusparannus

Hyhkyn koulu lisarakennus perusparannus

Kaarilan koulun perusparannus

Lentavanniemen koulun muutos pienten lasten yksikoksi
Leinolan koulun perusparannus

Messukylan koulun lisdrakennus perusparannus

Atalan koulun perusparannus

Harjun koulun lisdrakennus perusparannus

Olkahisten koulu, Sorilan koulutalon perusparannus

Lukiokoulutus

Lukioiden pienet hankkeet
Lyseon Lukion perusparannus

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalvelut

Tampere-talon korjaustyot

Hervannan vapaa-aikakeskuksen V-rakennuksen perusparannus
Tullikamarin peruskorjaus

Kokoelmakeskus, perusparannus

Hervannan toimintakeskuksen K-rakennuksen perusparannus
Hakametsan Sport-campuksen kehittdminen

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
2025 2026 2027 2028 2029 2030  2021-2030
11 250

1050 4150
5650 11 500
3600 8000 11 800
3900 3900 8000
2800 700 3600
9400 9400 19 000
200 5400 5400 5400 16 400
200 2000 1100 4450 4450 12200
200 3530 3530 680 7 940

200 4600 4600 9400

200 7550 7550 15300

200 6000 6300 12 500

100 2800 2900

400 8400 8400 7900 25100

200 5300 5300 10 800

100 4900 5000 10 000

200 3700 3900 7 800

100 2200 2300

200 3300 5000 8500

100 5900 6000 12 000

740 4120 4 860

100 2800 2900

200 3850 4050

100 3400 3500

200 200

3900 400 400 400 400 400 18 400
400 400 400 400 400 400 3900
3500 14 500
15315 8000 6000 6000 6000 5600 118 215
400 400 400 400 400 4800
9000

3900

6000

6900

23000
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Investoinnit kohdeselitys

Taidekeskus Maltinranta

Tampereen Taidemuseon perusparannus

Hervannan toimintakeskuksen E -rakennuksen perusparannus
De Gamlas Hem ja Kurila perusparannus

Tesoman uimahallin perusparannus

Kulttuuri ja taide pienet hankkeet

Kirjastot ja kansalaisopistoyksikkd pienet hankkeet
Liikuntapaikkojen perusparannukset

Liikunta ja nuoriso pienet hankkeet

Sosiaali- ja terveyspalvelut

Koukkuniemen alueen kehittaminen
Koukkuniemi Havula
Koukkuniemi Varpula
Koukkuniemi Hallintorakennus
Koukkuniemi, lltala ja Juhlatalo (lltala ensin)
Koukkuniemi, Tammisto ent. Kanta-Rausa
Sosiaali- ja terveysrakennusten pienet hankkeet

Konsernihallinto / Muut kiinteistot

Hatanpaan huvila

Kauppahalli

Rollikkahalli

Kaupin johtokeskus

Sisdilmaolosuhdeinvestoinnit

Valmistuneiden kohteiden jalkityot

Muiden rakennusten seka kaupunkikuvallisten kohteiden inv.

Muut kohteet

Suunnittelu
Ensikertainen kalustaminen valivuokrauksessa

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-2030
1500

4415
1500
2900 5500
2000 2000 4200
2000 2 000 2000 2000 2 000 2000 18 000
500 500 500 500 500 500 4800
2200 2200 2200 2200 2200 2200 19 800
900 900 900 900 900 900 8 800
11400 15200 6700 4 400 4400 1000 59 460
10 400
5200 5200 10 600
5000 5760
200 9000 5500 14700
200 3400 3400 7 000
1000 1000 1000 1000 1000 1000 11 000
14300 13800 14100 16800 7 500 7 500 104 000
2800 1000 4000
4000 5000 1700 11 000
300 4700 5000 10 000
200 4300 4 500
3500 3500 3500 3500 3500 3500 34 500
400 400 400 400 400 400 4000
3600 3600 3600 3600 3600 3600 36 000
700 700 700 700 700 700 7 850
400 400 400 400 400 400 3950
300 300 300 300 300 300 2100

0£0Z-T1Z0C NIVLLIZLHOM LINNIOLS3ANI



el

LZ0Z OINGVSNOTVL NIDNNdNVA NIFHdIdNVL

Investoinnit kohdeselitys

Perusparantaminen

Ratikkakdytavaan liittyvat hankkeet

Ratikkakadytavan rinnakkaishankkeet, osa 1

Ratikkakaytavan rinnakkaishankkeet, osa 2.
Edellyttaa KV:n paatdsta

Perusparantaminen ja jarjestelméan toimivuus

Katujen perusparantaminen (kohdentamaton)
Liikenteen toimivuus, kdvelypainotteinen keskusta
Tekninen perusparantaminen
Vaitinaron eritasoliittyma
Tasanteen eritasoliittyma
Viheralueiden perusparantaminen
lidesjarven puistoalue
Hulevesijarjestelmien perusparantaminen (sisaltdéa myos uudisalueet)
Siltojen perusparantaminen

Kestavan liikkkumisen edistaminen

Kavely, pydraily ja esteettdmyys
Liikenteen rauhoittaminen ja 30 km/h:ssa aluenopeusalueet
Joukkoliikenne (liityntapysakaointi)

Erikoisrakenteet

Satamat
Ulkovalaistuksen perusparantaminen (katu + ulkoliikunta)
Muut sdhkoiset jarjestelmat
Liikennetelematiikka
Raitiotien lilkkennevalot (Raitiotielta siirtyvat)

Muut kohteet

Suunnittelu (uudisrakentaminen ja perusparantaminen)
Ulkovalaistuksen LED-vaihdot

Arv.
2025

40 750

4000
4000

26 100
7000

9700

1400
3000
2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

Arv.
2026

37750

3000
3000

24100
7000

9700

1400
1000
2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

Arv.
2027

27 050

3000
3000

13 400
7000

1400

2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

Arv.
2028

30550

3000
3000

16 900
7000

3500
1400

2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

Arv.
2029

30550

3000
3000

16 900
7000

3500
1400

2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

Arv.
2030

27 050

3000
3000

13 400
7000

1400

2000
3000

3250

2500
500
250

3900

400
2000
300
1200

3500
3500

YHTEENSA
2021-2030

344 990

53 000
29750

23250

175 610

43000
14500
17 465
19 400

7 000
14780
10 000
20 815
28 650

34 230

25280
6 000
2950

41150
4300
19 900
3350
12 000
1600

41000

35000
6 000
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Investoinnit kohdeselitys

Uudisrakentaminen

Asuin- ja yritysalueiden rakentaminen (PALM)

Viiden tdhden keskusta

Josta myyntivoittoihin sidottuja

Viiden tdhden keskusta

Investointien suunnittelu

Keskustan kehittdmisohjelman toimenpiteet

- Ratikkaan liittyen Himeenkadun "Valoviikkovalaistus”
-Tapahtuma-alueet ja Sure

Ratapihankadun/Kanslerinrinne risteys, lisakaista+liikennevalo
Sarkanniemi ja Mustalahti lahialueineen ja Nasinsilta

Kansi ja areena, yleiset alueet ja kansi, rakentaminen

Asemakeskus / Itsendisyydenkadun alikulkusilta (sis. Ratapihankadun
silllan kaupungin osuuden)

Tullikamarinaukio/ Tullin alueen kehittaminen

Ranta-Tampella, rakentaminen

Asemakeskus / P-Hampin laajennus (Asemakeskuksen huoltotila)
Viinikanlahti

Taidemuseon alue/Amuri/Pyynikintori

Ratinansuvanto

Viiden tdhden keskusta ehdolliset (myyntivoittoihin sidottu)

Sarkanniemi ja Mustalahti lahialueineen, Onkiniemi
Sarkanniemi ja Mustalahti lahialueineen ja Nasinsilta
Amuri

Tammelantori ja pysakdintilaitosten yhteydet
Tammerkosken rannat, sillat ja rantaraitit
Asemakeskus ija ll

Nasikallion eritasoliittyma ja Amurintunneli

4650 8750

1500 1500
3150 5750
800
200
500

5700

4000

700
1000

Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
2025 2026 2027 2028 2029 2030  2021-2030
11905 13385 14570 13920 14200 14260 147 840
11905 13385 14570 13920 14200 14260 147 840
25600 19900 29900 37600 39400 17400 234 450
8000 6000 16500 27000 28800 6800 112 200
17600 13900 13400 10600 10600 10600 122 250
600 600 600 600 600 600 6 400
2600 2600 2600 7000 8000 10000 36 600
1000

600

500

800

7 050

3000 2000 15000
4500

300 4200
2000 7 000
7000 7000 7000 1000 27 600
2100 700 200 3000
1000 3000 2000 2000 8 000

8000 6000 16500 27000 28800 6800 112 200
3000

3000 15900
800

900

500 500 2500
4500 5500 6500 7000 8800 6800 39100
10000 20000 20 000 50 000
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Arv. Arv. Arv. Arv. Arv. Arv.  YHTEENSA
Investoinnit kohdeselitys 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2021-2030
Hiedanranta 3800 2000 48 460
Pilaantuneet maat / esirakentaminen 1000 7 300
Rakennusten kunnostaminen 2 800 2000 6 000
Nasisaaren rakentaminen 17 160
0-kuitu 18 000
Pieninvestoinnit 500 500 500 500 500 500 5000
Joukkoliikenne (maksujarjestelman laitteet) 500 500 500 500 500 500 5000
Sosiaali- ja terveyslautakunta 525 522 525 520 545 570 8661
Koneet ja kalusto 440 437 440 435 460 485 7811
Kiinteat rakenteet ja laitteet 85 85 85 85 85 85 850
Kasvatus- ja opetuspalvelut 3600 3600 3600 3600 3600 3600 33 957
Ensikertainen kalustaminen 3600 3600 3600 3600 3600 3600 33957
Sivistys- ja kulttuurilautakunta 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 6 800 74 000
Ensikertainen kalustaminen 3600 3600 3600 3600 3600 3600 35 600
Liikuntapaikkojen peruskorjaus 1000 1000 1000 1000 1000 1000 15185
Liikuntapaikkojen uudisrakentaminen 1000 1000 1000 1000 1000 1000 11 250
Kulttuuri- ja vapaa-aika muut 1200 1200 1200 1200 1200 1200 11965
Konsernihallinnon investoinnit 16372 15673 16602 13965 13785 11416 130713
Osakkeet ja osuudet kohdentamaton 2000 2000 2000 2000 2000 2000 20 000
Sijoitus Suomi-rata Oy 11,1 M€ 1122 1423 1352 2715 2535 166 10963
Apportti Keskusvirastotalo 13,0 M€ 13 000
Sijoitus Sara Hildénin taidemuseon kiinteistdyhtiddn 3000
Tietohallinto (sitovuustaso kayttotalous+investoinnit) 13250 12250 13250 9250 9250 9250 83 750
Toisen asteen koulutus 1000 1000 1000 1000 1000 1000 11704
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Investoinnit kohdeselitys

Tampereen Vesi Liikelaitos

Peruskorjaukset

Uudistuotanto

Tampereen Kaupunkiliikenne

Pirkanmaan pelastuslaitos

Arv.
2025

21000

7900
13100

3000

2700

Arv.
2026

21000

7900
13100

3000

2800

Arv.
2027

21000

7900
13100

3000

3200

Arv.
2028

21000

7900
13100

3000

3000

Arv.
2029

21000

7900
13100

3000

2900

Arv.
2030

21000

7900
13100

3000

2500

YHTEENSA
2021-2030

210 000

81765
128 235

28 500

27 600
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LITTEET

TAYDENTAVIA TIETOJA

Kaupunki ja liikelaitokset

2015

2016

2017

2018

2019

TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024

Asukasmaara 31.12.

Tuloveroprosentti
Kiinteistoveroprosentit

- yleinen

- vakituinen asuinrakennus

- muut kuin vakituinen asuinrakennus
- yleishyddyllinen yhteis®

- rakentamaton rakennuspaikka

- voimalaitokset

Koiravero

Toimintakate, milj. euroa
Verotulot, milj. euroa
Valtionosuudet, milj. euroa
Vuosikate, milj. euroa
Poistot, milj. euroa
Vuosikate, % poistoista
Tulos, milj. euroa

Nettoinvestoinnit, milj. euroa
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., milj. euroa

Lainat, euroa/asukas
Nettomenot, euroa/asukas
Verotulot, euroa/asukas
Valtionosuudet, euroa/asukas
Vuosikate, euroa/asukas

Ty6nantajamaksut

KuEL-maksu (palkkaperusteinen), %
Sairausvakuutusmaksu, %
Tyottomyysvakuutusmaksu, %
Tapaturmavakuutusmaksu, %
Taloudellinen tuki, %
Vakuutuskassan kannatusmaksu, %

TAMPEREEN KAUPUNGIN TALOUSARVIO 2021

225118 228274 231853 235239 238140 242600 244500 248300 251800 255300

19,75

1,05
0,50
0,90
0,25
3,00

ei maa-
ratty
34

-1123,4
886,9
298,4

63,3
-103,1
61
-38,4

212,7
30
398,8

1772
4990
3940
1326

281

171
2,14
3,15
0,4
0,050
0,150

19,75

1,05
0,50
0,90
0,25
3,00
ei maa-
ratty

34

-1144,9
896,2
317,2
74,4
-93,0
80
21,3

218,5
34
488,33

2139
5016
3926
1390

326

171
2,12
39
0,35
0,050
0,150

19,75

1,15
0,55
1,00
0,30
4,00

1

34

-1137,7
919,0
285,1

85,1
-103,9
82
-10,7

195,0
44
527,7

2276
4907
3964
1230

367

17,05
1,08
33
0,35
0,050
0,150

19,75

1,15
0,55
1,00
0,30
4,00

1,40

ei maa-
ratty

-1179,9
941,5
291,1
48,0
-108,3
44
-58,8

183,5
26
670,5

2 850
5016
4002
1237

204

16,75
0,86
2,6
0,35
0,050
0,150

19,75

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

1,50

-1211,9
974,6
302,0

90,4
-111,5
81
-20,1

153,9
59
794,8

3338
5089
4092
1268

379

16,91
0,77
2,05
0,35

0,035

0,125

20,25

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

3,00

-1279,1
1039,0
326,1
112,9
-112,9
100

0,0

200,2
56
900,2

3711
5273
4283
1344

465

17,15
1,34
1.7
0,3
0,035
0,125

20,25

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

3,00

-1323,6
1053,1
351,9
97,8
-114,7
85

-16,9

271,0
36
1050,0

4295
5413
4307
1439

400

17,15
1,53
1.7
0,3
0,035
0,125

20,25

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

3,00

-1346,4
1070,0
340,7
82,6
-121,5
68
-38,9

2471
33
1192,0

4801
5422
4309
1372

333

20,25

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

3,00

-1359,7
1103,0
344,7
105,6
-124,5
85
-18,9

264,0
40
1325,9

5266
5400
4380
1369

419

20,25

1,25
0,65
1,10
0,40
5,00

3,00

-1390,9
1149,0
348,7
124,6
-124,6
100

-0,0

2397
52
1442,4

5650
5448
4501
1366

488
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